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En esta edicion, lvonne Lopez Chavez, Ademas, Diana Rosales, Senior Corporate
Legal Counsel en CTG Latam, comparte Counsel en Sumitomo Corporation of

sus vivencias y experiencias laborales en el Americas, entrega sus pensamientos
rubro legal y comenta su evolucion. sobre trabajar dentro del derecho

internacional y como lograr el equilibrio
entre su vida personaly su prominente
carrera profesional.
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Columna Editorial

En este numero tenemos el placer de
entrevistar a dos prominentes abogadas: Diana
Rosales e lvonne Lopez. Cada una nos relata
sus trayectorias y la vision de la abogada de
empresa. Aqui conviene hacer especial eénfasis
en los aspectos que consideran mas valiosos
de sus firmas legales externas. Ambas destacan
la importancia de una comunicacion efectiva,
especialmente cuando tratan con profesionales
que no son del derecho. Igualmente, valores
como la honestidad y confianza sirven de
cimientos para desarrollar el negocio.

Diana nos cuenta cual es su satisfaccion de
trabajar en una empresa global. Ella se siente
orgullosa de sus raices hispanoparlantes;

pues el entendimiento del idiomay la cultura
constituyen un activo para comunicarse con los
equipos de Latinoamérica. Aqui, en temas de
comunicacion, Diana nos senala que si bien las
conferencias virtuales cierran brechas, las visitas
a las distintas oficinas de la empresa crean una
mayor conexion para conocer a la persona a fin
de desarrollar la confianza.

Exploramos algunos consejos practicos que
pueden ayudar tanto al abogado de empresa
como al abogado externo a tener éxito en la
comunicacion. Diana sugiere a los abogados
adoptar una comunicacion sin tecnicismos
juridicos, especialmente cuando tratamos con
otros profesionales que no son abogados y
asegurarnos que todas las areas de la empresa
esten representadas. Aqui Diana, coincide con
Bryan A. Garner, una de las autoridades en

el lenguaje para abogados, que en su obra
‘Legal Writing in Plain English” 2nd ed. Chicago,
nos recomienda: “Aprenda a detestar la jerga
simplificable” (“Learn to detest simplifiable
Jjargon"). Para Garner, pulir la escritura no solo
se refiere a la consistencia gramatical, sino
también evitar los tecnicismos innecesarios.
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Orlando F. Cabrera C.
Director Editorial

Esto hace completo sentido porque si el cliente
es un ingeniero, una contadora o una mujer de
negocios, entonces las distintas formaciones
profesionales requieren un lenguaje modulado
para la correcta transmision y entendimiento de
la informacion.

Cuando se trata de una conversacion
complicada, Diana aconseja enviar un correo
posterior, pues siempre es util resumir por
escrito los puntos tratados en una junta y que las
partes esten de acuerdo con la estrategia.

La trayectoria de ambas abogadas, Diana e
Ilvonne, demuestra una constante busqueda por
el saber. Los conocimientos nuevos siempre
resultan necesarios tanto para entender una
industria como un negocio. No por nada, lvone
nos explica como el reto mas importante en su
carrera ha sido poder transmitir a los ingenieros,
pero a la vez lvone ha tenido que ser mas
ingeniera que abogada por las peculiaridades
de la industria en que se desarrolla.

lvone senala que la experiencia no tiene
equivalente, no hay atajos. Esa experiencia le ha
ensenado que no es facil asegurar resultados
cuando hay un proceso legal, pues las mismas
circunstancias y acciones legales pueden derivar
en resultados diferentes. Justamente, esta
misma experiencia de Ivone le permite observar



cual es la importancia de contar con un buen
contrato y analizarlo desde todas sus aristas,
lo que implica prever todos los escenarios
posibles, incluyendo el peor de los escenarios.
Prever todos los escenarios posibles permite
salvaguardar los intereses del negocio.

Para elegir un despacho externo, lvone toma
en cuenta el compromiso, que el cliente sea
prioridad, no “un cliente mas", que la firma
externa vea los asuntos de su cliente como
propios. lvone aprecia de la firma externa

(1) que le facilita el trabajo; (2) que le brinda
retroalimentan sin necesidad de preguntar; (3)
que le mantiene actualizada con publicaciones
del DOF, mismas que inciden en la operacion
de la industria; (4) que atiende con rapidez

las consultas de la empresa. Cuestiona a los
abogados que se tardan dias en contestar.
Igualmente, Diana aprecia la honestidad de
una firma cuando le dice “no tienes un caso.”
Ilvone valora que la firma externa le dé valor
agregado al analisis, brindando soluciones que
ningun abogado interno haya considerado. Por
el contrario, firmas externas que no aportan valor
le llevan a cuestionar la necesidad de tener una
firma externa.

Finalmente, aqui ambas profesionistas nos
expresan la importancia de los valores: la
honestidad y la confianza. Por una parte, para
Ivone la honestidad es un valor fundamental
que le permite evitar problemas cuando trata
con las distintas areas de su empresa. Por otra
parte, la confianza es un tema fundamental en
las relaciones humanas; mas entre el abogado
y su cliente. Diana destaca este punto al relatar
como la firma legal le inspira confianza a ella
para marcar por teléfono y tratar un tema, pues,
el abogado externo quiere que ella sienta “Te
cubro las espaldas” (‘I got your back"). Este es
un elemento fundamental de las relaciones
abogado-cliente. Igualmente, Diana nos relata
la importancia de la confianza, pues es la base
de “la forma japonesa de hacer negocios” (“the
Japanese way of doing business”).

Qué mejor que hablar de confianza citando
algunos aspectos del libro “Why Trust Matters:
An Economist's Guide to the Ties That Bind Us" de

Benjamin Ho, publicado por Columbia University
Press en 2021.

En esta obra, Ho nos explica como la habilidad
de confiar en extranos constituye el simbolo
del éxito de una economia desarrollada. En la
antigledad, las tribus operaban informalmente
y asignaban tareas. Para una comunidad
pequena, el chisme desempenaba un papel
importante a fin de animar a los individuos

a ser dignos de confianza. El salto hacia el
desarrollo econodmico requiric especializacion
y exigia instituciones que permitieran a la
comunidad evitar conocer a todos los individuos
personalmente. Segun Ho, las investigaciones
demuestran que la gente que forma parte

de una sociedad comunal de cazadoresy
recolectores confia menos en la gente que las
sociedades modernas mas desarrolladas. Las
culturas basadas en la comunidad se basan en
relaciones cara a cara que funcionan dentro
de un ciclo de fe mutua y reciprocidad. Estos
individuos no confian en extranos, algo que las
instituciones y los mercados de las economias
mas desarrolladas permiten y fomentan.

Hoy, para Ho las empresas, trabajos, marcasy
plataformas en linea enfrentan problemas de
confianza. La gente cree que una empresa valora
tanto su reputacion que prescribira y aplicara
normas de comportamiento a sus empleados,
lo que permite a la sociedad confiar en ella, en
sus productos y servicios. Los empleados saben
que una empresa indisciplinada tendria malas
perspectivas. Una estructura empresarial eficaz
ayuda a los trabajadores a creer que todos
hacen su parte.

Ho apunta que las partes disfrutan de confianza
cuando celebran un contrato claramente
definido que especifica las obligaciones,
derechos y expectativas. Crear esa conflanza
mediante un contrato implica que confiar en
alguien siempre sea un poco arriesgado.

Esta es una obra fascinante para conocer a
profundidad las diferentes facetas que juega
la confianza en la economia, el dinero, los
contratos y nuestra sociedad.
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ABOUT LIR NEWS

LIR News is the new project of The Legal Industry Reviews. Its main feature:
their presenters are 100% powered with artificial intelligence. This is the very
first legal, global, news show of its kind. Stay tuned for the upcoming editions

and areas!

Al TEAM

For the first time, we present to you the full Al Team of The Legal Industry
Reviews: Lina, Arthur, Sophie and Maya. These are the new members of the
LIR Team, powered 100% with artificial intelligence, who will share with you

the latest news of the legal industry all over the world.

LINA SOPHIE MAYA
Antitrust/Competition M&A/Capital Markets Arbitration and Litigation

News Presenter News Presenter News Presenter
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ANTITRUST/COMPETITION

The area of competition or antitrust refers to the field of study and practice
that focuses on promoting and maintaining fair competition in markets.
The main objective is to prevent anti-competitive practices that could restrict

competition, limit consumer choice, and harm economic efficiency.
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We briefly examine the latest
updates on Competition/
Antitrust in Romania, Turkiye,

South Africa and Spain.



M&A AND
CAPITAL MARKETS

M&A Law is a branch of corporate law that deals with advising and facilitating

mergers, acquisitions, restructurings, and other business transactions.
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LIR News: M&A/Capital Markets
edition, we share with you the latest
updates on the area in Romania,
India, Spain, and Mexico. We also
present Sophie, the new member of

The Legal Industry Reviews Al Team.

SOPHIE
M&A/Capital Markets
News Presenter



ARBITRATION AND
LITIGATION

Arbitration and litigation are two different approaches to resolving legal
disputes. While arbitration is a private which parties agree to submit their
case to an arbitrator, litigation involves taking the dispute to the judicial courts

for a judge or jury.
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In the first edition of LIR News:
Arbitration and Litigation, we
present the updates in Romania.

Turkiye, South Africa and Spain.

MAYA
Arbitration and Litigation
News Presenter
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Ivone Lopez Chavez

“La experiencia es indispensable
para un crecimiento profesional.

En todos mis empleos me han
tocado casos muy interesantes; por
ejemplo, bloqueos en parques, es un
tema que sélo aprendes a manejar
desde la optica juridica, a través de
la experiencia*

Ivone Lopez Chavez es una profesional con una carrera diversa y extensa en el campo legal. Posee una
licenciatura en Derecho y se ha desenvuelto en distintas areas del derecho, que le otorgan una mirada
panoramica dentro del rubro. Su experiencia abarca derecho fiscal, derecho corporativo, contratos, entre

mas aristas legales.

lvone, ;puedes platicarnos de tu carrera
profesional?

Claro, yo estudiée la Licenciatura en Derecho,
inicialmente decidi probarme con Derecho Fiscaly
realicé una especialidad en esta materia, pero al final
no termino de apasionarme y en realidad nunca logré
colocarme en una firma de abogados que significara
un reto en el derecho fiscal para mi. Posteriormente,
estudié una especialidad en derecho corporativo,
con lo que logré entender las necesidades legales
de las empresas privadas y tuve la oportunidad de
aplicar mis conocimientos en una empresa Coreana
Trasnacional que se dedicaba a la comercializaciéon
de linea Blanca, electronicos, celulares; ahi estuve
por varios anos.

Posteriormente me apasioné en el mundo de los
contratos, me di cuenta de que son una parte
fundamental en los negocios, un contrato bien
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celebrado/ estudiado puede evitar muchos

riesgos a tu cliente; asi como un contrato mal
estudiado puede ser un gran riesgo. Asi, decidi
estudiar una especialidad en contratos, en la

cual tuve la oportunidad de tener muy buenos
maestros, abogados con mucha experiencia, que
me dejaron mucho aprendizaje en el mundo de las
negociaciones. Esta especialidad logré apasionarme
y sentir que aportaba.

Posteriormente estuve trabajando en una empresa
Mexicana importante de Construccion en la que
tuve la oportunidad de aplicar mis conocimientos
de negociaciéon y aprender un nuevo giro
profesional; estando ahi me di cuenta de que tenia
que reforzar mi conocimiento financiero y decidi
estudiar un diplomado de finanzas para abogados,
el cual debo admitir me costdé mucho trabajo, pero
también me aportd mucho entendimiento en mi
analisis de trabajo.



Estando en la empresa de construccion me
invitaron a trabajar en una empresa trasnacional
que se dedicaba a la venta de turbinas. Yo no

sabia ni lo que era una turbina/aerogeneradory

fui muy sincera con la empresa; sin embargo, me
comentaron que si decidia tomar el reto a ellos les
interesaba contratarme, les gustaba mi experiencia
en construccion, contratos y el haber trabajado
varios anos en una empresa trasnacional y saber
estar en una empresa institucional. Me costo
trabajo tomar la decisidén ya que me encontraba en
cierta zona de confort, conocia mi trabajo, llevaba
varios anos trabajando, tenia un muy buen equipo
de trabajo—el mejor con el que he estado debo
decirlo—ademas ya me habia convertido en mama
y mi hija era muy pequefa aun. Lo pensé unos dias
y tomé el reto, siempre me ha gustado aprender
cosas nuevas. Para sentirme con mas bases, decidi
estudiar una especialidad en Derecho de la Energia,
imagina, ya con mi hija pequena, nuevo trabajo en
un area totalmente desconocida en ese momento
y tomando dos veces a la semana clase. Estaba
muy cansada pero muy contenta, ademas siempre
me ha interesado y preocupado los temas medio
ambientales y de comunidades indigenas, este giro
tenia todo eso asi que me sentia motivada por un
nuevo reto y totalmente apasionada por mi trabajo,
conoci mucha gente en el sector de la energia.

Llevando algunos anos en esa empresa, un abogado
me invito a formar parte de su equipo en una
empresa de Gas y Energia, una gran oportunidad
para ampliar mi conocimiento en el sector. Ya habia
trabajado en contratos de venta de turbina, contratos

EPC, Contratos O&M; ahora, me tocaria ver la venta de

energia y su regulacion. Posteriormente, me invitaron

a ser la responsable Legal en México de una empresa
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de energia transnacional, donde me encuentro ahora,
estoy muy contenta y sigo aprendiendo pero ahora
me corresponde mas gjecutar mi experiencia, lo cual
me motiva mucho y me hace disfrutar esta etapa
profesional de mi vida de forma diferente, con mas
responsabilidad de decision y ejecucion.

En tu dia a dia, ¢qué tipo de asuntos juridicos
tratas o resuelves en tu cargo actual?

Mi dia a dia es una montana rusa, siempre tengo una
agenda que cumplir, pero la mayoria de las veces
debo ajustarla a las necesidades del dia a dia de

la empresa. La empresa en la que me encuentro

hoy tiene plantas fotovoltaicas. Me corresponde
coordinar el seguimiento de requerimientos de
diferentes autoridades, de manera enunciativa: CRE,
CENACE, SEMARNAT etc. Tengo que involucrar a los
especialistas técnicos, segun lo que nos requieran,
para tener la informacién y poder responder en la
forma correcta y juridica al escrito de contestacion.
Los temas en sitio son poco predecibles, un dia
puede estar todo bien y al otro tienes algun tema con
algun contratista, proveedor de servicios, algun tema
social por resolver, etc.

Como lo comenté, anteriormente el tema de los
contratos es un tema esencial en todo negocio, y la
empresa tiene contratos en curso muy interesantes
que dia a dia se mueven. Me toca revisarlos unay
otra vez para las diferentes necesidades. Es increible
como siempre encuentras algo nuevo en ellos,
puede ser a favor o en contra, y preparar el plan de
accion a seguir. Me gusta trabajar con la gente que se
encuentra en las plantas; es fascinante enterarte de
como conocen el negocio y el papel tan importante
que juegan en el negocio.



‘El compromiso que adquieren contigo como cliente sin duda, la
honestidad, para mi tiene un gran valor agregado’.

¢Coémo explicas asuntos complejos al equipo de
negocios y otras personas que no son juristas?

Es algo que me toca hacer dia a dia, la mayoria de los
companeros con los que hago equipo son Ingenieros
y actualmente trabajo bastante con contadores/
financieros. Despueés de varios anos trabajando para
distintas empresas entendi que al equipo juridico
siempre nos van a ver como un obstaculo para

el negocio, porque muchas veces con nuestras
revisiones nos toca atrasar temas que no les vemos
certeza juridica.

Lo que me funciona es ser honesta y decirles que

el equipo juridico estamos para “evitar problemas’,
generalmente nos ven solo para resolverlos y claro
que también estamos para eso, pero si logramos que
nos consideren en primer lugar para evitarlos, todos
ganamos. Vuelvo al ejemplo de los contratos, quiza
hay que cambiar una clausula que tiene un riesgo
juridico y el area del negocio ve ese cambio como no
necesario, porque son cosas que hunca van a pasar,
considerando el momento de la firma del contrato,
pero no podemos firmarlo pensando asi, debemos
firmarlo pensando que podemos estar en la peor de
las circunstancias: ;Qué salidas tenemos? ;Cuanto
nos va a costar? ;Qué tiempo tenemos para un plan
de accion ante incumplimientos de la otra parte?

Un gjemplo muy claro y reciente que tenemos es la
pandemia, cuantas veces no nos importd mantener la
palabra "pandemia” como un caso de fuerza mayor,
pensamos que nunca pasaria.. Ese es un gjemplo
muy general, pero justo asi tenemos que proteger el
negocio, pensando en qué todo es posible, asi que es
importante que primero vean nuestro objetivo: evitar
problemas legales o amortiguarlos.

¢Qué funcion juega el abogado interno para
coordinar y delegar a sus despachos externos en el
proceso?

Me parece que muchos abogados de firmas
consideran que los abogados internos de empresas,
de manera general, tenemos un trabajo mas relajado.
No es asi, tenemos un solo cliente y estamos todo
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el tiempo para ese cliente y cualquier problema que
surja por omision o accion legal, recae directamente
en ti, y digo esto porque justo para elegir a un
despacho externo tenemos que ver ese compromiso
en él, que no te vean como un cliente mas, que vean
tus asuntos como propios, que no te pongan en la
lista dependiendo de lo que facturen contigo.

La coordinacion es muy importante y hay firmas

de abogados que te lo facilitan, te dan una
retroalimentacion de los asuntos periddica sin
necesidad de preguntar, te mandan publicaciones,
por ejemplo del DOF, que tienen que ver con tu
negocio, entienden la prisa que puedes tener al
requerir algun analisis, como abogado interno no
puedes dejar de responder un correo en horas o dejar
de responder una llamada porque tienes a tu cliente
en la misma oficina. Algunos abogados externos se
permiten eso, aun y cuando no sea lo mejor para su
cliente, tardan dias en contestar, es suficiente motivo
para cuestionarse la relacion con ellos.

¢Qué es lo que mas te gusta de las firmas de
abogadas externas que te apoyan?

El compromiso que adquieren contigo como cliente
sin duda, la honestidad, para mi tiene un gran

valor agregado. La firma de abogados que tenga

la honestidad de decirte “no tienes un caso” y te
digan el por qué. Esa firma, me tiene como cliente en
futuros asuntos.

Como lo mencioné anteriormente la rapidez en sus
respuestas, que te indiquen exactamente en qué
tiempo pueden darte una respuesta y que sea de
calidad. Esimportante que, al leer un andlisis, un
escrito, etc., encuentre en el trabajo de la firma algo
que ningun abogado interno haya considerado.

En ocasiones me he encontrado con trabajos que
inmediatamente pienso: “esto lo habria hecho yo",
‘esto lo habria hecho alguien de mi equipo.” Ese
pensamiento trae como consecuencia que no me
interese seguir con esa firma. Me gusta que se vea
su experiencia y calidad en su trabajo que te den un
plus a cualquier abogado interno.
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¢Como consideras que la experiencia adquirida
en tus empleos anteriores te preparo para los
retos y experiencias que enfrentas en tu carrera
profesional?

‘La experiencia no tiene atajo”, algo que solemos
escuchar, y cuando llevas ciertos anos en la vida
laboral, lo confirmas. La experiencia es indispensable
para un crecimiento profesional. En todos mis
empleos me han tocado casos muy interesantes;

por ejemplo, bloqueos en parques, es un tema que
s6lo aprendes a manejar desde la optica juridica,

a través de la experiencia. Los que han tenido que
involucrarse en temas de esta materia lo entenderan.
Cada caso es diferente, debes aprender a leer a la
gente, sus necesidades y llevar eso a lo juridico, sin
irmas alla de lo que te corresponde. Y asi pudiera
mencionarte muchos casos, arbitrajes, amparos,
litigio. Nunca he litigado directamente, pero me ha
tocado leer muchos escritos de donde he aprendido
mucho y te puedo decir que un caso bajo las mismas
circunstancias y mismas acciones legales puede
tener un resultado diferente. Me parece equivocado
asegurar el resultado de un proceso legal como
abogado interno.

¢Cuales son los retos de trabajar en una empresa
global con operaciones en distintos paises y culturas?

Son muchos, he tenido la oportunidad de trabajar
en empresas trasnacionales: coreanas, espanolas,
americanas, chinas y todas han sido un reto. Las
espanolas aun cuando compartes el mismo idioma

son culturas distintas y es importante encontrar el
punto medio. Es importante darte la oportunidad de
conocer la cultura de cada empresa. EL mayor reto es
homologar sus procesos globales a los nacionales

y explicar por qué la necesidad de modificarlos en
muchas ocasiones.

¢Qué retos enfrentas ahora trabajando desde la
oficina de Ciudad de México de tu empresa?

Las secuelas que dejo la pandemia, reflejadas en
todos los atrasos que hay hasta el dia de hoy, en
las respuestas de las autoridades, por no decir,
omisiones.

Como responsable del area juridica en un pais, tienes
retos nuevos todos los dias. Por ejemplo, tenemos
varios contratos con prestamistas que implican
muchas obligaciones. Es complicado, en varias
ocasiones, empatar los tiempos en los que debemos
dar respuesta con los tiempos que implican los
procesos internos de la empresa. La empresa en la
que me encuentro actualmente es asiatica y aunque
existe el idioma inglés en comun, la comunicacion se
complica. Las diferencias culturales también juegan
un papel importante en el dia a dia; definitivamente
€s una barrera que con la que hay que trabajar para
hacerla mas delgada poco a poco. Ni que decir de los
ordenamientos juridicos, es complicado transmitirlos
ya que siempre son cuestionados y comparados con
otras culturas.
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¢Cual ha sido el reto mas grande que has enfrentado
en tu carrera profesional y como lo has solucionado?

Justo el cambio a un sector totalmente desconocido
para miy ademas complicado. Para ser un abogado
que se dedique al sector de la energia, debes tener
claro que no es un sector peculiarmente facil, debes
aprender a entender a los ingenieros y aprender a
que ellos te entiendan. Podria mencionarse como
uno de los retos mas importantes, a veces ser mas
ingeniero que abogado y siempre defender como el
mejor de los abogados a los ingenieros.

¢Qué consejo le das a jovenes abogadas que
quieren emprender sus suenos profesionales, pero a
la vez quieren formar una familia?

Qué no desistan, que si se puede. No podemos
negar que la maternidad es un tema que te

obliga a reorganizarte laboralmente, pero es eso
“reorganizarte’, no “renunciar”. Claro que se puede,
ademas actualmente muchas empresas dan mas
apoyo a las madres que trabajamos e incluso a los
padres para que puedan apoyar mas, que es lo
que debe ser. También la educacion de los hijos es
responsabilidad y derecho de los padres.

Para terminar, durante el resto del afio ;qué te quita
el sueno por la noche?

Los temas ambientales es algo que siempre a

nivel personal me ha importado. Por eso, a lo que
me dedico actualmente me gusta tanto. Cada dia

se ven mas las consecuencias de nuestra poca
conciencia con la naturaleza. La escasez de agua no
la tomamos en serio y pensamos que faltan muchos
anos para que este recurso sea Mas escaso y no
percibo un verdadero interés de la gente para cuidar
este recurso.

La demanda de energia en nuestro pais ha crecido
considerablemente, afortunadamente por un
crecimiento economico pero la capacidad de
produccion no ha crecido, se continua invirtiendo en
plantas que no producen energia totalmente limpia
y obstaculizando a los privados la inversion en redes,
hace varios anos.

El area de oportunidad que existe en nuestro pais en
el tema de educacion. Considero que los profesores
de universidades publicas deberian tener mas
incentivos y apoyo del gobierno; en sus manos esta
la preparacion del futuro de México: los jovenes.
Probablemente en la educacion privada exista mas
incentivo para los profesores, pero me he puesto

a revisar los costos y son extremadamente altos,
ccuantos de nuestros jovenes tienen acceso a esa
educacion? Las becas para los jovenes no han sido
una prioridad en estos ultimos anos y me parece
que son definitivamente una inversion para el futuro
de nuestro pais. Un pais libre es un pais culto,
donde todos sus miembros tienen acceso de forma
igualitaria a una educacion de calidad y buen nivel
competitivo. Un pais inculto esta destinado a ser
gobernado por vendedores de “salva patrias”.

Me quita el sueno que nos estamos deshumanizando,
estamos normalizando cosas que no deberiamos, por
ejemplo, asesinan a alguien a plena luz del dia o roban,
en una plazay solo bloquean la zona, la gente sigue
comiendo y comprando cdmo si ho pasara hada.

Como veras tengo muchos temas que me pueden
quitar el sueno..







Diana Rosales

“La excelencia académicay profesional
fueron claves para superar el reto; sin
embargo, las relaciones interpersonales
que he hecho en mas de quince anos de
carrera profesional también han jugado un
papel fundamental en mi éxito profesional”

Diana es una profesional legal altamente destacada con una trayectoria profesional diversa. Obtuvo su
licenciatura en Derecho en el ITAM, México, y una Maestria en Derecho en Negocios Internacionales y
Economico de la Georgetown University en Washington DC. Diana comenzo su carrera profesional como
pasante de abogado en Ibanez Parkman, S.C. y luego trabajé en numerosas firmas como asociada en

el campo corporativo y también en fusiones y adquisiciones. Actualmente se desempena como senior
corporate counsel en Sumitomo Corporation of Americas.

Diana, ¢;puedes platicarnos de tu carrera
profesional?

En 2011, me titulé de la Licenciatura en Derecho

por el ITAM. En 2012, tambien en el ITAM, curse

un Diplomado en Derecho de las Tecnologias de

la Informacion y las Comunicaciones. En mayo de
2014, me gradué de la Maestria en Derecho en
Negocios Internacionales y Economico (Master of
Laws in International Business and Economic Law) por
Georgetown University.

En 2006, comence mi carrera profesional en la
Ciudad de México como pasante de abogado en
Ibahez Parkman, S.C. En mayo de 2008, comencé

a trabajar en Creel, Garcia-Cuellar, Aiza y Enriquez,
S.C. como pasante de abogado y posteriormente
como asociada en el grupo de corporativo/fusiones
y adquisiciones. Terminando la Maestria comencé

a trabajar como Visiting International Attorney en
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Morrison & Foerster LLP (MoFo) en Nueva York en los
grupos de corporativo y financiamiento de proyectos.
Dos anos mas tarde, me converti en asociada y

me mudé a las oficinas de la firma en Los Angeles,
California donde permaneci hasta principios de 2020
cuando acepté una oferta para ser parte del equipo
legal de Sumitomo Corporation of Americas en
Nueva York, quien era cliente de MoFo y con quien
habia trabajado en varias adquisiciones.

En tu dia a dia, ¢qué tipo de asuntos juridicos tratas
o resuelves en tu cargo actual?

Mi practica principalmente se enfoca en fusiones
y adquisiciones y temas corporativos y de
inversion en Estados Unidos, Latinoaméricay
Europa. Sin embargo, como abogada interna
también estoy a cargo de temas de cumplimiento
legal, investigaciones internas y resolucion de
controversias. Otra de mis funciones incluye



el desarrollo e implementacion de politicas y
reglamentos internos incluidos nuestro cédigo

de conducta y politicas anticorrupcion aplicables

a Estados Unidos y Latinoamérica, asi como la
capacitacion de las areas de negocio en temas
legales, por ejemplo, como tratar con competidores
0 como resguardar la informacion relevante para un
posible litigio y como preservar el secreto profesional
(attorney-client privilege).

¢Coémo explicas asuntos complejos al equipo de
negocios y otras personas que no son juristas?

Tengo la fortuna de trabajar con gente altamente
calificada que conoce a detalle su area de

negocio, lo que facilita la discusion de asuntos
legales complejos. No obstante, para mi es muy
importante que mis colegas no abogados entiendan
perfectamente los términos de un contrato o la
situacion o el problema legal para que la toma de
decisiones sea informada y en el mejor interés de la
empresa por lo que procuro hablar sin tecnicismos
Jjuridicos y asegurarme de que en las reuniones estén
representadas todas las areas de la empresa que se
encuentran involucradas en el tema. Por lo general,
después de una conversacion complicada, doy
seguimiento a la misma con un correo electronico
resumiendo el tema tratado y la discusion al respecto
para asegurarme que todos los participantes tengan
el mismo entendimiento y estén de acuerdo con la
estrategia a seqguir.

¢Qué funcidn juega el abogado interno para
coordinar y delegar a sus despachos externos en el
proceso?

Depende mucho de las caracteristicas de cada
proyecto. En general, el primer paso es seleccionar a
la firma con las mejores credenciales para el proyecto
y para ello llevo a cabo un proceso de seleccidon
(request for proposal) en el cual invito a dos o tres

“Tengo la fortuna de trabajar

con gente altamente calificada
que conoce a detalle su area de
negocio, lo que facilita la discusion
de asuntos legales complejos’

firmas para conocer sus credenciales y al equipo

de trabajo y presentar un plan de trabajo y una
propuesta econdmica. Con base en esa informacion,
junto con el area de negocio, seleccionamos a la
firma que nos va a representar. Una vez iniciado

el proyecto, mi funcion es dirigir el mismo desde

un punto de vista legal: coordinar con la firma la
elaboracion de los documentos del proyecto y
revision de los mismos, asegurarme que las distintas
areas involucradas en el proyecto revisen dichos
documentos, aclarar dudas que surjan del proceso
interno de revision, participar en las llamadas con los
abogados externos y las contrapartes, producir los
documentos internos necesarios para la obtencion
de las aprobaciones requeridas, coordinar el cierre

o la conclusion del proyecto asi como participar el
proceso de integracion a nuestra operacion. Otra
parte importante de mi rol es monitorear que los
honorarios de la firma sean conforme al presupuesto
previamente acordado.

Por su parte, la firma tiene el rol de llevar a cabo

la revision legal (due diligence) del proyecto,
preparar y negociar todos los documentos del
proyecto, coordinar y obtener las aprobaciones
gubernamentales necesarias, tomar el liderazgo en
las negociaciones con la contraparte o autoridades
gubernamentales, realizar analisis en areas
especificas como fiscal o regulatorio, llevar el control
de los documentos de proyecto, y tomar el liderazgo
en las acciones necesarias para coordinar el cierre.




¢Qué es lo que mas te gusta de las firmas de
abogadas externas que te apoyan?

Hace poco tuve una conversacion con uno de mis
abogados externos y platicando de mis inquietudes
la respuesta fue “cuando quieras platicar estos temas,
ten la confianza de marcarme. Quiero que sientas que
| got your back." Creo que esta seguridad y confianza
es el elemento mas importante en mi relacion con
mis abogados externos.

Asimismo, Sumitomo cuenta con un grupo de firmas
externas que han trabajado con nosotros durante
muchos anos y conocen perfectamente la manera de
cOMo hacemos negocio, nuestro proceso interno de
toma de decisiones y los temas que nos preocupan
en una operacion. Ese conocimiento institucional es
invaluable, hace el proceso legal mas eficiente y, en
general, ha sido clave para la realizacion de muchas
operaciones exitosas.

¢Como consideras que la experiencia adquirida
en una firma de abogados te preparo para los
retos y experiencias que enfrentas en tu carrera
profesional?

La experiencia que adquiri durante mas de diez
anos trabajando en reconocidas firmas de abogados
fue muy importante para mi transicion a abogada
de empresa. Trabajar en una firma me enseno a
trabajar con los mas altos estandares de calidad

y profesionalismo, a poner especial atencion en

los detalles y trabajar bajo mucha presiony en
colaboracion con otras areas de la firma. Asimismo,

=)

adquiri conocimientos de otras areas distintas a

mi area de especializacion como competencia
economica, laboral, fiscal, regulatorio y ambiental que
me han apoyado en mi practica en Sumitomo.

¢Cuales son los retos de trabajar en una empresa
global con operaciones en distintos paises y
culturas?

Trabajar en una empresa como Sumitomo representa
varios retos pero a la vez muchas satisfacciones.

Sumitomo es una empresa Fortune Global 500 con
presencia en 66 paises y regiones, 886 empresas
afiliadas y con proyectos e inversiones en distintos
sectores como infraestructura, sistemas de
transporte y construccion, inmobiliario, metalurgico,
quimicos, energia y recursos minerales por lo que
cada dia trabajo con personas distintas que hablan
diferentes idiomas, que se encuentran en diferentes
regiones del mundo y trabajan en diferentes
industrias. Las diferencias culturales constituyen otro
reto importante porque la forma de hacer negocios
es diferente en cada lugar. Para mi ser latina y hablar
espanol es un activo ya que puedo comunicarme
efectivamente con los equipos que se encuentran

en Latinoamérica. Finalmente, otro reto constante
son las multiples regulaciones que afectan nuestro
negocio y de las cuales hay que estar al pendiente y
al dia como la normativa estadounidense relacionada
con el control de exportaciones y las regulaciones
emitidas por el Commitee on Foreign Investment de los
Estados Unidos.

| T———



“Trabajar en una firma me ensenod a trabajar con los mas altos
estandares de calidad y profesionalismo, a poner especial
atencion en los detalles y trabajar bajo mucha presion 'y en
colaboracion con otras dreas de la firma’.

Una de las satisfacciones es que he aprendido

the japanese way of doing business, que se basa

en la confianza, el desarrollo y mantenimiento de
relaciones, y la toma de decisiones de manera
consensual. Otra satisfaccion es que constantemente
conozco de nuevas industrias y tecnologias por lo
que siempre hay algo nuevo que aprender.

¢Qué retos enfrentas ahora trabajando desde la
oficina de Nueva York de tu empresa?

La pandemia nos enseno a trabajar a distancia
porque Lo que coordinar proyectos en distintas
partes de Estados Unidos, Latinoamérica, Europa

y Asia no resulta complicado desde un punto de
vista logistico. Las videoconferencias contribuyen

a que las reuniones a distancia se sientan mas
reales; sin embargo, la interaccion en persona

es importante para crear un ambiente de trabajo

de confianza y trabajo en equipo. Por esta razén,
tengo la intencion de visitar varias de nuestras
oficinas alrededor del continente para presentarme
y conocer personalmente a aquellos con los que
trabajo. Para mi es importante crear esas relaciones
interpersonales para que la gente tenga la confianza
de acercarse a la oficina legal para comentar los
temas legales relacionados con sus proyectos o sus
areas de negocios. Esimportante que se involucre
al area legal desde la etapa de planeacion de un
proyecto y no cuando surgen los problemas.

¢Cual ha sido el reto mas grande que has enfrentado
en tu carrera profesional y como lo has solucionado?

El reto mas importante en mi carrera fue tomar
la decision de dejar atras mi carrera profesional
en México e iniciar una practica legal en Estados

Unidos con un sistema completamente distinto y
altamente competitivo. No fue facil dejar atras un
puesto de asociado de nivel medio para empezar
en un nivel mas abajo que un asociado de primer
ano en Estados Unidos, pero desde mi primer dia

en MoFo supe que queria continuar mi carrera en
Estados Unidos. Trabajé muy duro para demostrar
que estaba al mismo nivel que otros asociados de la
firma y afortunadamente hubo socios que confiaron
en miy me dieron la oportunidad de incorporarme

a sus equipos. A la conclusion de mi contrato como
Visiting International Attorney, MoFo me ofrecio una
oferta para hacer el examen de la barra e integrarme
a la firma como asociada. Fui la primera Visiting
International Attorney en convertirme en asociada

en MoFo. La excelencia académica y profesional
fueron claves para superar el reto; sin embargo, las
relaciones interpersonales que he hecho en mas

de quince anos de carrera profesional también han
jugado un papel fundamental de mi éxito profesional.

¢Que consejo le das a jovenes abogadas que
quieren emprender sus suefios profesionales, pero a
la vez quieren formar una familia?

No solamente les daria este consejo a jovenes
abogadas, sino también a cualquier profesional que
quiera formar una familia. Es muy importante elegir
trabajar en una empresa que valore las relaciones
familiares y tenga una politica de maternidad/
paternidad claramente establecida. Asimismo, el
trabajo en equipo con la pareja (intencionalmente no
quise decir el apoyo de la pareja) es clave para que
ambos puedan continuar desarrollandose personal y
profesionalmente después de la llegada de los hijos.
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Administrative Law

Impugnaciones Interminables

La pugna, porque el juicio de amparo

indirecto sea un verdadero recurso efectivo
para la proteccion de los derechos humanos,
parece siempre tener retrocesos. Mediante la
jurisprudencia, por reiteracién, "LEYES, AMPARO
CONTRA. CUANDO SE REFORMA UNA LEY
DECLARADA INCONSTITUCIONAL O SE SUSTITUYE
POR UNA DE CONTENIDO SIMILAR O IGUAL,
PROCEDE UN NUEVO JUICIO POR TRATARSE DE
UN ACTO LEGISLATIVO DISTINTO" el Pleno de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion determino
que de acuerdo con el principio de relatividad

de las sentencias y por seguridad juridica de los
gobernados, procede un nuevo juicio de amparo
en contra de la reforma de una ley declarada
inconstitucional "cualquiera que sean sus
similitudes o diferencias esenciales o accidentales
con el texto anterior”,

A la luz de la reforma constitucional en materia de
Derechos Humanos —surgida con motivo de la
resolucion de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos en el caso Rosendo Radilla vs, Mexico— la
existencia y, en particular, la aplicacion del principio
de relatividad de las sentencias es, al menos,
cuestionable en atencion a que su rigorismo se
opone a la existencia de un recurso efectivo para
proteger los derechos humanos. En el caso concreto,
la Corte lo utiliza como justificacién para afirmar
que aun si existe una sentencia firme en la que se
declaro la inconstitucionalidad de una ley, si esta

es reformada y mediante dicha reforma se reitera

el contenido declarado como inconstitucional, no
procede la repeticion del acto reclamado sino un
nuevo juicio de amparo.

Si bien es cierto que al ser actos legislativos diversos
constituyen distintas manifestaciones de la voluntad
del legislador, también lo es que ello resulta cierto
para cualquier acto, no sélo los legislativos, y que
ello no puede ser un motivo suficiente para someter
a los particulares a una serie interminable de
impugnaciones.

Contrario a lo que se pretende, evitar dejar al quejoso
en estado de indefension, la inseguridad juridica se
genera no como consecuencia que la procedencia
de la via quede a la interpretacion subjetiva de las
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partes, sino precisamente de la limitacion para que
el quejoso pueda hacer valer la repeticion del acto
reclamado y, cada vez, deba someterse a un nuevo
juicio, con los costos y el tiempo que ello implica.

¢Por qué el legislador no se encuentra vinculado

por una sentencia firme en la misma medida que
cualquier otra autoridad que emite un acto con
contenido igual al ya declarado inconstitucional? En la
medida que el legislador esta autorizado para emitir
una y otra vez la misma regulacion a pesar que existan
sentencias firmes en las que se haya declarado su
inconstitucionalidad, los gobernados estamos sujetos
a una impugnacion sin fin, lo cual es abiertamente
contrario al principio de seguridad juridica.

Para que los gobernados estemos realmente
protegidos por una sentencia de amparo firme y

que el juicio de amparo sea realmente un medio de
proteccion efectiva de los derechos humanos, parece
necesario que la Corte module este desafortunado
criterio. Ello particularmente a la luz de la relevancia
que tiene para la vida democratica del pais que se
respeten y sean efectivos los pesos y contrapesos.
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Practice Area News

Suspension en materia de exhibiciéon de los Productos de Tabaco. El 24 de mayo de 2023, el Pleno
Regional en Materia Administrativa de la Region Centro-Norte resolvio que es procedente conceder la
suspension respecto de la prohibicion para exhibir directa e indirecta de productos de tabaco porque no hay
elementos objetivos que permitan afirmar que es urgente su ejecucion y, en cambio, es posible aseverar
que su ejecucion podrian causar interferencias graves a la libertad de comercio y a los consumidores.

Primera Sala reconoce la constitucionalidad de prohibiciones para no discriminar. Después de varios
anos y sesiones, el 7 de junio de 2023, la Primera Sala de la Corte reconocio la constitucionalidad de

los articulos 15, fraccion XXIV, articulo 208, primer parrafo, segundo parrafo, fracciones |, Il y Ill, 267,
parrafo primero, fracciones V y VI, y cuadragésimo transitorio de la Ley Federal de Telecomunicaciones
y Radiodifusion. En dichos articulos se impone la prohibicion al Agente Economico Preponderante en las
Telecomunicaciones para no discriminar entre trafico y tarifas.

Invalidez de las Reformas Politico Electorales. El Pleno de la Corte determino la invalidez de las reformas
politico-electorales aprobadas por el Congreso de la Union por violaciones al procedimiento legislativo,
particularmente, al principio de deliberacion informada y democratica, asi como los derechos de las
minorias parlamentarias. La Corte reconocio que el procedimiento legislativo es la base del regimen
democratico y no un mero formalismo, por lo que su violacién tiene como consecuencia la invalidez total
del Decreto.

In the Firm

+ Heather McDevitt, electa como nueva Chair de + Congreso: Un siglo de Arbitraje ICC.
White & Case. White & Case ha elegido a Heather  White & Case nuevamente fue patrocinador del

McDevitt como la proxima presidenta de la firma Congreso del 100 Aniversario de la ICC y la Corte
a partir del 1° de septiembre de 2023. McDevitt Internacional de Arbitraje de la ICC que tuvo

es abogada litigante con sede en Nueva York y lugar en el Four Seasons de la Ciudad de México
ha desempenado cargos de liderazgo global en el 6 de julio.

White & Case durante casi una década.

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 24, Piso 22, Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México
www.whitecase.com
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Antitrust/Competition

Avances en legislacion de
competencia economica en paises
latinoamericanos

Ainicios de 2023, el Poder Ejecutivo de Guatemala
presento al Congreso, la iniciativa legislativa numero
6204, dentro de la cual se propone la creacion de su
primera ley en materia de competencia economica (la
“Iniciativa"). La Iniciativa cuenta con 98 articulos. Guatemala
es uno de los 7 paises del continente americano que no
cuenta con una ley de competencia econémica.

La Iniciativa cuenta con similitudes significativas

con el resto de leyes en materia de competencia de
Latinoamérica. Por ejemplo, la Iniciativa continta la linea
trazada por Brasil, Chile, Colombia y México.

La Iniciativa incluye: (i) la creacion de una agencia bajo el
nombre de Direccion de Competencia que estara adscrita
al Ministerio de Economia; (ii) la Direccion sera la autoridad
encargada de la promocion, prevencion y defensa de la
competencia, la investigacion y sancion de las practicas
anticompetitivas; y (iii) la Direccion estara integrada

por un Director de Competencia y dos Subdirecciones,

la Subdireccion de Promocion de la Competencia y
Subdireccion de Investigacion Tecnica y Concentraciones
Economicas. Las facultades de la Direccion de
Competencia resultan similares a otras autoridades de
competencia en la region como el Consejo Administrativo
de Defensa Economica (CADE, Brasil) y la Superintendencia
de Industria y Comercio (SIC, Colombia).

La Iniciativa sanciona dos principales practicas
anticompetitivas: (i) practicas monopolicas absolutas
(carteles) y (ii) practicas monopolicas relativas (abuso de
posicion dominante). Especificamente cinco conductas
son consideradas como carteles, mismas que son
ilegales, per se: (i) fijacion de precios, (ii) restriccion de
suministro de bienes, (iii) restriccion el suministro de
servicios, (iv) division de mercados, y (v) coordinacion

en contrataciones o adquisiciones privadas nacionales
o internacionales. La Iniciativa no contempla como

tipo administrativo auténomo —como lo hace la ley
mexicana—, el intercambio de informacion con el objeto o
efecto de los tipos autonomos anteriores.

Las practicas monopolicas relativas son las siguientes:

(i) division vertical de mercados, (ii) discriminacion por
precios, (iii) ventas atadas, y (iv) denegacion de trato. Este
tipo de practicas requieren como condicion sine qua non
para poder perseguirse y sancionarse, que provoguen un
detrimento en la eficiencia de los mercados o se incida
desfavorablemente en el proceso de libre competencia o
resulten en perjuicio del bienestar del consumidor.

La Iniciativa propone crear la figura de Control de
Concentraciones Economicas. El umbral establece que se
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debera notificar una concentracion en caso de alcanzar el
equivalente a go6.7 millones de pesos mexicanos.

Alineada a estandares internacionales, la Direccion de
Competencia esta facultada para: (i) emitir requerimientos
de informacion y documentacion, (ii) realizar visitas de
verificacion, y (iii) recibir denuncias de terceros. La Iniciativa
contempla un Programa de Clemencia, conocido en Mexico
como Programa de Reduccion de Sanciones.

La sancion por practicas anticompetitivas alcanzaria

el equivalente a 275.7 millones de pesos mexicanos.
Cuando las partes en un procedimiento de control de
concentraciones se abstengan de notificarlas, la sancion
alcanzaria el equivalente de 47.4 millones de pesos
mexicanos.

La Iniciativa insertaria a Guatemala en el movimiento
protector del proceso de competencia y libre concurrencia
que se catalizé en el mundo y en Latinoamérica a inicios
de los go's. Actualmente —en el continente americano—,
solo naciones como Belice, Cuba, Haiti, Surinam, Granada
y Guyana Francesa carecen de una legislacion de
competencia.

La Iniciativa sera un gran avance, ya que la instauracion de
una legislacion que contenga estandares internacionales
en materia de competencia, fortalecera y enviara el
mensaje de que existe un "piso parejo’ en Guatemala.
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Practice Area News

Tres agentes economicos son multados por mas de 11 millones de pesos por no completar procedimiento

de notificacion de concentraciones. El Pleno de Cofece determino multar por un total de 11 millones 2g mil 331
pesos a Engie SA. (Engie), Suez, S.A. y Veolia Environnement, S.A. (Veolia), esto debido a la omision de notificar tres
concentraciones, incumpliendo con diversas disposiciones de la Ley Federal de Competencia Economica. Derivado
de su poder de mercado, las empresas sancionadas requerian autorizacion de la Cofece para concretar dichas
operaciones en el mercado de gestion y tratamiento de agua vy residuocs.

Cofece emplaza a empresas y personas fisicas por la posible comision de practicas monopolicas absolutas en el
mercado de impermeabilizantes. La Autoridad Investigadora concluyo la investigacion bajo el numero de expediente
10-002-2019, en donde se identifico evidencia de posibles manipulaciones y acuerdos al precio de venta de
impermeabilizantes. De confirmarse por el Pleno de Cofece que se llevo a cabo la colusion mencionada, los agentes
economicos podrian ser sujetos a la imposicion de una multa de hasta el 10% de sus ingresos.

El Pleno de Cofece sanciono por mas de 2 millones de pesos a agentes economicos y personas fisicas por manipular
el precio de la tortilla y limitar su venta. Bajo el numero de expediente DE-032-2019, en el mercado de produccion,
distribucion y comercializacion de tortillas de maiz en el municipio de Huixtla, Chiapas, el Pleno de Cofece determino
sancionar a Chedraui y Soriana, a dos personas fisicas, cinco industriales de masa y tortilla, a un Delegado del Gobierno de
Huixtla, Chiapas, y a su vez, determino inhabilitar a dos personas fisicas que actuaron en representacion de los dos agentes
economicos sancionados.

Inicio de dos investigaciones por parte de la Autoridad Investigadora de Cofece. La Autoridad Investigadora publico
el inicio de dos investigaciones en diversos mercados, incluyendo: (i) el mercado de distribucion y exhibicion de
peliculas en salas de cine y servicios complementarios ofrecidos, y (ii) el mercado de desarrollo, comercializacion y
venta de bienes y/o servicios digitales. La primera se encuentra bajo el numero de expediente 10-007-2022, mientras
que la segunda investigacion inicid por denuncia y se encuentra bajo el nimero de expediente DE-023-2022.

In the Firm

- Hogan Lovells da la bienvenida al abogado ambiental, Mauricio
Llamas. a la oficina de la Ciudad de México. Mauricio, quien se une
a la firma junto con un grupo de un asociado senior y dos asociados,
anteriormente se desempefo como responsable de las practicas
de Regulacion Gubernamental: Medio Ambiente, Salud y Seguridad
de Jones Day en la Ciudad de México. Durante mas de dos décadas,
ha construido una practica que abarca el ambito de las cuestiones
regulatorias ambientales.

Ciudad de México
www.hoganlovells.com/en
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Arbitration

ESG y sus efectos en arbitraje

n los ultimos tiempos se ha visto un incremento

de los elementos ESG en las transacciones
internacionales. Las siglas ESG (Environmental,
Social and Governance) refieren las normativas y
politicas tendientes a la promocion y regulacion de
las practicas ambientales, sociales y de gobierno
corporativo en las empresas a fin de lograr la
sostenibilidad y la responsabilidad corporativa.

Se busca que las empresas implementen en sus
actividades elementos de ESG. En materia de medio
ambiente implica la gestion de recursos naturales, la
huella ecologica y reducir la huella de carbono para
mitigar el cambio climatico. En el aspecto social, se
busca el respeto a los derechos humanos, lograr la
inclusion abrazando la diversidad y la equidad,

La preocupacion por la implementacion de criterios
ESG se ve reflejada tambien en la inclusion de
clausulas ESG en los contratos como un paso

para fortalecer el compromiso de lograr practicas
empresariales sostenibles y responsables. Asi, en los
contratos se han ido incluyendo clausulas relativas
al cumplimiento normativo, la gestién de riesgos,

la proteccion del medio ambiente, de los derechos
laborales y de inclusion de la diversidad, asi como de
promocion de la transparencia. Esto necesariamente
ha impactado en el ambito de resolucién de disputas.

En materia de arbitraje, tanto de inversion como
comercial, encontramos que han surgido disputas
relacionadas con ESG. Por ejemplo, en las disputas
entre inversionistas extranjeros y el Estado,
encontramos los casos de Urbaser contra Argentina,
Aven contra Costa Rica, Bear Creek Mining contra
Peru y World Duty Free contra Kenya. El estudio de
estos casos incluyo el analisis de la compatibilidad
de los proyectos de inversion con la afectacion de
ciertos derechos humanos.,

El caso de Urbaser S A. y Consorcio de Aguas Bilbao
Bizkaia, Bilbao Biskaia Ur Partzuergoa contra la
Republica de Argentina (Caso CIADI No. ARB/07/26)
se analizé la proteccion del derecho al agua.

El caso de David R. Aven y otros contra la Republica
de Costa Rica (Caso CIADI No. UNCT/15/73) estuvo
relacionado con la proteccion de humedales en la
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Costa del Pacifico Central en el que se desarrollaba el
Proyecto Las Olas.

El caso de Bear Creek Mining Corporation contra
la Republica del Peru (Caso CIADI No. ARB/14/2)
estaba vinculado al sentir de la comunidad local
que protesto por los impactos ambientales
negativos de la mineria en el Proyecto Santa Ana
del inversionista canadiense.

El arbitraje comercial no es extrafno a disputas

con elementos ESG. Estos casos se ven

sobre todo en disputas relacionadas con

proyectos de infraestructura y su impacto

en ciertas comunidades indigenas. Ademas,

ciertas instituciones cuentan con reglamentos
especializados, como es el caso del Reglamento
Facultativo de la Corte Permanente de Arbitraje
para el Arbitraje de las Controversias Relativas a los
Recursos Naturales y/o Medio Ambiente,

Lo anterior demuestra la importancia que

tienen los criterios ESG no solo en los negocios
internacionales, sino en la resolucion de disputas
comerciales y de inversion.



mailto:aorta@ruiz-silva.com
mailto:vruiz@ruiz-silva.com
https://www.ruiz-silva.com/en/victor-ruiz
http://www.ruiz-silva.com/
https://www.ruiz-silva.com/andrea

Practice Area News

El pasado 8 de junio de 2023 el Decimosexto Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito en
Ciudad de México resolvio el recurso de revision numero 418/2022 interpuesto por Loadmaster Universal
Rigs, Inc., Loadmaster Drilling Technologies, LLC y Kennedy Fabricating LLC en el sentido de confirmar la
negativa de amparo contra una sentencia que reconocio un laudo emitido en un arbitraje ante el Centro
Internacional de Resolucion que fue favorable para Pemex Exploracion.

In the Firm

* Nuestra socia Andrea Orta participd como + Nuestro socio Victor Ruiz fue nombrado
ponente en la edicidon 2023 del Open de Arbitraje presidente del Comité de Propuestas de Arbitro de
que se llevo a cabo en Madrid en mayo pasado. CCl México para el periodo 2023-2025.

Guillermo Gonzalez Camarena 1800, 1-E, colonia Santa Fe, 01210, Ciudad de México
WL ruiz-silva.mx
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Banking & Finance

Reforma a la Ley del Mercado de
Valores: Impulsando el Crecimiento y
Acceso al Mercado Bursatil

| pasado 29 de abril, la Camara de Senadores

aprobo una iniciativa que busca reformar la
Ley del Mercado de Valores y la Ley de Fondos de
Inversion, para dotar de mayor flexibilidad al mercado
bursatil mexicano y generar los incentivos adecuados
que faciliten el acceso de un mayor numero de
participantes (pequenas y medianas empresas) a los
mercados de capitales, e impulsar asi su crecimiento.

En sintesis, la iniciativa trata los siguientes temas.

Primero, se habla de una emisora/inscripcion
simplificada; se introduce un nuevoc mecanismo para
la emision de valores mediante el cual, se permitira
a ciertas entidades catalogarse como emisoras
simplificadas y obtener la inscripcion de sus valores
en el Registro Nacional de Valores (RNV), mantenido
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores
(CNBV). Las emisoras simplificadas no estaran
directamente supervisadas por la CNBV, sino por
otros participantes (bolsas de valores, intermediarios
colocadores e inversionistas en los valores objeto de
inscripcion simplificada).

Segundo, se establece un régimen de
responsabilidades especial para las casas de bolsa
que participen en una oferta de valores objeto de
inscripcion simplificada, con el fin de proteger a los
inversionistas. Las obligaciones adicionales propuestas
abarcan la funcion revisora de la CNBV en ofertas de
emisoras con valores inscritos en el RNV.

Por otra parte, se aligeran los requisitos aplicables para
las sociedades anénimas promotoras de inversion
bursatil (SAPIB). Se propone eliminar la obligacion

de que las SAPIBs deban convertirse en sociedades
anonimas bursatiles (SABs) en un plazo maximo de 10
ahos o al momento en que su capital contable supere
250 millones de unidades de inversion.

A su vez, las SABs podran emitir acciones con
derechos diferenciados, incluyendo restricciones

al voto, sin necesidad de autorizacion previa de

la CNBV o que de otra forma sean aplicables los
limites porcentuales existentes para acciones con
derechos especiales. Al efecto, se preve que las SABs
den a conocer a través de la bolsa de valores en la
que mantienen listados sus valores, los derechos o
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restricciones por serie o clase de series de acciones y
la integracion de su capital social.

Se establece un nuevo requisito para que las
personas fisicas que busquen obtener una
autorizacidn para operar como asesores de inversion
cuenten con una certificacion otorgada por una
asociacion gremial reconocida por la CNBV.

Tambien se propone modificar la Ley de Fondos

de Inversion, con el objetivo de incluir los hedge
funds (fondos de inversion de cobertura) para
ampliar las opciones de inversion y mejorar el
alcance del financiamiento. Asimismo, se considera
que dichos fondos podrian ser los promotores o
tomadores naturales de valores emitidos mediante el
mecanismo de inscripcion simplificada.

Por ultimo, se otorgan facultades a la Secretaria

de Hacienda y Credito Publico para regular temas
relacionados con el desarrollo sostenible y la
implementacion de acciones afirmativas en materia
de género para los consejos de administracion

de las sociedades con valores inscritos en el RNV.
Sin embargo, la relevancia de estas obligaciones
dependera de las disposiciones de caracter general
emitidas por la CNBV.

La iniciativa seguira su proceso legislativo y podria
sufrir modificaciones antes de ser aprobada
definitivamente.
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Primera emisora simplificada veria la luz en bolsa en 2024: CNBV. El vicepresidente de Supervision
Bursatil de la CNBV estimé que la primera emisora simplificada podria aparecer en el mercado de valores
a finales de 2024. Sin embargo, para que esto ocurra las bolsas de valores deben reformar sus reglamentos
internos para la emision de valores simplificados, tomando en consideracion el tipo de empresa y el valor
que emita. Ver mas AQUI.

El Sistema financiero mexicano tendra en operaciones tres nuevos bancos totalmente digitales. En
2024, Bineo, Openbank y Hey Banco se uniran a la lista de bancos digitales, es decir, pudiendo operar de
manera cien por ciento digital, dos de ellos habiendo obtenido su autorizacién por la CNBV el mismo dia.
Las tres, se encuentran trabajando para iniciar la atencion al publico en general lo antes posible.

In the Firm

* Premio al compromiso sostenible. Garrigues + Informe de Sostenibilidad. Por decimoséptimo

ha recibido el Reconocimiento Sostenibilidad de ano consecutivo, Garrigues publica su informe

la Camara Espanola de Comercio en México por anual sobre el impacto del despacho en

el compromiso del despacho con el desarrollo y cuestiones medioambientales, sociales y de

fomento de practicas sostenibles. gobernanza, correspondiente al gjercicio 2022.
Ver mas AQUI.

Paseo de la Reforma, 412 Piso 26, 06600 Ciudad de México
wwWw.garrigues.com
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Los microseguros:
Una herramienta para combatir la
desigualdad en México

exico es un pais cuya poblacion sufre de una notoria

falta de acceso a productos financieros, entre ellos
los seguros. De conformidad con la Encuesta Nacional de
Inclusion Financiera 2021 (ENIF), el 32.2% de la poblacion
mexicana no cuenta con algun instrumento de este tipo.

Existen diversas explicaciones respecto del porque de
esta realidad. Entre ellas; la discriminacion, el acceso
limitado a informacion financiera y las diferencias
socioeconomicas. Adicionalmente, la estructura del
mercado de seguros en México genera barreras de
entrada para contratar un seguro.

Como respuesta a esta desigualdad en la contratacién

de los seguros, en el 2013 México incorpord dentro de su
regulacion un nuevo producto de seguro denominado
microseguro. La Circular Unica de Seguros y Fianzas (la
"CUSF") los define como los productos de seguro que se
ubican en las operaciones de vida, dafos o accidentes y
enfermedades, cuyo proposito es promover el acceso de
la poblacion de bajos ingresos a la proteccion del seguro
mediante el uso de medios de distribucion y operacion de
bajo costo.

Los microseguros buscan proteger a poblaciones
vulnerables contra riesgos. tomando en consideracion
factores economicos y demograficos; sus necesidades,
ingresos y su nivel de riesgo especifico. Lo anterior,
representa un avance significativo en la lucha contra la
desigualdad y la inclusion financiera en México, pues estos
productos ofrecen diversos beneficios, entre los que se
destacan los siguientes;

- Prima de bajo costo. Las primas de los microseguros
son menores a las de los seguros tradicionales ya que
consideran las necesidades especificas de la poblacion
vulnerable a la que se dirigen y las sumas aseguradas
estan topadas por la CUSF,

- Documentacion simplificada. Los microseguros deben
estar documentados utilizando lenguaje sencillo y no
especializado para facilitar su comprension.

- Canales de distribucion. Los microseguros no requieren

ser colocados por agentes de seguros y pueden ser

distribuidos a traves de canales no tradicionales y de facil

acceso como supermercados, sucursales bancarias o
tiendas departamentales.
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« Proteccion economica. Los microseguros permiten a
la poblacion de bajos ingresos protegerse contra riesgos
financieros y mitigar impactos econdémicos en caso de
eventos inesperados, como enfermedades, accidentes o
perdidas de bienes a cambio de una prima reducida.

No obstante, el gran potencial de los microseguros en
Mexico para cubrir a poblaciones vulnerables, no han
tenido éxito en su implementacion, entre otros, por los
siguientes factores:

« Falta de interés de las aseguradoras. Los microseguros
requieren inversiones para su distribucion y estudios
para conocer y personalizar el producto a las
necesidades especificas de la poblacion vulnerable

a la que estan dirigidos, y comparado con otros
productos, ofrecen bajos margenes de ganancia para
las aseguradoras por los limites a la suma asegurada y
la prima de bajo costo.

- Falta de informacion de las poblaciones vulnerables.
La ausencia de informacion sobre las necesidades

en materia de seguros de la poblacion vulnerable
representa un reto para el diseno de los productos.

Es sumamente importante que la autoridad realice
estudios enfocados en identificar las necesidades de
aseguramiento de las poblaciones vulnerables para el
diseno de productos y su eficiente colocacién.
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Reforma. 22 de diciembre de 2022. Cae participacion de microseguros en Mexico. La participacion de
los microseguros en el sector asegurador cayo de 2.3 a 0.8 por ciento de 2017 a 2021, de acuerdo con la
Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF). Ver mas AQUI.

El Economista. 23 de mayo de 2023. Hacienda pide a las aseguradoras incentivar promocion de
microseguros. Gabriel Yorio resalto que en Mexico el mercado de microseguros tiene un gran potencial
que aun no ha sido explotado, por lo que es importante que se implementen soluciones que se adapten a
las necesidades de la poblacion de escasos recursos. Ver mas AQUI.

El Economista. 2 de abril de 2023. Los microseguros, proteccion financiera a bajo costo que crece en el
pais. Acercar estos productos a las personas no ha sido facil. La comercializacion de estos productos
comenzo acercandose a los lideres de comunidades, representantes de los pueblos que tenian
credibilidad, como sacerdotes. Ver mas AQUI.

In the Firm

f
Nader, Hayaux & Goebel (NHG) es un despacho de abogados lider €
bancario y financiero, fintech, mercados de deuda y «capital,
telecomunicaciones, impuestos, seguros y reaseguros, financiamiento de proy:
infraestructura, reestructuras, concursos mercantiles y quiebras,
gubernamentales competencia econémica y cumplimiento normativo. Somes uno de los
expertos en materia legal corporativa y financiera en el mercado mexicano. Nuestro equipo se ha ga
reputacion de proporcionar asesoramiento legal de la mas alta complejidad y calidad, y de un extrao
servicio al cliente.

NHG's staff consists of 16 partners, three Of counsels and more than 35 associates, and represents one of
the largest groups of corporate finance experts in the Mexican market which has been working together for
more than 35 years. NHG is the only Mexican law firm with an office in London; it has a strong focus on
developing and pursuing business opportunities in Mexico, the UK and other European countries and enjoys
excellent working relationships with law firms in all major cities around the world.
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Compliance

El Programa de Compliance frente a
los riesgos empresariales

L 17 de mayo del 2023 el Senador Ricardo Monreal Avila

sometio a consideracion del Congreso una iniciativa
para reformar el Codigo Nacional de Procedimientos
Penales (CNPP), en materia de responsabilidad de las
personas juridicas.

Entre los puntos mas relevantes de la iniciativa, se busca
que el CNPP mencione de manera expresa a los programas
de cumplimiento normativo. El proyecto propone una
responsabilidad para las personas juridicas por los delitos
cometidos en nombre o por cuenta de las mismas, y

en su beneficio directo e indirecto; cuando ademas se
haya determinado que existio inobservancia del debido
control o programa de cumplimiento normativo en su
organizacion. De aprobarse esta reforma los programas de
cumplimiento seran obligatorios para las organizaciones
debiendo adecuarlos a sus actividades y al contexto en
que se desenvuelven. El programa de cumplimiento
normativo propuesto es acorde a la teoria de la motivacion,
objetivo del derecho penal que sostiene que el derecho
penal no solo es castigo, ante todo es una invitacion a los
gobernados para que se abstengan de realizar lo que la
norma penal describe.

La propuesta hace mencion del "corporate compliance"
refiriéndose a la implementacion de procedimientos y
buenas practicas para identificar y clasificar los riesgos
operativos y legales. De esta forma el Estado involucra

al sector empresarial a prevenir el delito partiendo de la
autorresponsabilidad, asumiendo cada organizacion los
riesgos preponderantes a los que se encuentra expuesta.

Gunther Jakobs en su obra "La imputacion objetiva en el
derecho penal” sostiene que los riesgos son inherentes a la
sociedad a pesar de que se actue de buena fe, agrega que
una sociedad sin riesgos no es factible. Si hay algo seguro
es que los riesgos existen en toda sociedad y las personas
morales no estan exentas a presentar dichos riesgos. Sin
embargo, esto no implica que deba existir indiferencia
frente a los mismos, con esta reforma por el contrario sera
indispensable su deteccion, prevencion y mitigacion. Las
personas morales deben tener un debido control sobre
los riesgos delictivos a los que se enfrentan y que son

o pueden llegar a ser origen, producto, o consecuencia
concomitante de sus actividades, la funcion de la empresa
es detectar, gestionar y disminuir en la medida posible los
riesgos a los que se encuentra expuesta,
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Para su atencion, el marco normativo suele ser el principal
apoyo para la organizacion, puesto que ofrece una

referencia para identificar riesgos e implementar politicas,
procesos y las figuras que debe constituir para atenderlos.

La normatividad vinculante no siempre es la solucion, en
materia de anticorrupcion las empresas deben adecuar sus
programas de prevencion no solo al marco normativo interno,
sino recurrir a normas como la ISO 37001 que dotara a la
empresa de un mayor control frente a hechos en materia de
corrupcion, principalmente para combatir el soborno.

Mexico se ubico en la posicion 12 de 15 paises de
America Latina en el indice de Capacidad para combatir
la Corrupcion (Reforma), por lo que el sector privado no
puede cruzarse de brazos y esperar a que el gobierno
sea quien resuelva la situacion, asi como tampoco puede
decidir no actuar ante la existencia de un riesgo.

Es por lo anterior que las organizaciones deben de

buscar certificarse, capacitar a todo el personal, asi como
tambien deberan aplicar los controles necesarios para
poder minimizar esos riegos. Esto les permitira actuar ante
cualquier eventualidad y podran aislar a los responsables,
con lo anterior se demuestra a la autoridad las evidencias y
se podran minimizar las sanciones,

I |
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Oficial de Cumplimiento. El Oficial de Cumplimiento sera la persona encargada de identificar los riesgos
delictivos a los que puede estar sujeta la organizacion, lo realizara de manera conjunta con personal de cada
una de las areas y apoyandose de los profesionistas del Derecho Penal. Esta figura debe recaer en personal
que este dotado de la autoridad, imparcialidad e independencia para ejercer adecuadamente sus funciones.

Propuesta de Reforma. Senador Ricardo Monreal Avila, Proyecto de Decreto del 17 de mayo del 2023 /
LXV/2SPR-4-3225/134850. Iniciativa que propone modificar la responsabilidad de las personas juridicas.

Ver mas AQUI.

México frente al combate a la corrupcion. EL Reforma 28 junio 2023. Retrocede México Otra vez en el

combate a la corrupcion. Ver mas AQUIL.

* Nuestra firma. Chavez Vargas Minutti Abogados
es una firma legal lider en México, con mas

de una década de experiencia en el mercado

y con multiples reconocimientos nacionales e
internacionales, que consolida entre sus Practicas
las de Anticorrupcion y Compliance; nuevamente
reconocida en 2023 por Leaders League como
"Firma ampliamente recomendada’ en la practica
de Compliance.
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+ Sobre Nosotros. CHM Compliance, es una firma
subsidiaria de Chavez Vargas Minutti Abogados,
cuenta con el servicio de Oficiales de Cumplimiento
en terminos de diferentes regulaciones, como son:
la OC. Independiente en Materia Financiera de

los Sistemas de Ahorro para el Retiro (CUFSAR),

la Antisoborno ISO 37001, anticorrupcion (SNA),
cumplimiento corporativo, etc.
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Datos de navegacion ;Son datos
personales?

a Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en

Posesion de los Particulares establece que un dato
personal es cualquier informacion concerniente a una
persona fisica identificada o identificable. EL Reglamento
de la Ley, por su parte, establece que una persona fisica
identificable es aquella persona fisica cuya identidad
puede determinarse, directa o indirectamente, mediante
cualquier informacion.

En el entorno digital, existen tecnologias que permiten
recabar informacion de forma automatica y simultanea al
momento en que se hace contacto con las mismas; por
ejemplo: cookies, web beacons, pixeles, plug-ins, add ons,
etc. Sin embargo, a veces resulta complicado contextualizar
cual de esta informacion puede llegar a ser considerada un
dato personal, mas alla de aquellos que resultan evidentes.

Por su parte, los Lineamientos del Aviso de Privacidad
proporcionan una definicion de lo que son las cookies

vy web beacons, asi como la informacion que cada una

de estas tecnologias pueden llegar a recabar. En un
primer momento, pensariamos que toda esta informacion
constituye un dato personal al estar relacionado en un
documento de esta naturaleza. No obstante, no debemos
perder de vista que la regulacion tiene por objeto proteger
aquella informacion que permite identificar a una persona
en forma individual.

En ese sentido, los habitos de navegacion no son un dato
personal per se, lo seran en la medida en que puedan
asociarse a una persona en particular. Por gjemplo, si

se vinculan con la direccion MAC vy la direccion IP que
identifican de forma Unica a los dispositivos a traves de los
cuales se navega en internet.

Conforme a lo dispuesto en la normatividad de la

materia, en los sitios web que se haga uso de este tipo de
tecnologias, se debe incluir una advertencia visible (banner,
pop-ups o notificacion push), a través de la cual se informe
el uso de las mismas y el hecho de que a traves de ellas

se obtienen datos personales, asi como la forma en la que
estas pueden deshabilitarse, salvo que sean necesarias por
cuestiones tecnicas. Esto tambien debe incluirse en el aviso
de privacidad, precisando ademas, los datos personales
que recaban, las finalidades del tratamiento de los mismos,
asi como su eventual transferencia a terceros.

Desafortunadamente, muchos propietarios de sitios web
desconocen el tipo de tecnologias que son instaladas por
los desarrolladores en sus sitios web y, por lo tanto, no
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existe una seleccion de tecnologias que permita adoptar las
menos intrusivas o invasivas para los usuarios. Esto tambien
tiene como consecuencia que la informacion que se llega

a transmitir a los usuarios sea incorrecta o incompleta

y no distinga respecto a la exigencia y modalidades del
consentimiento que se requiere de los usuarios.

En otras jurisdicciones existe regulacion especifica respecto al
uso de tecnologias, no solo desde el enfoque de proteccion
de datos personales, sino tambien en pro de la privacidad e
intimidad de los usuarios, como la Ley de Cookies o Directiva
ePrivacy de la Union Europea, exigiendo que solo se recaben
datos personales despues de que los usuarios hayan dado su
consentimiento explicito para fines especificos.

Mientras en Mexico aun estamos construyendo un
camino de concientizacion sobre este tema ante la falta
de criterios interpretativos por parte de la autoridad
reguladora que aclaren y refuercen el alcance del marco
normativo respecto al tratamiento de datos personales

en linea; la tendencia del mercado de la publicidad

digital es la implementacion progresiva de medidas de
seudonimizacion o anonimizacion de datos. Es el caso que
Google anuncio el lanzamiento de su politica de cookieless
que conlleva un nuevo modelo de navegacion sin cookies
de terceros para 2024.

\ -
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Practice Area News

Avisos de movimientos corporativos a la autoridad fiscal. El 2 de junio de 2023, se publico en el
Semanario Judicial de la Federacion una jurisprudencia a traves de la cual, determino que la obligacion
de las personas morales de informar los cambios en su estructura organica, prevista en el Cédigo Fiscal
de la Federacion, no viola la proteccion de datos, pues busca combatir la evasion fiscal. Esta informacion
permite a la autoridad fiscal identificar a quienes participan en la sociedad y ejercer sus facultades. Se
concluye que el derecho a la proteccion de datos no es absoluto y existen excepciones. La obligacion
cumple con los principios de finalidad y proporcionalidad.

Videograbaciones como prueba en el procedimiento penal acusatorio. EL 26 de mayo de 2023, se
publico en el Semanario Judicial de la Federacion una tesis aislada a traves de la cual se determiné que
un video en el cual un menor, victima de un delito sexual, expone hechos contradictorios a los que narrd
en juicio, no tiene valor probatorio porque vulnera el derecho a la intimidad, ya que cualquier manegjo

de su imagen, nombre, datos personales o referencias que permitan su identificacion en medios de
comunicacion que menoscabe su honra o reputacion, trastoca el interés superior de la nifiez
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* Nuevo Socio de IP. ECIJA consolida su area de + Apertura practica Medioambiente. ECIJA
Propiedad Intelectual con la incorporacion de Mike  México inaugura la practica de Sostenibilidad y
Margain. Ver mas AQUI, Medio Ambiente con la incorporacion de Carlos

del Razo. Ver mas AQUI.
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Dispute Resolution

Modificacion al sistema de
precedentes en el derecho
constitucional mexicano

L once de marzo de dos mil veintiuno se publicd

en el Diario Oficial de la Federacion la "Reforma
cony para el Poder Judicial’, mediante la cual se
reformaron diversas disposiciones constitucionales
que rigen la estructura y funciones del Poder Judicial
de la Federacion, en particular, la reforma que aqui
interesa consistio en la modificacion al sistema de
creacion jurisprudencial, a traves de la reforma al
articulo 94 de la Constitucion y, con ello se inauguro
la undecima epoca.

Como punto de partida resulta importante mencionar
que la jurisprudencia es una de las fuentes de derecho
mas importantes y una de las herramientas juridicas
mas importantes para los sistemas juridicos que
reconocen su obligatoriedad para la resolucion de
casos que presenten los mismos problemas juridicos.

Habiendo dicho lo anterior, y entrando en

materia, anteriormente el sistema de creacion de
jurisprudencia se basaba en un sistema de “tesis”,
mismas que podian ser vinculantes (jurisprudencia) o
no vinculantes (tesis aislada), y que tenian su origen
en las propias sentencias dictadas por los érganos
competentes para la creacion jurisprudencia, esto es,
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, actuando
en Pleno o en Salas, los Tribunales Plenos de Circuito
y los Tribunales Colegiados de Circuito.

Dicho sistema de creacion jurisprudencial se basaba

en el principio de reiteracion que exige que los 6rganos
jurisdiccionales competentes para la creacion de
Jurisprudencia resuelvan cinco sentencias en el mismo
sentido, no interrumpidas por otra, en contrario, en
diferentes sesiones, por mayoria calificada.

Esto ocasiona que, aunque exista una decision
paradigmatica y trascendental del Tribunal
Supremo, que incluso sea votada por unanimidad,
no era vinculante, es decir, los organos
jurisdiccionales inferiores no estaban obligados a
tomarla en cuenta para la resolucion de los casos
sometidos a su consideracion.

Por ello se reformo el sistema de precedentes
en el sistema juridico mexicano y ahora se deja
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atras el sistema de creacion de jurisprudencia por
reiteracion y se establece el esquema de creacion

de jurisprudencia por precedente, es decir, que las
razones que justifiquen las decisiones, compartidas
por una mayoria calificada (mayoria de ocho votos en
pleno y cuatro en salas), seran obligatorias para todos
los érganos jurisdiccionales sin necesidad de que
sean reiteradas.

De esta manera, todas las sentencias de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion seran relevantes y los
gobernados podran exigir que sean observadas por
todos los tribunales.

Esto inevitablemente traera como consecuencia

la mejora en la eficiencia del sistema judicial, en
tanto que los operadores jurisdiccionales y los
litigantes podran acudir a los criterios que actualicen
un precedente vinculante sin tener que llevar a

cabo litigios muy largos o que concluido alguno
tengan que nuevamente litigar las cuestiones de
constitucionalidad que no fueron tomadas en cuenta
para la resolucion del caso.
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Practice Area News

Aumento de pena para delitos sexuales. EL 5 de junio de 2023, los diputados Maria del Carmen Pinete
Vargas y Jorge Luis Llaven Abarca, ambos del PVEM, presentaron una iniciativa para modificar el articulo
266 Bis del Codigo Penal Federal, anadiendo una fraccion IV cuyo objetivo es aumentar las penas para los
delitos de abuso sexual y violacion cuando se cometan en lugares publicos, establecimientos mercantiles,
via publica, asi como en el transporte publico y privado. Ver mas AQUI.

La SCJN invalida la segunda parte del plan B de la reforma electoral. El pasado 21 de junio de 2023 el
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién invalidé el decreto que preve el denominado “Plan
B" propuesto por el presidente Andres Manuel Lopez Obrador por una mayoria de g votos. Con ello, el
Maximo Tribunal ordeno la vigencia de las leyes secundarias que fueron reformadas. La Suprema Corte
determino que el Congreso de la Unidn incurrié en distintas violaciones al proceso legislativo.

Ver mas AQUI.

In the Firm

N I Malpica
Iturbe
E’q Buj
Paredes

Paseo de la Reforma 350, Piso 14, Col. Juarez 06600, Ciudad de México, CDMX
www.mibp.com.mx


http://www.mibp.com.mx/
http://comunicacionsocial.diputados.gob.mx/index.php/boletines/plantean-iniciativa-para-aumentar-penas-por-abuso-sexual-y-violacion-en-espacios-publicos-y-transporte
http://www.eleconomista.com.mx/politica/La-Suprema-Corte-declara-la-invalidez-del-plan-B-electoral-de-AMLO-20230622-0047.html

Propone CRE volver mas oneroso
el desarrollo de proyectos de
Generacion Distribuida en México

L 28 de octubre de 2022, la Comision Reguladora de

Energia ("CRE") sometio para aprobacion de la Comision
Nacional de Mejora Regulatoria, un anteproyecto de
‘Disposiciones Administrativas de Caracter General en
Materia de Centrales Electricas con Capacidad Instalada
Neta menor a 0.5 MW, Generacion Distribuida y Generacion
Limpia Distribuida” (el "Anteproyecto’), que en caso de
ser aprobado, derogaria la regulacion vigente aplicable a
Generacion Distribuida ("GD").

De aprobarse el Anteproyecto, entre otros, se modificarian
los siguientes aspectos puntuales:

i. La "Capacidad Instalada Neta', entendida esta como la
capacidad de potencia activa que se hace disponible a la
red, sera lo que determine si una central eléctrica puede
ser considerada como GD, debiendo ser menor a 500 kW.

ii. La instalacion de un sistema de GD debera ser validada
por un Instalador y Supervisor Certificados, terceros
independientes que verificaran que el sistema cumpla
con las normas operativas y de seguridad aplicables.

iii. En materia de interconexion, se amplian los plazos de
atencion por parte de CFE Suministrador de Servicios
Basicos ("CFE SSB") y CFE Distribucion, se imponen
requisitos técnicos adicionales, se incrementa el numero
de estudios requeridos (de manera similar a lo aplicable
para centrales de gran escala) y se establece que los
costos de obras de interconexion y refuerzos a la red
deberan ser asumidos por el generador.

iv. Respecto de los esquemas de contraprestacion para
liquidar la energia excedente inyectada a la Red, se
sustituye el factor de Precio Marginal Local por un precio
del costo promedio de la energia adquirida por CFE SSB
bajo sus contratos de cobertura eléctrica de los ultimos
tres anos.

v. Para GD con sistemas de almacenamiento, la
capacidad total debe ser igual © menor que la Capacidad
Instalada Bruta, contabilizando la potencia activa
maxima de la central y del sistema de almacenamiento
en conjunto para efectos de la determinacion de la
Capacidad Instalada Neta;

vi. Una central GD limpia podra acreditar la energia
eléctrica generada para la obtencion de CELs mediante
la instalacion de un medidor adicional; y

vii. Se prohibe que centros de carga que reciben su
suministro de proyectos de autoabasto o cogeneracion
instalen una central GD para autoconsumo,
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Es importante mencionar que, adicionalmente, se
establece que el Programa de Desarrollo del Sistema
Electrico Nacional podra establecer limites de penetracion
de GD, asi como especificaciones tecnicas adicionales de
integracion, por zona y region.

Las propuestas incluidas en el Anteproyecto imponen
restricciones adicionales a la GD y sistemas de
almacenamiento, desvirtuando figuras que, en esencia,
buscan extender el suministro eléctrico econdomicamente
accesible, reducir la congestion nodal, las pérdidas de
distribucion y los cortes del suministro por fallas en el
sistema, aportar mayor confiabilidad a la Red mediante la
disminucion de fallas que de presentarse, son de menor
magnitud, asi como mediante la baja de variaciones de
voltaje. Adicionalmente, la GD permite integrar generacion
limpia al sistema, que ademas de ser fundamental para la
transicion energética, brinda mayor seguridad en el actual
clima geopolitico.

Si bien es cierto que la integracion de GD puede presentar
riesgos operativos para un sistema electrico, tambien lo
es que dichos riesgos pueden ser mitigados mediante
diversos mecanismos que no considerados en el
Anteproyecto.
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CRE modifica regulacion en materia de cogeneracion de energia eléctrica. EL 26 de mayo de 2023, la
Comision Reguladora de Energia ("CRE") publicé en el Diario Oficial de la Federacion el "Acuerdo de la
Comision Reguladora de Energia por el que se actualizan los valores de referencia de las metodologias
para el calculo de la eficiencia de los sistemas de cogeneracion de energia eléctrica y los criterios para
determinar la Cogeneracion Eficiente, asi como los criterios de eficiencia y metodologia de calculo para
determinar el porcentaje de energia libre de combustible establecidos en las Resoluciones RES/003/2011,
RES/206/2014, RES/2g1/2012 y RES/1838/2016, respectivamente” (el "Acuerdo”).

Consulta el resumen de los principales cambios que introduce el Acuerdo AQUI.

In the Firm

* Latin Lawyer Annual Deal of the Year Awards 2023. 2 transacciones en las que nuestro Despacho
participé como asesores legales, resultaron ganadoras en la ultima edicion de los Annual Deal of the
Year, organizados por Latin Lawyer.

* Asesores de Actis. GIP compra a Actis el grupo latinoamericano de energias renovables Atlas.

* Asesores de Televisa. Univision y Televisa forman el mayor grupo mediatico en espanol.
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SOCH ticio/Arbatrage Sacio Fiscal
Luis Pablo Ramirez y Armando Elsharkawy asumieron sus nuevos cargos como Socios
de las areas de practica Litigio/Arbitraje y Fiscal, respectivamente, con efectos al 17 de Leer Nota
julio de 2023.
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Environment

¢Conoces si tu predio es terreno
forestal para SEMARNAT o ASEA?

a perdida de zonas forestales, aunado a recientes
scandalos en materia de deforestacién, han
convertido los terrenos forestales en un foco de
atencion para el desarrollo de cualquier proyecto.
sComo identificar un terreno forestal? ;Cuales son
sus implicaciones?

Respondamos estas preguntas con un caso practico,
Una empresa compra un predio para ampliar una
planta industrial, cuya superficie s& encuentra
cubierta por arbustos y arboles. Considerando que
el programa municipal de desarrollo urbano asigna
un use industrial al predio. la empresa evalla la
necesidad de obtener el permiso para el derribo

de arbustos y arboles ante el Municipio. Una vez
obtenido este permiso, jpodria la empresa remover
estos arbustos y arboles?

La respuesta rapida es NO, pero analicemos el
caso. El uso de suelo esta regulado por distintos
marcos normativos. El uso de suelo "urbano” es

de jurisdiccion municipal, atiende a la actividad
economica que se puede realizar en la totalidad

de predio y es asignado por el municipio mediante
la publicacion de un plan parcial de desarrollo
urbano. Por su parte, el uso de suelo “forestal” es de
Jjurisdiccion federal, y atiende al tipo de vegetacion
que esta presente toltal o parcialmente en un predio.

En nuestro caso practico, la empresa tendria que
contratar un especialista en materia forestal para
determinar si se trata de un terreno forestal. Este
profesional realizaria una visita al predio para evaluar
si la vegetacion reune las caracteristicas tecnicas

de terreno forestal conforme la Ley General de
Desarrollo Forestal Sustentable, ordenamiento que
otorga ese caracter a todo predio con vegetacion
forestal o vegetacion secundaria nativa que produce
bienes y servicios forestales.

En el caso de que se determinara que el predio reune
las caracteristicas de terreno forestal, la empresa

no podra remaver la vegetacion en el predio con

la obtencion de un permiso municipal, ya que la
remocicn de vegetacion en terrenos forestales es de
competencia federal

En este caso. el terreno forestal solo podria ser
afectado por excepcion, tras la obtencion de
una autorizacion de impacto ambiental (previa
presentacion de una manifestacion de impacto
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ambiental) y una autorizacion de cambio de uso de
suelo forestal (previa presentacion de un estudio
técnico justificativo), ambas expedidas por la
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) o la Agencia de Seguridad, Energia y
Ambiente (ASEA) Asimismo, ambas autorizaciones
podrian ser solicitadas conjuntamente mediante la
presentacion de un documento tecnico unificade que
integra la manifestacion de impacto ambiental con el
estudio técnico justificativo.

La remocion de vegetacion forestal sin autorizacion
de SEMARNAT o ASEA es un delito sancionado hasta
con 13 afos de carcel y una multa de $5,187.000.00
pesos. Lo anterior, con independencia de sanciones
administrativas como la clausura total o parcial y
multas de hasta $3.112,200.00 pesos. En aquellos
casos donde la perdida de cubierta forestal fuese
ocasionada por incendio. tala o desmoente, no se
podra solicitar la autorizacion para el cambio de

uso de suelo en terrenos forestales sin que hayan
pasado 20 anos y se acredite la regeneracion de la
vegetacion afectada.

¢Has verificado si tu predio es considerado un terreno
forestal? Puedes iniciar consultando el catalogo

de vegetacion del Instituto Nacional de Estadistica

y Geografia para después acudir al especialista en
materia forestal

i Ve
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Reforma al Cédigo Penal Federal en materia forestal. EL 8 de mayo de 2023 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacion la reforma al articulo 418 del Cédigo Penal Federal. Esta reforma aumento a 13 aflos de
carcel la pena maxima por realizar tala ilegal en areas naturales protegidas.

Publicacion de Proyecto de modificacion de NOM- 167-SEMARNAT-2017. El 3 de junio de 2023 se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el Proyecto de Modificacion de la NOM- 167-SEMARNAT-2017, que
establece los limites maximos permisibles de emision de contaminantes para vehiculos automotores que
circulan en las entidades federativas Ciudad de México, Hidalgo, Estado de México, Morelos, Puebla y
Tlaxcala; los métodos de prueba y sus especificaciones.

Actualizaciones en Materia de Agua derivadas de la Reforma Minera. La reforma minera publicada
el pasado 8 de mayo del 2023 modifico diversos articulos de la Ley de Aguas Nacionales, incluyendo
la facultad de CONAGUA para modificar volumenes de agua concesionados en caso de riesgo de
disponibilidad de agua para uso urbano, la consideracion de las condiciones de las fuentes de agua al
resolver solicitudes de prérroga, asi como la adicién de causales de revocacion de concesiones.

Suspensiones de plazos en CONAGUA. Como consecuencia de un incidente de seguridad informatica,
los plazos y términos de procedimientos ante CONAGUA se suspendieron del 13 de abril al 23 de junio del
2023. Este incidente afecto los sistemas electrénicos de CONAGUA, incluyendo el sistema Declar@gua
para pagos de derechos asociados a concesiones y permisos, y el sistema de tramites Buzén del Agua.
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Nomadas Digitales en México:
Aspectos Legales Migratorios
a Considerar

La figura del nomada digital ha existido por algunos
anos, sin embargo, esta ha ido cobrando mayor
fuerza a partir de la pandemia por la facilidad que
otorga a las personas para realizar sus actividades a
traves de distintos medios tecnolégicos.

Para entender mejor este aspecto es necesario
definir que es un nomada digital, “individuo que vive
en diferentes lugares del mundo, sin una localizacion
concreta, y que utiliza Internet y las nuevas tecnologias
para desarrollar su trabajo’”. :

2 peir6, R. (1 de septiembre de 2021). Némada digital.
. pedia. R 0 el 20 de julio d

Tomando en cuenta que un nomada digital se
puede establecer en diferentes partes del mundo,
resulta necesario hablar de la parte migratoria que
se ve involucrada. Para efectos de este articulo nos
referiremos solo a lo aplicable en México.

La Ley de Migracion en Mexico establece que

el tiempo maximo de legal estancia que puede
permanecer un extranjero como visitante en el

pais es de hasta 180 dias. Esto queda al arbitrio de

la autoridad migratoria, toda vez que los oficiales
migratorios al tener facultades discrecionales pueden
otorgar o no el maximo legal.

Ahora bien, en Mexico la poblacion de nomadas
digitales ha ido en aumento a raiz de la cercania
con el pais del norte, Estados Unidos de América y,
también porque el tipo de cambio es conveniente
para mantener un buen estilo de vida.

A pesar de que el trabajar remotamente no es un
delito, si es necesario que aquellos individuos que
opten por permanecer en el pais por mas de 180
dias consideren la opcion de obtener una residencia
temporal sin permiso para realizar actividades
remuneradas.

Este tipo de residencias pueden obtenerse en
cualquier oficina consular mexicana. Hay distintos
supuestos bajo los cuales se puede obtener, pero,
generalmente, se obtiene por solvencia economicay
para ello es necesario que el extranjero acredite que
cuenta con empleo y con ingresos mensuales libres
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de gravamenes mayores al equivalente de 300 dias
de salario minimo general vigente en la Ciudad de
Mexico, durante los ultimos seis meses,

Igualmente, para este tipo de residencias suele
solicitarse una carta de verificacion del empleador
actual del extranjero a efecto de que el patron este
enterado de que su trabajador estara laborando fuera
de su lugar de trabajo, de confirmar los ingresos del
aplicante, asi como de manifestar su conocimiento
sobre la solicitud realizada por el interesado.

Cada representacion consular puede o no requerir
informacion adicional para allegarse de las

pruebas necesarias para confirmar que, en efecto,
el solicitante no estara percibiendo un ingreso en
territorio nacional, ya que, de ser asi, seria necesario
aplicar para otro tipo de residencia.

En conclusion, dado el crecimiento de la poblacion
de nomadas digitales, es importante que no se olvide
la parte legal con la que deben cumplir para no
cometer ninguna infraccion a la legislacion mexicana.
Recordemos que la autoridad migratoria cuenta con
facultades de verificacion, por lo cual, es importante
que los extranjeros estén cumpliendo lo establecido
por el marco legal.
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Fragomen entre los 10 mejores bufetes de abogados de inmigracion en el ranking de Arizona.
Fragomen Phoenix esta clasificado entre los 10 mejores bufetes de abogados de inmigracion en Arizona

para 2023 por Ranking Arizona.

Miembros del Comité DEI de LatAm ganan codiciado premio. Nos enorgullece anunciar que Bradley
Johnston, miembro activo del grupo Pro Bono en el Comité de Diversidad, Equidad e Inclusion de LatAm,
gano un prestigioso premio como parte del Orgullo de Costa Rica.

+ Austin T. Fragomen, Jr. recibe el premio Lifetime
Achievement Award. El presidente emérito

Austin T. Fragomen, Jr. recibe el premio Lifetime
Achievement Award en el Foro de Migracion de
Inversiones 2023 del Investment Migration Council.

In the Firm

+ Fragomen se une a la mision de The Pad
Project para acabar con el estigma menstrualy
empoderar a las mujeres. Estamos encantados
de compartir que la Firma se ha asociado con
Pad Project para ayudar a las personas que
enfrentan un acceso limitado a los recursos para
la menstruacion.,

insurgente Sur 1898, Piso 16, Lado Sur 2, Colonia Florida, Mexico City, CP 01030, México
www.fragomen.com
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Infrastructure

Invertira SICT 352 mil millones de
pesos para concluir grandes obras
de infraestructura

La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes ("SICT") informo que la inversion
final promedio del Gobierno de México en materia
de obras y proyectos de infraestructura carretera
sumara al finalizar la presente administracion:
352,704 millones de pesos ("mdp”) tras la realizacion
de 541 acciones concluidas y una meta alcanzada
de 8,168 kilometros.

Asimismo, el secretario de la SICT Jorge Nufo Lara,
destaco que se veran materializados 6 proyectos
ferroviarios por un monto de 180,528 mdp. Ademas,
indico que en materia de conectividad al Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles se realizaron 54.8 km
de vialidades con una inversion total de 37.873.8
mdp. En este sentido, el secretario de la SICT

senalo que estas obras incluyen 30 autopistas, 51
proyectos de construccion y modernizacion de
carreteras federales; 52 proyectos de caminos rurales
y alimentadores, y 405 caminos de mano de obra
artesanal a cabeceras municipales, que beneficiaran
a mas de 47 millones de personas.

Por otra parte, los subsecretarios de Infraestructura,
Jesus Felipe Verdugo Lopez, y de Transporte, Rogelio
Jiménez Pons, detallaron que tan sélo en 2023

se contempla la construccion y conclusion de 10
autopistas, con una inversion total de 55,302 mdp

y una meta total de 429 km. En tanto, destaco que
las carreteras que se encuentran ya en operacion
son el Libramiento Poniente de Acapulco, Guerrero;
Libramiento de Villahermosa, Tabasco, y autopista La
Pera-Cuautla, Morelos.

Entre las obras en proceso de construccion
con avances importantes destacan: la Mitla-
Tehuantepec y Barranca Larga-Ventanilla, en
Oaxaca; autopista Estacion Don-Nogales Paso
por Vicam, en Sonora; y Puente Internacional
Brownsville-Matamoros, en Tamaulipas.

En materia de conectividad aérea, se trabajara en
modernizar la infraestructura aeroportuaria para
incrementar el crecimiento regional sostenido. Para
este ano el sector aéreo cuenta con una inversion
publica de 5,785 mdp, de los cuales 4,188 mdp estan
destinados a 8 proyectos de ASA, mientras que 1,597
mdp estan dirigidos a 17 obras en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México.
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En materia de trenes, se han asumido retos muy
importantes en el sector ferroviario de pasajeros.
Actualmente se tiene un total de 6 proyectos
ferroviarios, con una inversion de 180,528 mdp, lo
cual permitira sumar a la red ferroviaria 209 km de
nueva via.

Con el programa de construccion y modernizacion
de carreteras federales, se tendran contempladas

51 obras con una inversion total de 70,053 mdp v
meta de 1,138 km. De 2019 al 2022 se han concluido
35 de estas obras con una inversion total de 17,143
mdp y meta de 447 km para beneficio de mas de 18.3
millones de habitantes.

Finalmente, el secretario destacé que el Programa
de Conservacion y Mantenimiento, contempla para la
Red Federal Libre de Peaje una inversion de 85,582
mdp y meta de 40,545 kms. Para la Red Ruraly
Alimentadora 23,877 mdp y una meta de 25,455 km.

Sin duda se prevé un ano de crecimientos, pero para
ello se requiere de la conclusion de varios de los
proyectos propuestos por la administracion actual. De
ahi que los antes mencionados sean los que tendran
mayor concentracion de trabajo e inversion.
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Programa de Obras 2023. El Gobierno de la Ciudad de México invertira mas de 23 mil millones de pesos priorizando
obras de caracter social para mejorar la infraestructura educativa, cultural y de transporte publico. Destacan el proyecto
‘Chapultepec: Naturaleza y Cultura”, que incluye la linea 3 de Cablebus; el plantel Santo Tomas del Instituto de Estudios
Superiores "Rosario Castellanos”; la rehabilitacion de la Linea 12 del Metro y el Tren Interurbano México-Toluca.

Programa de Mejoramiento Urbano. Sedatu a traves del Programa de Mejoramiento Urbano invertira mas de g9

mil millones de pesos en varios municipios olvidados del pais con obras e infraestructura urbana, mejoramiento de
viviendas y regularizacion de la propiedad. Asimismo, contempla acciones de planeacion urbana, metropolitana,
ordenamiento territorial y obras comunitarias, a fin de elevar las condiciones de vida de la poblacion, atendiendo las
colonias con alto nivel de marginacion y violencia.

CIIT publica convocatorias para 5 Polos de Desarrollo. EL Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec

(CIIT) publico las convocatorias de la licitacion publica internacional para obtener una concesion por 2 ahos para

el uso, aprovechamiento y explotacion de 5 Polos de Desarrollo: Salina Cruz, en Oaxaca; San Juan Evangelista,
Texistepec, Coatzacoalcos | y Coatzacoalcos ll, en Veracruz. Estos polos contaran con beneficios fiscales y facilidades
administrativas para los inversionistas que se establezcan en el corredor.

Banobras colocé de manera exitosa 20 mil millones de pesos, a través de dos bonos tradicionales en el mercado
local de deuda. El monto colocado alcanzo los 20 mil millones de pesos, siendo el mayor monto colocado por una
Banca de Desarrollo. En el escenario actual de relocalizacion (nearshoring), los recursos obtenidos contribuiran al
desarrollo de sectores estratégicos y a elevar la competitividad de estados y municipios.

In the Firm

+ Durante 3 dias del mes de julio, nuestra oficina tuvo el honor de ser anfitriones del CMS Academy edicion
Latinoamérica.

Asociados de nuestras oficinas de America Latina (Chile, Colombia, Peru, Brasil y desde luego Meéxico), asi como un
selecto grupo de invitados provenientes de Italia. Luxemburgo. Reino Unido y Espana, trabajaron conjuntamente en
este programa internacional de CMS que brinda herramientas para el crecimiento profesional de nuestros abogados
y sirve de plataforma para fortalecer vinculos.

Paseo de la Reforma 115 - 19 | 11000 Lomas de Chapultepec | CDMX | México
cms.law/en/mex



Intellectual Propert

Implicaciones legales al utilizar ChatGPT

L ser la ultima edicion en la que participa el que

suscribe y con la finalidad de estarinmerso en la
experiencia y participar en la interaccion, se advierte al
lector que en la elaboracion de este articulo se utilizo a la
propia herramienta de OpenAl para que proporcionar sus
impresiones respecto de la posible violacion de derechos
de propiedad intelectual que existen al utilizar informacion
proporcionada por ChatGPT.
Se obtuvieron las siguientes respuestas, mismas que han
sido ajustadas, no en su contenido, pero si en su longitud,
debido a la extension de estas, y, por lo tanto, la conclusion
del articulo carece de la profundidad deseada.

1. ;Que violaciones de leyes pueden existir al utilizar la
herramienta Chat GTP?

“El uso de ChatGPT en si mismo no viola ninguna ley, ya
que es solo una herramienta de inteligencia artificial que
responde a las entradas de texto que recibe. Sin embargo,
es importante tener en cuenta que las interacciones
realizadas a traves de ChatGPT pueden implicar la
participacion de los usuarios en actividades que podrian
violar leyes existentes".

2. ;:Como puede saber ChatGPT si la informacion que
se genera esta protegida por Derechos de Autor o
pertenece al dominio publico?

“ChatGPT, comoe modelo de lenguaje, no tiene la capacidad
de determinar de manera directa si la informacion
generada esta protegida por derechos de autor. EL

modelo no tiene acceso a una base de datos exhaustiva

de derechos de autor ni puede realizar verificaciones de
derechos de autor en tiempo real.

La responsabilidad de determinar si el contenido generado
infringe los derechos de autor recae en los usuarios que
interactuan con ChatGPT".

3. ¢La herramienta ChatGPT es capaz de desarrollar un
codigo fuente/software?

“La herramienta ChatGPT en si misma no es capaz de
desarrollar software. ChatGPT es un modelo de lenguaje
creado por OpenAl que puede generar respuestas basadas
en las entradas de texto que recibe.

Sin embargo, los desarrolladores y los ingenieros de
software pueden utilizar ChatGPT como una herramienta
para construir y desarrollar software”.

4. En la generacion de un caodigo fuente divulgado por
ChatGPT, ¢Como se puede determinar que el mismo
pertenece a un tercero?

“Cuando se trata de la generacion de codigo fuente

por parte de ChatGPT, puede resultar mas complicado
determinar si el codigo generado pertenece a un tercero
en particular. Dado que ChatGPT es un modelo de lenguaje
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entrenado con una amplia variedad de datos, no tiene
conocimiento especifico de quien es el autor original de un
codigo fuente en particular.

Es importante tener en cuenta que, debido a la naturaleza
generativa y automatizada de ChatGPT, la determinacion
precisa de la autoria de un codigo generado puede ser
dificil”

5. En Las generaciones de codigos fuentes divulgados
por ChatGPT, ;se limitan unicamente a Codigos de
Fuente Abiertos?

“No, las generaciones de codigo fuente divulgado por
ChatGPT no se limitan unicamente a codigos de fuente
abiertos. Cuando interactuas con ChatGPT y solicitas la
generacion de codigo fuente, el modelo puede generar
codigo con base en los patrones y conocimientos que ha
adquirido durante su entrenamiento. Esto significa que
el codigo generado puede abarcar diferentes lenguajes
de programacion y no esta limitado a codigos de fuente
abiertos especificamente”

En la opinion del “autor” de este articulo, y sin dejar hacer
notar una presunta alimentacion de informacion que se

le ha proporcionado a la herramienta a efecto desviar la
responsabilidad a los usuarios, la mayor preocupacion de
violaciones a derechos de propiedad intelectual se centrara
eventualmente en las generaciones de codigos fuente en
las que invariablemente habra violaciones a derechos de
autor, y se necesitara de alguna otra herramienta no legal
que contrarreste los resultados, realizando comparaciones
de codigos fuente a efecto de determinar si el mismo o una
parte de, podra ser utilizado bajo la figura del codigo fuente
abierto o en su otra modalidad. el denominado, "copyleft”.
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Italia prohibe el uso de ChatGPT derivado a violaciones a diferentes regulaciones, incluyendo, a la
proteccion de datos, Ver mas AQUI,

Comienzan las demandas en contra de OpenAl por supuestas violaciones a la privacidad y derechos de
autor. Ver Mas AQUI.

Empresas prohiben el uso de ChatGPT. Ver Mas AQUI.

In the Firm

Acerca de Gonzalez Calvillo

Somos una firma de abogados “full-service”, lider en el
mercado legal en México, con una fuerte experiencia
transaccional y en una amplia gama de areas de practica.

Somos reconocidos por nuestra capacidad para construir
equipos interdisciplinarios para los desafios legales mas
complejos, con un largo historial de brindar exitosamente
asesoria innovadora a compafias nacionales e
internacionales de alto perfil.
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International Trade

Prohibicion del trabajo forzoso e
infantil: Retos para México

ras tres afios de la entrada en vigor del Tratado

de Libre Comercio entre México, Estados
Unidos y Canada (T-MEC) se han suscitado distintos
acontecimientos relacionados con el capitulo 23
respecto a la eliminacion de todas las formas de
trabajo forzoso y obligatorio, asi como la prohibicion
de las peores formas de trabajo infantil

Con la firma del TMEC se establecio la obligacion
de que cada parte adoptara leyes, regulaciones

y practicas para mantener condiciones de trabajo
aceptables. Al respecto, el gobierno norteamericano
y canadiense han implementado distintos actos

y medidas a traves de las cuales reconocen la
prohibicion de la importacion de cualquier producto
que haya sido extraido, producido o fabricado total
o parcialmente mediante trabajo forzoso, incluido el
trabajo infantil forzoso.

Por su parte, el gobierno mexicano ha dado a conocer
la prohibicion de las mercancias y el procedimiento
mediante el cual determinara el uso de mano de obra
de trabajadores en dichas situaciones, a traves de
acuerdos y lineamientos emitidos por la Secretaria de
Trabajo y Prevision Social.

Los esfuerzos realizados por las Partes para la
prevencion y erradicacion de dichas practicas
tienen un doble efecto tanto en la produccion y
comercializacion de los bienes entre dichos paises
al condicionarse su importacion y exportacion y,
por otro lado, la atencion que se debera poner a las
condiciones sociales y laborales de los procesos
productivos de las empresas.

Para Meéxico, los sectores como el agricola y
automotriz son los que mayores retos tendran por

la constante vigilancia que los principales socios
comerciales tendran respecto a las practicas
laborales. Por ello, sera muy importante observary
monitorear las medidas que implementen nuestros
socios comerciales para evitar alguna repercusion en
el ambito comercial.

56| LIR MEXICO VOL N°12

Cuesta Campos

Alondra Vargas
avargas@
cuestacampos.com

Asimismo, se tendra la gran tarea de implementar
mecanismos, no sélo para la identificacion de
dichas practicas, sino para prevenir y verificar
constantemente las normas y lineamientos que
garanticen condiciones laborales aceptables
respecto a salarios, horarios, seguridad y salud.
Finalmente, sera importante que exista una constante
colaboracion entre las autoridades aduaneras y
laborales que permita implementar e identificar las
acciones que se deberan llevar a cabo para evitar
este tipo de practicas.

A pesar de que falta camino por recorrer en la
implementacion de medidas que regulen las
condiciones sociales y laborales entre los integrantes
del T-MEC, la constante verificacion en la adopcion

y cumplimiento de los compromisos y objetivos del
tratado, son clave para que la relacion comercial se
fortalezca y la fuerza trabajadora se beneficie.
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Convocatoria de Agentes Aduanales. El pasado 22 de junio se dio a conocer la convocatoria general para
obtener la patente de agente aduanal cuyo registro duré 5 dias aceptando 100 solicitudes por dia. Sin
embargo, debido a las complicaciones que se presentaron durante el registro, el 3 de julio de 2023 se dgjo
sin efectos el registro e inscripcion de las personas aspirantes hasta que se analicen, resuelvan y sancionen
las irregularidades detectadas.

Modificacion a la Ley General de Salud. La modificacion a la Ley General de Salud incluye como insumos
para la salud a los medicamentos, substancias psicotropicas, estupefacientes, las materias primas

y aditivos que intervengan para su elaboracion; asi como los dispositivos médicos. La SS mantendra
actualizado el listado de dispositivos medicos e insumos para la salud de bajo riesgo para efectos de
obtencién del registro sanitario, y de aquellos productos que por su naturaleza, caracteristicas propias y
uso no se consideran como insumos para la salud y por ende no requieren registro sanitario.

Manual de Organizacién General de la ANAM. EL Manual de Organizacion General de la Agencia Nacional
de Aduanas de México pretende fungir como complemento de lo dispuesto en el Reglamento Interior de
la ANAM y tiene como objetivo coordinar acciones con las unidades administrativas y otras dependencias
para facilitar el despacho aduanero, promoviendo el cumplimiento voluntario de obligaciones y el combate
a la introduccion ilegal de mercancias.

Caodigo QR a permisos y avisos de importacion y exportacion que emite la SE. La SE dio a conocer

la implementacion de QR para los permisos previos, avisos automaticos, permisos automaticos y a las
prorrogas de estos. Lo anterior con la finalidad de otorgar certeza y validez a los documentos a través
de canales seguros y encriptados. EL boletin B. SNICE 003/2023 describe a detalle las modalidades que
presentan esta nueva funcion.

In the Firm
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Estabilidad en el empleo

En el derecho laboral Mexicano se ha defendido
el principio de la estabilidad en el empleo, sin
embargo, uno de los principales cambios que
hemos visto con las reformas de los ultimos anos, es
precisamente en dicho principio.

Anteriormente la Ley Federal del Trabajo (LFT)
consideraba a la estabilidad en el empleo como un
elemento primordial dentro del ordenamiento, ha
sido un derecho de los trabajadores para conservar
su trabajo durante todo el tiempo pactado o
determinado en la ley, derecho que puede perderse
solo si existe una causa legalmente justificada para la
rescision de la relacién de trabajo sin responsabilidad
para el patrén.

Cuando un trabajador se dice despedido
injustificadamente, puede demandar la reinstalacion
en su empleo, sin embargo, la LFT senala en el
articulo 49 en que casos el patron puede quedar
eximido de reinstalar a un trabajador (i) cuando se
trate de trabajadores que tengan una antigtedad
menor de un ano (ii) si comprueba ante el Tribunal,
que no es posible el desarrollo normal de la relacion
de trabajo (iii) trabajadores de confianza (iv) trabajo
del hogary (v) trabajadores eventuales.

Esta exencion conlleva al pago de las
indemnizaciones senaladas en el articulo 50 de la
LFT que, en terminos generales equivale a 3 meses,
20 dias por ano de trabajo y prima de antiguedad.

Con la reforma de mayo de 2019, para ejercer este
derecho, el patron puede acudir al Tribunal en la via
paraprocesal para depositar dichas indemnizaciones.

Para tal efecto, el patron debe aportar al Tribunal la
informacion relacionada con el nombre y domicilio
del trabajador, para que se le notifique, debiendo
manifestar bajo protesta de decir verdad que

en el caso se actualiza alguna de las hipotesis
contempladas en el articulo 49 de la LFT.

Con el escrito de cuenta el Tribunal correra traslado al
trabajador para su conocimiento.

Si el trabajador no esta de acuerdo con la
procedencia o los téerminos de la indemnizacion,
tendra a salvo sus derechos para demandar por la
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via jurisdiccional la accion que corresponda; en caso
de que en el juicio se resuelva que el trabajador no
se encuentra en ninguna de las hipotesis referidas, el
depésito de la indemnizacion no surtira efecto alguno
y el Tribunal dispondra del dinero depositado para
ejecutar su sentencia.

Si en dicho juicio el Tribunal resuelve que se actualiza
alguna de las hipotesis, pero el monto depositado

es insuficiente para pagar la indemnizacion, el
Tribunal condenara al patrén a pagar las diferencias e
intereses correspondientes.

Si bien se podria considerar que con la reforma

se atento contra la estabilidad en el empleo, ya

que anteriormente no existia esta posibilidad y

se tenia que agotar un juicio, hoy es viable esta
opcion, unicamente en los casos que la ley senala,
reduciendo con ello los tiempos y costos para el caso
que le asista la razén al patron y, considerando que

el trabajador esté de acuerdo, se podria terminar la
relacion de trabajo sin acudir a juicio.
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Salario base de Cotizacion IMSS. EL 7 de julio de 2023, se publico en el Diario Oficial de la Federacion el
acuerdo dictado el 26 de junio de 2023 por el Consejo Técnico del Instituto Mexicano del Seguro Social que
determina que debe conformar el salario base de cotizacién las cantidades que se pagan (i) en exceso al
tope de 3 meses establecido para el pago de reparto de utilidades (ii) anticipo de utilidades v (iii) como
bonos de productividad.

Requisito para demandar titularidad de Contrato Colectivo de Trabajo. EL 28 de junio de 2023 la
Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion resolvio el amparo directo en revision 78/2023
determinando que un sindicato que reclama la titularidad de contrato colectivo de trabajo debe acreditar
que cuenta con, por lo menos, 10% de trabajadores afiliados para que se pueda desahogar la prueba de
recuento. Con ello se demuestra que el sindicato cumple con el principio de representatividad.

Supresion de las Juntas de Conciliacion y Arbitraje de la CDMX. EL 25 de mayo de 2023 el Secretario de
Trabajo y Fomento al Empleo de CDMX emitic un acuerdo por el cual se suprimen, reorganizan y determinan
competencias de las Juntas Especiales de la Junta Local de Conciliacion y Arbitraje de la CDMX. Desde
octubre de 2022 dicha autoridad ya no recibe demandas debido a la judicializacion de la materia laboral.

El decreto suprimio 20 Juntas para reorganizar y redistribuir las cargas de trabajo en 10 Juntas.

Reinstalacion en caso de hostigamiento sexual. EL 2 de junio de 2023 se publico en el Semanario Judicial
de la Federacién la tesis aislada emitida por el Segundo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del
Cuarto Circuito en el amparo directo 2442/2021 que determind que una trabajadora que demando despido
y senalo que fue victima de hostigamiento sexual, debia ser reinstalada en un lugar distinto al en que
estaba expuesta, sin modificar sus condiciones de la relacion laboral

In the Firm

» MGGL triunfa en The Legal 500 Mexico
Awards 2023. MGGL se enorgullece al anunciar
que nuestra firma ha sido galardonada como
“Firma del Ano" en la categoria “Labour

and Employment’, en la ceremonia de gala
organizada por The Legal 500 en la Ciudad de
Meéxico el pasado 18 de abril.

Ademas, nos complace informar que nuestra
asociada senior Paulina Mendietta fue laureada

R’IEXICO AWARDS

como la "Rising Star of the Year" en la misma . 2023
categoria.

Ciudad De México, Insurgentes Sur 730 Piso 12, Col. Del Valle, C.0. 03100 Del. Benito Juarez CDMX
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Regulacion de la publicidad en
Redes Sociales para productos
sujetos a control sanitario

in duda la alternativa mas eficaz para la publicidad de
la mayoria de los productos y servicios de cualquier
naturaleza en estos dias es a traves de redes sociales
y plataformas digitales como lo son paginas web,
aplicaciones de marketing, sitios web de marketing, etc.

Mexico no es la excepcion a este fendmeno global. y cada
dia vemos mayor actividad en estos medios, incluyendo

a los llamados influencers o creadores de contenido que
publican o incluyen ideas, opiniones, perspectivas y en
muchos casos la promocion o “publicidad” especifica o
directa de bienes y servicios en dichas redes.

México cuenta con diversas disposiciones legales
enfocadas a la limitacion y restriccion de los tipos de
bienes y servicios que pueden ser objeto de cierto tipo de
publicidad o campanas de mercadotecnia, entre los que
estan bienes y servicios sujetos a control sanitario por las
autoridades sanitarias y de proteccion al consumidor.

Posiblemente la mas relevante es el Reglamento de la Ley
General de Salud en Materia de Publicidad, que establece
los tipos de productos sujetos a permisos, autorizaciones y
cumplimiento de diversos requisitos particulares.

Otras disposiciones relativas al control y regulacion de la
publicidad son la Ley Federal de Proteccion al Consumidory
su Reglamento, la Ley Federal Para el Control del Tabaco y su
Reglamento, diversas Normas Oficiales Mexicanas (NOMs) y
regulaciones administrativas de menor jerarquia, etc.

Sin embargo, ninguna de estas incluye o restringe
de manera alguna el contenido o la informacién que
un individuo puede reflejar en redes sociales sobre
productos o servicios, siendo este un nuevo terreno
para la informacion irrestricta y en muchas ocasiones
potencialmente incorrecta, falsa o engafosa.

Esta situacion es ya del conocimiento de las autoridades
competentes, mismas que comienzan a analizar diversas
propuestas de regulacion, muchas de las cuales en su
etapa preliminar parecen ser de dificil implementacion y
potencialmente contrarias a nuestra Constitucion Politica.

Una de las propuestas recientes para regular estas
actividades y sus potenciales riesgos fue presentada
a principios de 2021y curiosamente se enfoco en
disposiciones en materia de telecomunicaciones.

Esta propuesta contempla modificaciones a la Ley Federal
de Telecomunicaciones y Radiodifusion (LFTR) para obligar
a los propietarios o administradores de las redes sociales

a bloquear, cancelar, suspender y en general prohibir la
transmision de ciertas cuentas o personas que utilicen
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estas redes sociales para promover diversos productos o
servicios, asi como obtener diversas autorizaciones.,

Asimismo, se obligaria a los propietarios o administradores
de los medios de comunicacion a incluir dentro de sus
estructuras corporativas, departamentos especializados
para analizar posibles violaciones de los derechos

humanos con caracter previo a la suspension o cancelacion
efectiva de una cuenta o “canal" de una persona concreta,
cumpliendo con determinados requisitos, como podrian ser:

a. Cuando los contenidos emitidos sean contrarios

a principios morales (concepto indefinido y con
precedentes jurisprudenciales como contrario a derechos
humanos);

b. Cuando sean contrarios al orden publico, intimidad
de las personas, derechos de terceros, provoquen la
comision de infracciones penales o perturben el orden
publico;

c. Posibles efectos sobre los derechos de los ninos y
grupos vulnerables;

d. Discurso de "odio”"; y
e. Promuevan la violacion de disposiciones legales.

Esto es particularmente relevante cuando se trata de
productos relacionados con la salud ya que bajo la
normativa actual se deben cumplir requisitos especificos
para la publicidad, sin duda las redes sociales son y seran
una de las herramientas publicitarias mas relevantes para
cualquier tipo de industria, producto o servicio y, sin duda,
una cuestion que debe ser regulada para evitar posibles
riesgos para los consumidores.
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Practice Area News

Retos de la publicidad de alimentos y bebidas en México. En los Ultimos anos se han suscitado distintas
modificaciones a las leyes vigentes en nuestro pais y que regulan la publicidad y promocion de alimentos
y bebidas, desde la inclusion de sellos descriptivos que advierten sobre determinado tipo de ingredientes
considerados sensibles o de riesgo para la salud de los consumidores hasta la prohibicion al uso de
imagenes y personajes en la publicidad de los productos. Todos estos cambios convierten la actividad de
promocion de los alimentos y bebidas en un reto importante para las marcas hoy en dia.

Escuche este contenido en nuestro podcast AQUI.

cQué modificaciones hay a la Ley General para el control de Tabaco? Los productos derivados del tabaco
han sido objeto recientemente de limitaciones y restricciones que lejos de regular y controlar el consumo
del tabaco consideramos que generaran un mercado paralelo mediante el cual se comercializaran una
serie de productos que, si bien son dafinos para la salud, legalmente estan permitidos. Escuche este
contenido en nuestro podcast AQUI.

In the Firm

Ciudad de México, Monterrey, Querétaro
www.sanchezdevanny.com
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Mergers & Acquisitions

Impulsando el Futuro Legal:
Ecosistema de Emprendimiento en
México y Latinoameérica

omo socio de un despacho internacional con una

fuerte presencia en Mexico y como mentor de
diversas incubadoras y aceleradoras, es un privilegio
tener una vision unica y solida del vibrante ecosistema
de emprendimiento que esta floreciendo en nuestro pais
y en toda Latinoamerica. En esta era de innovacion y
transformacion, es crucial que los abogados estemos al
tanto de las tendencias y oportunidades emergentes en el
mercado, para brindar un asesoramiento legal informado y
adaptado a las necesidades de las startups y scaleups.

Meéxico: Un Hervidero de Oportunidades

México, con su rica cultura y economia en constante
evolucion, se ha convertido en un epicentro de
emprendimiento en la region. Factores como una poblacion
joven y avida de tecnologia, una creciente clase media

y el relativo apoyo gubernamental a la innovacion han
estimulado el surgimiento de startups en diversos sectores.
Desde fintech hasta biotecnologia y energias renovables,
los emprendedores mexicanos estan aprovechando estas
oportunidades para hacer una diferencia significativa.

Uno de los principales impulsores del ecosistema de
emprendimiento en Mexico ha sido la inversion en

capital de riesgo. Los inversores, tanto nacionales como
extranjeros, ven el potencial en las ideas innovadoras

que surgen de la region y estan dispuestos a apoyarlas
financieramente. Esto ha permitido el crecimiento y la
expansion de numerosas startups, convirtiendolas en casos
de exito que atraen aun mas inversion y talento.

Latinoameérica: Una region en auge

Sin embargo, no podemos hablar del ecosistema de
emprendimiento sin tener en cuenta el panorama regional.
Latinoameérica en su conjunto ha experimentado un
crecimiento excepcional en los ultimos anos, Paises como
Brasil, Colombia, Argentina y Chile también han sido testigos
de la aparicion de un sinnumero de startups innovadoras.

La colaboracion entre los paises latinoamericanos ha sido
fundamental para impulsar este ecosistema. Las alianzas
y los acuerdos comerciales han facilitado el intercambio
de conocimientos y mejores practicas, fomentando

el desarrollo conjunto de soluciones para problemas
regionales y globales.

EL Rol Fundamental del Asesor Legal

En este auge del emprendimiento, los abogados
desempenamos un papel fundamental para el éxito
sostenible de estas empresas. Nuestro conocimiento
experto en asuntos legales y regulatorios nos permite
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guiar a los emprendedores en sus decisiones comerciales
y estratégicas, ayudandoles a sortear los desafios que
puedan surgir.

Desde la fase de constitucion y estructuracion hasta

la financiacion y expansion internacional. brindamos
asesoramiento en areas clave como propiedad intelectual,
contratacion, cumplimiento normativo y proteccion de
datos y estructuracion fiscal. Ademas, el marco legal en
constante cambio requiere que estemos al tanto de las
ultimas reformas y tendencias en el ambito regulatorio,
para anticipar y adaptarnos a cualquier impacto en los
negocios de nuestros clientes.

Conclusiones

El ecosistema de emprendimiento en México y
Latinoameérica esta lleno de oportunidades emocionantes
para los abogados. Nuestra capacidad para entender

las necesidades especificas de las startups y empresas
emergentes nos convierte en aliados estratégicos para su
crecimiento y éxito.

Me siento honrado de ser parte de este apasionante viaje y
de poder aportar mi conocimiento en beneficio de nuestros
clientes y mentees. La clave para seguir avanzando en este
ecosistema es mantenernos actualizados, colaborar con
otros profesionales y seguir apoyando la innovacion en
nuestra region.

Estoy ansioso por ver como continua evolucionando el
panorama del emprendimiento en Mexico y Latinoamérica,
y estoy seguro de que, como abogados, desempenaremos
un papel fundamental en su éxito continuo.
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Practice Area News

Tareas pendientes para Fintech en Latam. De acuerdo con un articulo de Contxto, las firmas de Venture
Capital identificaron aspectos claves que el sector Fintech aun puede atender en Latinoamérica, para
continuar generando crecimiento y atender al publico de la region, entre ellos, un mayor acceso al credito
a tasas competitivas para los emprendedores.

Empresas mexicanas sustentables. El diario El Pais destaco perfiles de empresas mexicanas que
lograron atender problematicas de sustentabilidad mediante modelos innovadores de negocio, logrando
rentabilidad y estabilidad para su emprendimiento. Empresas como Sistema.bio y Lluvia Solida son solo
algunos ejemplos de estas companias que hoy estan logrando triunfar.

Mujeres emprendedoras. Con el objetivo de impulsar el emprendimiento femenino, se necesitan masy
mejores alianzas publico-privadas, asi como apoyo de grandes empresas. Tal es el caso de una alianza
anunciada recientemente por HSBC y Endeavor, publicada por Wired, que aborda estos obstaculos de
manera efectiva, ofreciendo acompanamiento personalizado para desarrollar el crecimiento personal y
profesional de las emprendedoras.

Premio Jalisco al emprendimiento. Para reconocer la aportacion de los emprendedores en el crecimiento
econémico y la generacion de empleos, el Gobierno de Jalisco realizara por segundo afo, el Premio Jalisco
al Emprendimiento, creado por el Consejo Estatal para el Fomento al Emprendimiento del Estado de
Jalisco, donde participan la Coordinacion General Estratégica de Crecimiento y Desarrollo Economico; la
Secretaria de Innovacion, Ciencia y Tecnologia (SICyT) y la Secretaria de Desarrollo Economico (SEDECO).

In the Firm

- Cierra Baker Academy. Concluyo con exito la + Pasantes de verano. La oficina de México dio la
primera generacion de Baker Academy, una serie bienvenida a 13 pasantes de verano, que durante
de sesiones de actualizacion en diversos temas del  semanas colaboraron en la Firma, el programa
derecho, para counsels y abogados corporativos. reunié estudiantes de 30 universidades en la region.

GDL, CDMX, MTY, TJ y JUA
www.bakermckenzie.com/en/locations/latin-america/mexico
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Natural Resources

Agua y minerales: posibles
obstaculos para la implementacion
del nearshoring en México

Lnearshoring es el traslado de la cadena productiva de

uUna empresa a un pais con cercania geografica, a fin
de optimizar y reducir sus costos operativos. La tension
geopolitica derivada del COVID- 1g, el aumento de los
costos laborales en Asia y la guerra en Ucrania, entre otros
factores han generado el desplazamiento de diversas
empresas ubicadas en Asia y otras partes del mundo hacia
Ameérica del Norte. Lo anterior ha convertido a México en
una alternativa por su ubicacion estrategica en relacion con
Estados Unidos y Canada. los bajos costos laborales y la
existencia del T-MEC. La implementacion del nearshoring
en Mexico beneficiaria al pais: se fomentaria la generacion
de empleos y el desarrollo economico.

De acuerdo a un estudio realizado por el Centro de
Investigacion en Politica Publica, atendiendo a las
necesidades de inversionistas y potenciales inversionistas
con actividades en México, hay 4 factores que determinan
que tan apto es el pais para recibir inversiones. Los factores
son los siguientes: (i) mercado laboral; (ii) vivienda y
servicios basicos; (ii)infraestructura; y (iv) marco regulatorio.

Considerando lo anterior, en México se pueden identificar,
entre otros, los siguientes obstaculos para el nearshoring:
la indisponibilidad de algunas materias primas y el acceso
a algunos servicios basicos y un marco regulatorio poco
favorable para la inversion. Los puntos anteriores se
encuentran estrechamente relacionados, pues las recientes
modificaciones a la Ley Minera (ahora Ley de Mineria) y

a la Ley de Aguas Nacionales han dificultado el acceso a
materias primas, especialmente a minerales y a servicios
basicos como el agua, sin los cuales es inviable llevar cabo
un proceso productivo.

Con la Ley Minera reformada, la obtencion de una concesion
minera es ahora un proceso mas complejo, ademas de
verse limitados los derechos de los concesionarios. Entre las
modificaciones mas relevantes se encuentran las siguientes:
(i) se elimino el caracter preferente de la exploracion,
explotacion y beneficio de minerales y sustancias; (i) se
establecio la prohibicion de otorgar concesiones en zonas
sin disponibilidad de agua o en zonas de minerales o
sustancias declaradas estrategicas por el estado; (iii) ya no se
permite la disposicion de los productos minerales obtenidos
en los lotes, sino unicamente su aprovechamiento; y (iv)

la transmision de concesiones mineras ahora requiere la
aprobacion de la Secretaria.

Por su parte, las modificaciones a la Ley de Aguas
Nacionales otorgan un caracter prioritario al uso de agua
para el consumo domestico, de las mas relevantes:

(i) la disminucion o cancelacion del volumen de agua
concesionada en caso de existir un riesgo de disponibilidad
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de agua para consumo domeéstico; (i) la prohibicion de la
transmision de concesiones para uso industrial en mineria
y de los derechos para explotar, usar o aprovechar aguas
nacionales. Adicionalmente, el partido Morena presento
un proyecto de ley, que, de ser aprobado, abrogaria la Ley
de Aguas Nacionales, el cual en articulo 161 indica que

en el otorgamiento y renovacion de concesiones tendran
preferencia los usos del agua para abastecimiento publico
y conservacion ecologica sobre los usos para insumo
productivo, por lo que es viable concluir que las recientes
modificaciones al marco regulatorio mexicano en materia
minera y de agua y en su caso la expedicion de una
nueva ley en materia de aguas, suponen una limitacion a
los derechos de los concesionarios, ya que plantean un
escenario en el que el volumen de agua concesionada
puede ser disminuido o cancelado por existir un riesgo

a la disponibilidad de agua para consumo domestico,
aunado a las sequias en diversas entidades federativas,

o, en el que exista la falta de acceso a determinados
minerales, implicando su importacion y elevando el costo
de produccion.

De igual manera, bajo el proyecto de ley de aguas, no

seria del todo improbable observar negativas a solicitudes
para obtener titulos de concesion, por indisponibilidad

de agua o por su uso domestico preferencial, ya que
implicaria una mayor dificultad para que inversionistas
puedan obtener concesiones, lo que podria ocasionar que
el nearshoring en Mexico ya no sea tan atractivo, privando
al pais de los beneficios que trae su implementacion, como
la generacion de empleos y el fomento del desarrollo
economico de pais,
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Publicacion de los Acuerdos por los que se prorroga la suspension de los términos y los plazos de los
procedimientos ante la Comision Nacional del Agua, por existir causas de fuerza mayor. EL 30 de mayo de 2023,

la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales ("Secretaria’) publico en el Diario Oficial de la Federacion
("DOF") el Acuerdo por el que se prorrogo por tercera vez la suspension de los terminos y plazos (*suspension’) de los
procedimientos llevados a cabo antes la Comision Nacional del Agua ("CONAGUA") debido a la existencia de causas
de fuerza mayor originadas por un incidente de seguridad informatica el 13 de abril de 2023 (como referencia, consulte
la Alerta GT - Acuerdos de suspension de términos y plazos de procedimientos ante la Comision Nacional del Agua,
publicada en abril). Conoce mas AQUI.

Declaratoria para el establecimiento de Polos de Desarrollo para el Bienestar del Istmo de Tehuantepec, México.
Con relacién al "Decreto por el que se fomenta la inversion de los contribuyentes que realicen actividades economicas
productivas al interior de los Polos de Desarrollo para el Bienestar del Istmo de Tehuantepec” (como referencia.
consulte la Alerta GT - Incentivos Fiscales para fomentar Nearshoring en el Istmo de Tehuantepec, publicada de junio
de 2023), el pasado 12 de mayo de 2023, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion (*DOF") diversos Acuerdos
por los que el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec (CIIT) declaro Polos de Desarrollo para el Bienestar
(Polos de Desarrollo) ciertas regiones geograficas de los Estados de Veracruz y Oaxaca (los Acuerdos).

Conoce mas AQUI.

Incentivos Fiscales para fomentar el Nearshoring en el Istmo de Tehuantepec, México. El 5 de junio de 2023,

se publico en el Diario Oficial de la Federacion ("DOF"), el ‘Decreto por el que se fomenta la inversion de los
contribuyentes que realicen actividades economicas productivas al interior de los Polos de Desarrollo para el Bienestar
del Istmo de Tehuantepec' (el 'Decreto”), Conoce mas AQUI.

In the Firm

» Greenberg Traurig México asesoro a Banorte en el otorgamiento de un nuevo #financiamiento por un monto de
USD$100 millones en favor de Fibra Macquarie. Mas informacion sobre el financiamiento en nuestro comunicado de
prensa AQUI,
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Public Law

La reforma legal en Derecho
Administrativo, la facultad

de reestructuracion de la
Administracion Publica Federal

on fecha 24 de marzo, el Presidente de la Republica,
Cpresenté ante la Camara de Diputados, una reforma a
23 ordenamientos legales, con la finalidad de modificar la
estructura del gobierno federal y aplicacion de conceptos de
Derecho Administrativo (la "Reforma"). En particular, destacan
(i) la reversion de actos administrativos considerados
contrarios al interés social y efectuados por “corrupcion” (ii)
reincorporacion de la clausula exorbitante en los contratos
con el Gobierno Federal, (iii) tope de indemnizacion en el
caso de expropiaciones, (iv) recuperacion de bienes en la
via administrativa, (v) austeridad. y (vi) reestructuracion de la
Administracion Publica Federal.

Por razones de espacio, en el presente se hara una reflexion
en torno al ultimo punto. pues a traves la Reforma, se busca
reagrupar a la Administracion Publica Federal, con la reforma
del articulo 48 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal ('LOAPF"), donde se prevé una clausula
habilitante en favor del titular del Ejecutivo Federal para
agrupar por sectores a las entidades de la Administracion
Publica Federal en atencion a su “esfera de competencia’ o
bien, por razones de interés publico, interés general, interés
social o de seguridad nacional, sin definir con precision en

la Reforma, lo que debe ser entendido por esos conceptos,
por lo que se otorgan amplias facultades al Titular del
Ejecutivo para dotar de contenido dichos conceptos juridicos
indeterminados. Al respecto, se identifican dos problematicas.

La primera es que si bien, por si mismo, la facultad amplia al
Presidente para dotar de contenido estos conceptos, no es
ilegal, inclusive es necesaria, en tanto que el legislador no
puede dotar de contenido a todos los conceptos en la ley,
tal facultad podria permitir excesos, pues podria exceder su
contenido normativo, pues situaciones como por ejemplo
el "interes social" en muchos supuestos es un concepto
ambiguo que debe ser invocado de forma cuidadosa.

En segundo lugar, esta clausula habilitante, permite

al presidente hacer un redisenoc muy amplio de la
Administracion Publica Federal, por lo que hace a los organos
desconcentrados e inclusive a organismos descentralizados.,
por lo que su alcance pareceria muy amplio y pareciera

tener por finalidad eliminar "formalmente” los ambitos de
autonomia de estos entes publicos, a través de la adscripcién
y supeditacion a las dependencias.
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Un efecto de esto es la verticalidad en las decisiones y la
eliminacion de autonomia técnica y de gestion, donde solo
estarian a salvo aquellos organismos cuya autonomia esta
reconocida en la Constitucion.

Lo anterior es relevante, pues existen precedentes donde el
Poder Judicial ha reconocido autonomia técnica en ciertos
ambitos, inclusive a érganos desconcentrados, como ocurrio
con la extinta Comision Federal de Telecomunicaciones,
donde el Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion,
reconocio plena autonomia en sede administrativa a ese
organo en tratandose de resolver tarifas de interconexion,
los cuales son precedentes relevantes que dieron origen en
Mexico al concepto de Modelo de Estado Regulador.

En todo esto, la Reforma pareciera preparar el camino para
revertir el avance en los organos de alta especialidad y
regresar a la epoca de decisiones monoliticas en manos de
los titulares de las secretarias de Estado y regresar a la "doble
ventanilla® donde el organo tecnico de alta especialidad en
ultimo termino podia ser inhibido por una instancia no tecnica
como puede ser el Titular de una secretaria de Estado.
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Amparo indirecto en contra de las Reglas de Operacion que dejan inoperante las escuelas de tiempo completo.

Numero de expediente: Amparo indirecto 94/2023, Revision 125/2023

Juez: Jueza Laura Gutiérrez De Velasco.

Descripcion: La SEP interpretd de manera errénea el PEF y limito tanto el presupuesto asignado a las escuelas de tiempo completo,
que estas ya no podrian funcionar. Se promovié un juicio de amparo en contra de la interpretacion y reglas para utilizar el presupuesto

emitido por la SEP. La Jueza concedio la suspension para que las escuelas de tiempo completo pudieran disfrutar del presupuesto y
funcionar adecuadamente.

Accion de inconstitucionalidad en contra la incorporacion de la Guardia Nacional a la Secretaria de la Defensa Nacional.

Numero de expediente: Accion de inconstitucionalidad 137/2022

Ministro Instructor: Juan Luis Gonzalez Alcantara Carranca

Organo Jurisdiccional: Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Descripcion: EL proyecto propuesto por el Ministro Instructor propone declarar inconstitucional el decreto de reforma por el cual la Guarda
Nacional pasa a ser operada por la Secretaria de la Defensa Nacional.

Accion de Inconstitucionalidad en contra de la primera parte del Plan B de AMLO en materia electoral.

Nuamero de expediente: Accion de inconstitucionalidad 29/2023 y sus acumuladas 30/2023, 31/2023, 37/2023. 38/2023. 43/2023 Y
47/2023. Expediente del recurso de reclamacion en contra de la suspension: 27/2023-CA

Ministro Instructor: Alberto Perez Dayan

C)rgano jurisdiccional: Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Descripcion: El decreto de reforma acota el concepto de propaganda gubermamental unicamente a aquella que este “a cargo al
presupuesto publico, etiquetado especificamente para ese fin por un Ente Publico’, asi como para establecer que “no constituye
propaganda gubernamental las manifestaciones de las personas servidoras publicas que realicen en uso de su libertad de expresion y en
el gjercicio de sus funcicnes publicas”.

El20 de febrero de 2023, el Ministro Alberto Pérez Dayan concedio la suspension solicitada por los promoventes para que las disposiciones
modificadas por el decreto de reforma no sea apliquen a las elecciones del Estado de México y Coahuila.

Controversia constitucional en contra de la segunda parte del Plan B de AMLO en materia electoral.

Numero de expediente: 261/2023

Ministro Instructor: Javier Laynez Potisek

Organo jurisdiccional: Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion

Descripcion: La reforma medifica el esquema de organizacion del INE, despidiendo a una gran cantidad de empleados del Instituto.
Ademas, busca unificar el Instituto Federal con los organismos electorales locales. El dia 24 de marzo del 2023 se emitio la suspension del
decreto objeto de la Controversia Constitucional.
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Real Estate

El futuro del mercado inmobiliario
en México: Proptech

n los ultimos anos, hemos sido testigos del papel

fundamental que la tecnologia a través de la
utilizacion de diversas herramientas ha jugado en
el desarrollo, recuperacion e inversion dentro del
sector inmobiliario en México. Entre ellas destaca
el surgimiento de las "Proptech’, termino que
combina los conceptos de “property” y "technology",
refiiendose a empresas que aprovechan la
tecnologia para reinventar u optimizar los servicios
que se ofrecen dentro de la industria inmaobiliaria,
tales como geolocalizacion, aprendizaje automatico
y Big Data. Actualmente, Proptech esta redefiniendo
el panorama de las transacciones inmobiliarias, asi
como la gestion y administracion de propiedades
en México, no solo para profesionales sino para los
consumidores e inversionistas también.

Proptech ha tenido un impacto significativo a traves

de varios dominios del mercado inmobiliario de
Meéxico. Algunos de estos incluyen: i) la adopcion de
técnicas de construccion respetuosas con el medio
ambiente y materiales sostenibles, contribuyendo

asi a la creacion de espacios de vida ecologicos; ii)
plataformas de busqueda de propiedades que faciliten
una conectividad entre compradores, vendedores,
cliente y agentes inmobiliarics, proporcionando
informacion completa sobre propiedades y agilizando
el proceso de busqueda; iii) herramientas de analisis de
datos y mecanismos de prediccion de tendencias que
permiten a los usuarios tomar decisiones informadas
sobre sus inversiones inmobiliarias, utilizando el
analisis de datos historicos y la prevision de tendencias
futuras; iv) gestion eficiente de la propiedad, ya que las
soluciones de gestion inmobiliaria basadas en Proptech
permiten una administracion mas eficaz y rentable

de las propiedades a traves de la automatizacion de
procesos y la optimizacion de recursos; y v) soluciones
de financiacion alternativa a traves de crowdfunding vy
otras formas de financiamiento colectivo,

Adicionalmente, la adopcion de tecnologias
Proptech en Mexico ha sido reflejada juridicamente
a fin de facilitar las transacciones inmobiliarias.

La Ley de la Firma Electronica Avanzada y la

Ley de Instituciones de Credito, son ejemplos

de ordenamientos legales que respaldan dicha
transformacion. La Ley de Firma Electronica
Avanzada, por su parte, permite la agilizacion de
procesos y elimina la necesidad de firmas autografas
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y al mismo tiempo haciendo las transacciones mas
seguras a traveés delinternet. Por otro lado, la Ley de
Instituciones de Crédito establece los lineamientos
para la realizacion de operaciones financieras de
manera digital, tal como pagos y obtencién de
créditos (incluyendo créditos hipotecarios), lo cual
permite una mayor comodidad y conveniencia para
los usuarios y agilidad para el crecimiento de los
mercados financieros e inmobiliarios.

Sin embargo, aunque esta herramienta presenta
oportunidades de crecimiento e innovacion,
tambien plantea retos. Entre los principales retos se
encuentran la necesidad de adaptarse a la rapida
evolucion tecnologica, la necesidad de desarrollar
competencias digitales y la regulacion de las nuevas
soluciones financieras. Sin embargo, a medida que
la industria continuia adoptando estas tecnologias

y soluciones innovadoras, podemos anticipar un
mercado inmobiliario mexicano mas eficiente,
sustentable y accesible. Esto, a su vez, fomentara la
competitividad y la innovacion dentro del mercado,
atrayendo a un mayor numero de inversionistas

y promoviendo simultaneamente el desarrollo
economico a escala nacional.
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Reforma a la Ley de Desarrollo Urbano local. El pleno del Congreso de la Ciudad de México aprobo reformar la Ley
de Desarrollo Urbano local, cuyo objeto es la implementacion de una plataforma digital que permita brindar mayor
agilidad y transparencia en la realizacion de tramites de obras y licencias de construccion, asi como la sistematizacion
de informacion que permita supervisar y regular el desarrollo urbano en la ciudad, y por consiguiente, la facilidad para
invertir en este sector. Dicha plataforma, sera desarrollada por la Agencia Digital de Innovacion Publica.

AMPI en busqueda de una ley inmobiliaria a nivel nacional. El presidente de la Asociacion Mexicana de Profesionales
Inmobiliarios (AMPI), Ignacio Lacunza Magafa, comento gue en México se tienen leyes de orden urbano en veintiuna
entidades, por lo que se busca establecer una iniciativa para una normatividad nacional. De igual forma, se ejemplifico
la utilidad de los planes de trabajo implementados por la AMPI para propiciar la inversion inmobiliaria estatal,
manteniendo dialogo con los gobiernos locales para que los inversionistas tengan incentivos fiscales para agilizar los
tramites en rubros inmobiliarios.

Sector inmobiliario hotelero creceria 6% en cuartos disponibles en este afio. Despues del impacto de la pandemia,
la ocupacion hotelera en los destinos turisticos del pais esta experimentando un crecimiento significativo, lo que esta
impulsando la inversion inmobiliaria en este sector. Se espera que durante este ano se agreguen alrededor de doce
mil habitaciones, lo que supondria un aumento de aproximadamente un 6% en comparacion con el afio 2022. Segun
Luis Medina, gerente de Estudios de Mercado en la consultora Softec, el ano 2022 marco una etapa de recuperacion
para la industria hotelera, especialmente en los destinos turisticos clave del pais.
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Restructuring and

Insolvenc

¢Es procedente la suspension
provisional en el amparo cuando se
reclama la revocacion de un convenio
concursal que trae aparejada la
reposicion del procedimiento?

Durante casi dos anos, existio la incognita
respecto de la procedencia para conceder
la suspension provisional en un juicio de amparo
indirecto cuando se reclama la sentencia que
revoco un convenio concursaly con ello ordend
la reposicion del procedimiento. Lo anterior, pues
existian dos criterios distintos.

El primer criterio fue emitido por el Tercer Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Cuarto Circuito en el
recurso de queja 254/2022 en la cual determind no
procedente la concesion de la medida suspensional,
pues implicaria una restitucion total y exactamente
coincidente a la sentencia que, en su caso, otorgue el
amparo. El segundo criterio fue emitido por el Primer
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Cuarto Circuito
en el recurso de queja 258/2022 en la cual determino
procedente conceder la suspension provisional pues
los efectos restitutorios provisionales, serian distintos
a los efectos de la sentencia que resuelva el fondo
del amparo.

A traves de la jurisprudencia PRC.CN. J/4 C (11a.) el
Pleno Regional en Materia Civil de la Region Centro-
Norte llego a la conclusion de que el criterio que
debe prevalecer es el adoptado por el Primer Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Cuarto Circuito por las
siguientes razones sustanciales:

i. De acuerdo con la jurisprudencia 1a./J. 21/2011 de
la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion, es posible conceder la suspension respecto
de los juicios en que los que se decrete la suspensién
del procedimiento.
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ii. La suspension no decide sobre la
constitucionalidad o la legalidad del acto, sino que su
alcance seria que, temporalmente, se permitiera la
operacion de los pagos del convenio concursal.

iii. Los efectos de la suspension son temporales y
cesaran una vez que se emita sentencia de fondo en
el juicio constitucional.

En el supuesto que se niegue la proteccion
constitucional, la sentencia suspendida recobraria
su vigencia y el Juez concursal podria revertir los
pagos U operaciones que se hubiesen realizado

en ejecucion del convenio concursal, por lo cual
los alcances de la medida suspensional no tendria
alcances similares a aquella resolucion en la que se
otorgue el amparo ni se dejaria a este sin materia.
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El 21 de junio de 2023, el Juez Segundo de
Distrito en Materia de Concursos Mercantiles

con residencia en la Ciudad de México y con
Jurisdiccion en toda la Republica mexicana
publicé el convenio concursal suscrito por
Landsteiner Scientific, S A. de CV. y la mayoria de
sus acreedores reconocidos.

EL 20 de junio de 2023 el Juzgado Segundo de

Distrito en Materia Civily del Trabajo de Nuevo Leon,

declard la liquidacion de Impulsora Promobien,
subsidiaria de Grupo Famsa S.AB. de CV.

El 18 de mayo de 2023 se admitio el concurso
mercantil de Desarrolladora Homex promovido
por un acreedor laboral en abril del presente afo.

El 27 de junio de 2023, el Juez Segundo de
Distrito en Materia de Concursos Mercantiles

con residencia en la Ciudad de México y con
Jurisdiccion en toda la Republica mexicana emitio
la sentencia de reconocimiento, graduacion y
prelacion de créditos en el concurso mercantil de
ABC Aerolineas, S A.de CV.

Corporativo Citi Center - Insurgentes Sur 1602, Piso 11 Oficina 1102, Crédito Constructor, Benito Juarez, 03940, Ciudad de México
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Tax

“Beneficios Empresariales”

En el Titulo V de la Ley del Impuesto sobre la Renta
se regulan disposiciones aplicables a aquellos
residentes en el extranjero —para efectos fiscales— que
reciban ingresos provenientes o hayan sido generados
en el territorio mexicano. Lo anterior, bajo un catalogo
de ingresos al que se le aplicaran ciertas tasas, lo cual,
dependera de ciertos criterios y reglas de sujecion.

En algunas ocasiones se establecen beneficios que,
conjugados con la aplicacion de Tratados Internacionales
celebrados por Mexico para evitar la doble tributacion,
puede resultar en la reduccion de la tasa aplicable al
ingreso gravable o incluso en la eliminacion de la misma,

Ello es el caso de la regulacion del concepto de beneficios
empresariales, contenido en el articulo 7 en la mayoria de
los tratados celebrados por México, en donde se elimina
la tasa correspondiente a la actividad empresarial, siempre
que la actividad empresarial no tenga una regulacion
especifica en algun otro articulo del mismo tratado de

que se trate; y siempre que el contribuyente no tenga un
establecimiento permanente, en donde se desarrollen ese
tipo de actividades.

Unos de los conceptos que normalmente cae en el
supuesto mencionado en el parrafo anterior en materia
internacional, es la asistencia tecnica, tal como incluso es
confirmado por los comentarios al Convenio Modelo de la
OCDE aplicables al articulo 7.

No obstante lo anterior, es comun observar que
recientemente en materia fiscal los criterios emitidos por
el Poder Judicial de la Federacion y los Tribunales de
legalidad han tenido una clara inclinacion en favor del
Fisco Federal, cuestion que es confirmada por la reciente
emision del criterio contenido en la jurisprudencia por
reiteracion de criterios, emitido por el Pleno jurisdiccional
del Tribunal Federal de Justicia Administrativa ("TFJA")
publicado en la pagina 64, junic 2023, Novena Epoca,
numero de clave IX-J-S5-70, de la revista de ese Tribunal
cuyo rubro es el siguiente; ASISTENCIA TECNICA. CASO EN
EL QUE NO CONSTITUYE UN BENEFICIO EMPRESARIAL
PARA EFECTOS DEL CONVENIO PARA EVITAR LA DOBLE
TRIBUTACION EN MATERIA DE IMPUESTO SOBRE LA
RENTA CELEBRADO ENTRE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS Y EL REINO DE LOS PAISES BAJOS.

En esa jurisprudencia. el TFJA afirma que la asistencia
tecnica no puede formar parte del concepto de beneficios
empresariales, pues incorrectamente considera que al no
incluirse expresamente dentro de las disposiciones del
Convenio no actualizaran el concepto que nos ocupay

72| LIR MEXICO VOL N°12

Holland & Knight

Mario Barrera Vazquez
mario.barrera@hklaw.com

Miguel Angel Rosas
Ortiz
miguelrosas@hklaw.com

se debe acudir al significado del articulo 15-B del Codigo
Fiscal de la Federacion —legislacion interna—,

En sintesis, el Tribunal interpreta que cuando un
concepto en un Tratado Internacional, no se encuentre
expresamente previsto, se debera aplicar la legislacion
interna en vez del articulo 7 del convenio de que se trate,
lo cual naturalmente es contrario a la interpretacion que
se debe dar a los tratados para evitar la doble imposicion
conforme a los Comentarios de la OECD a su Modelo

de Convenio sobre la Renta y el Capital. que son una
fuente privilegiada para su interpretacion. Ademas, los
paises contratantes de ninguna forma pueden dejar de
aplicar las disposiciones de un Tratado, con base en una
disposicion interna, pues ello es contrario al articulo 27 de
la Convencion de Viena de 1969 sobre el Derecho de los
Tratados, de que es parte México.

Lamentablemente, lo anterior demuestra la tendencia e
interpretaciones excesivas que han realizado recientemente
los Tribunales de legalidad y de constitucionalidad. Luego,
entonces, al encontrarnos ante un criterio que ha alcanzado
el nivel de jurisprudencia, es recomendable revisar las
estrategias inclinadas en la eliminacion de tributacion por
este concepto y buscar, cuando sea necesario, medios
alternativos de defensa de caracter internacional.



mailto:mario.barrera@hklaw.com
mailto:miguel.rosas@hklaw.com
https://www.hklaw.com/es/professionals/o/ortiz-miguel-angel-rosas
https://www.hklaw.com/es/offices/mexico-city
https://www.hklaw.com/en/professionals/b/barrera-vazquez-mario

Practice Area News

EL Décimo Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito resuelve que
no puede considerarse como efectivamente
pagado el Impuesto al Valor Agregado (“IVA”")
cubierto mediante la emision de acciones. El|
Tribunal Colegiado resolvio que la capitalizacion
de adeudos en una sociedad a traves de la
emision de acciones no puede ser utilizada como
pago de [VA. Mayo 2023.

El Convenio Multilateral para Tratados
Tributarios (“MLI") entrara en vigor en México

el 01 de julio de 2023. EL 19 de junio de 2023

se publico en el Diario Oficial de la Federacién
(‘DOF") el Decreto Promulgatorio del MLI, a traves
del cual se dio a conocer que entrara en vigor el
01 de julio de 2023. Junio 2023.

La Suprema Corte de Justicia de la Nacién
("SCJN") declaré constitucional la facultad del
Servicio de Administracion Tributaria (“SAT") de
requerir informacion del beneficiario controlador.
Mediante sentencia que resuelve el amparo en
revision 109/2023, la Segunda Sala de la Suprema
SCJN declaro constitucional la obligacion de

los contribuyentes de identificar al beneficiario
controlador e informarlo al SAT. Junio 2023.

Primer periodo vacacional del Servicio de
Administracion Tributaria (“SAT") del 17 al

28 de julio 2023. EL 13 de julio se publico en

el Diario Oficial de la Federacion ("DOF") la

Quinta Resolucion Miscelanea Fiscal para 2023
que comprende, entre otras cosas, el periodo
vacacional del SAT que abarca del 17 al 28 de julio
de 2023. Julio 2023.
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¢Existen derechos “ARCO" frente a la
inteligencia artificial?

in duda, 2023 sera recordado como el ano en que

la Inteligencia Artificial (IA) invadio los espacios
informativos, las redes sociales, los foros académicos e,
incluso, acelerd procesos legislativos que hasta hace poco
no daban prioridad a la regulacion de este fenomeno.

Pero mas alla del impacto social que han supuesto las
capacidades de una herramienta como ChatGPT®, la
proliferacion de sistemas de IA que ya son utilizados para
la toma de decisiones constituye una realidad que obliga a
cuestionarnos si la tecnologia ha superado (una vez mas) a
las leyes.

En concreto, ¢podemos afirmar que en México no existen
disposiciones normativas relacionadas con eluso de la 1Ay
sus efectos en la esfera juridica de los ciudadanos?

Como parte de una respuesta mucho mas amplia,
proponemos iniciar con la Seccion VI del Capitulo VI del
Reglamento de la Ley Federal de Proteccion de Datos
Personales en Posesion de los Particulares, compuesta por
un solo articulo:

Tratamiento de datos personales en decisiones sin
intervencion humana valorativa

Articulo 112. Cuando se traten datos personales como parte
de un proceso de toma de decisiones sin que intervenga

la valoracion de una persona fisica, el responsable debera
informar al titular que esta situacion ocurre.

Asimismo, el titular podra ejercer su derecho de acceso, a fin
de conocer los datos personales que se utilizaron como parte
de la toma de decision correspondiente y, de ser el caso, el
derecho de rectificacion, cuando considere que alguno de los
datos personales utilizados sea inexacto o incompleto, para
que, de acuerdo con los mecanismos que el responsable
tenga implementados para tal fin, este en posibilidad de
solicitar la reconsideracion de la decision tomada.

Este articulo, por si solo, reglamenta los siguientes
derechos de cualquier titular de datos personales, frente al
uso de sistemas de |A:

+ Un derecho para ser informado sobre la existencia de
un proceso de toma de decisiones en el cual no habra
una "intervencion humana valorativa”; es decir, un
proceso en el cual las decisiones correspondientes solo
seran efectuadas por un sistema de |A,

- Un derecho de acceso para conocer que datos
personales fueron utilizados para adoptar la
correspondiente decision,
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- Un derecho de rectificacion para corregir o actualizar los
datos utilizados para adoptar aquella decision (cuando
dicha rectificacion resulte procedente, por supuesto).

- Un derecho de reconsideracion, en caso de que la
decision preliminar hubiese sido adoptada con datos
inexactos o incompletos.

Si nos preguntamos en qué casos podriamos estar sujetos
a una decision sin intervencion humana valorativa, lo cierto
es que no tenemos que imaginar escenarios extremos

de ciencia ficcion (hecesariamente), pues actualmente
existen sistemas de IA que ya toman decisiones sobre: (i)
solicitudes de préstamos, (i) solicitudes de empleo, (iii)
evaluaciones de empleados, (iv) examenes escolares, y
otros varios escenarios cotidianos.

Por lo anterior, y como propuesta personal, creemos que
las preguntas que debemos plantear deben versar sobre
la existencia de medidas que garanticen los derechos de
los titulares de datos personales en aquellos casos en
que su informacion ha sido utilizada en el marco de este
tipo de procesos y, por supuesto, si nuestras empresas

o clientes han efectuado evaluaciones encaminadas a la
identificacion de procesos que utilizan sistemas de Ay de
las medidas de cumplimiento necesarias para respetar los
derechos de las personas frente al uso de estos.
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Practice Area News

SCJN invalida Ley de Contratacion de Publicidad. El pasado 12 de junio de 2023, se notifico al Congreso la Sentencia
de la Suprema Corte de Justicia de la Union (SCJN) mediante la cual se realizo la declaratoria de invalidez total de la
Ley para la Transparencia, Prevencion y Combate de Practicas Indebidas en Materia de Contratacion de Publicidad.
Dicha invalidez se realizo mediante una sentencia de la SCJN de fecha 8 de junio de 2023 en virtud de violaciones

al procedimiento legislativo, mismas que fueron analizadas en virtud de las de las controversias constitucionales
94/2021y 93/2021 promovidas por la Comision Federal de Competencia Economica y el Instituto Federal de
Telecomunicaciones en contra de la Ley. Ver mas AQUI.

TELETRABAJO. E| 8 de junio de 2023, se publico en el Diario Oficial de la Federacion, la NOM-037-STPS-2023.
Teletrabajo-Condiciones de seguridad y salud en el trabajo (NOM-037)

La NOM-037 tiene como objetivos los siguientes:

- Establecer condiciones de seguridad y salud en los lugares de trabajo para los trabajadores bajo la modalidad de
Teletrabajo

- Prevenir accidentes y enfermedades,

- Promover un medioambiente seguro y saludable en su entorno laboral.

Es importante recordar que el Teletrabajo es una modalidad de trabajo en donde el trabajo se realiza, en lugares
distintos al establecimiento del patron, por lo que no se requiere la presencia fisica del trabajador y quien usa
primordialmente las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Las relaciones laborales que se desarrollen mas del 40% del tiempo en el domicilio del trabajador se consideraran Teletrabajo.

In the Firm

- Cambio de nuestras oficinas. A partir del mes = A finales del mes de junio del 2023, el directorio
de agosto del 2023, la sede de las oficinas de legal franceés "Leaders League” publico sus
BGBG cambiara para estar ubicados igualmente rankings para México. Dentro de las areas a

en Santa Fe, pero ahora a un lado del Parque destacar de nuestra practica de Tecnologia

de la Mexicana en el Edificio "Downtown Santa podemos destacar los siguientes rankings en
Ee'. Nuestra nueva direccion sera: Av. Santa Fe donde hemos sido ubicados como despacho
428, Edificio Downtown Torre 1 Piso 12 Santa Fe, Lider, Excelente y Altamente Recomendado;

Alcaldia, Cuajimalpa de Morelos, 05300 Ciudad

de México, CDMX. Innovacién, tecnologia y telecomunicaciones

Derecho de datos personales

Asimismo, estaremos estrenando un nuevo logo Medios de comunicacion y entretenimiento
para reforzar nuestra identidad y sobre todo Propiedad industrial - Marcas y patentes:
cercania con nuestros abogados y clientes. Contenciosos.

Propiedad industrial - Cumplimiento y antipirateria.

N/ Asimismo, destacando los rankings individuales de:
* Hector Guzman
A

» Carlos Bello
» Carlos J. Diaz Sobrino
» Jonathan Rangel

Ciudad de México, Querétaro
www.bgbg.mx
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http://oficinasdowntown.mx/santa-fe
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Blanco Carrillo

Reto en el levantamiento del velo corporativo. La firma defendio

los intereses de una empresa transnacional en un juicio en el que se
demando el levantamiento del velo corporativo de diversas sociedades
y personas fisicas, alegando que forman parte de su estructura
corporativa, y por consecuencia, debia de responder solidariamente de
las obligaciones contraias por una sociedad ajena.

Al respecto, la demanda principal contiene como pretension el
incumplimiento del obligado principal, asi como el levantamiento

del velo corporativo, de modo que, resulta un reto juridico, ya que

de forma conjunta se debe analizar la litis principal, asi como el
estudio y resolucion de los elementos constitutivos de la accion del
levantamiento del velo corporativo.

En ese sentido, ;como es posible pretender estudiar un posible
levantamiento del velo corporativo sin aun resolver si existe un
incumplimiento de la persona moral a las obligaciones asumidas por
su parte?

La asesoria integral de SLLM a Kavak en su expansién automotriz
en México. En SLLM brindamos una asesoria integral a Kavak en su
regulacion administrativa dentro del parque industrial de "Kaizen”,
ubicado en el municipio de Colon, en Querétaro, logrando la apertura
de uno de los centros de acondicionamiento automotriz mas grandes
de la empresa en México, ocupando mas de 47,000 m?

En SLLM estamos comprometidos con todos nuestros clientes,
garantizando sus operaciones del dia a dia y su legal actividad por
medio de soluciones juridicas integrales, que permitan tener certeza
con los tres niveles de gobierno y las camaras empresariales, siendo
un referente para el ecosistema empresarial.

Escrito por: Diego A. Sdnchez-Labrador y Victor Jose Lépez Martinez

Operadora de Alimentos. Asesoramos a una empresa operadora de
alimentos en la venta de las operaciones y activos de una cadena de
35 restaurantes Burger King a Euroking una empresa con sede en San
Luis Potosi. La operacion incluyo la venta de activos, renegociacion

de contratos de arrendamiento y cesion a los compradores, cierre de
algunos establecimientos, contrato maestro de compraventay las
negociaciones con la franquicia maestra para obtener la autorizacion y
liberacion de requisitos de operacion. La operacion fue por un monto
de $15 millones de dolares. Participaron Diego Blanco y Gerardo Cruz.
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Litigio fiscal (industria farmacéutica). EyA Legal asesoro
exitosamente a una empresa del sector farmaceutico en un juicio

de nulidad en contra de un credito fiscal que le fue determinado

por el ejercicio 2011 (aproximadamente MXN $300,000,000.00), por
supuestas diferencias respecto de impuestos federales (Impuesto
Sobre la Renta, Impuesto Empresarial a Tasa Unica e Impuesto al Valor
Agregado, actualizaciones, recargos y multas), asi como derivado del
reparto adicional de utilidades a sus empleados.

Existian diversos temas relevantes en controversia, como la tasa del
Impuesto al Valor Agregado aplicable a suplementos alimenticios y

Escalante & Asociados presuntivas de ingresos derivado de ciertos errores contables.

TAX LAW & INTERNATIONAL TRADE Eljuicio duro aproximadamente 7 anos, siendo resuelto
favorablemente para la empresa, dentro del cual finalmente se ordeno
la reposicion de la visita domiciliaria y se pago unicamente el 5% del
total del crédito determinado.

Escrito por: Angel Escalante y Gabriel Rojas

Planeacion de macrofraccionamiento y aportacion de diversos
inmuebles a fideicomisos. Villar Abogados ha brindado
asesoramiento legal a Grupo Integra en todas sus divisiones, en
el proceso de planificacion, desarrollo y negociacion con diversos
grupos de inversionistas para la ejecucion de un ambicioso proyecto
inmobiliario en la regidon del Bajio. Su equipo ha asistido en el diseno y
estructuracion de la aportacion de distintos inmuebles a fideicomisos,
"\f | l_ |_ ,/'\ F:% asi como en la elaboracion de acuerdos comerciales relevantes, que
contempla la construccion de miles de viviendas a desarrollarse en los
proximos 10 anos.

El equipo involucrado en esta transaccion fue liderado por Juan José
Villar Flores, Juan Carlos Villar Flores y Maria Leticia Montero como
socios, y Hermes Jesus de la Rosa Luna y Eduardo Leal Sanchez como
asociados clave.



Condiciones de uso:
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1, Alcance. Al utilizar nuestro Sitio https://industriale-
gal.com/ (el "Sitio", usted confirma que acepta estas
condiciones de uso (las “Condiciones de Uso") y que se
compromete a cumplirlas. Si no esta de acuerdo con
estas condiciones, no debe utilizar nuestro Sitio.

2. Contenido del Sitio: No ofrecemos ninguna garantia,
declaracion o compromiso sobre el contenido de nuestro
Sitio (incluyendo, sin limitacion, cualquiera en cuanto a la
calidad, exactitud, integridad o idoneidad para cualquier
proposito particular de ese contenido).

3. No brindamos asesoria legal: La informacion que por
este medio se proporciona tiene caracter informativo y es
para efectos de referencia. Nuestro sitio esta destinado a
proporcionar una orientacion general. Nuestro Sitio no pre-
tende ser, ni es, un sustituto del asesoramiento profesional
especifico. Usted debe buscar asesoramiento profesional
antes de tomar o abstenerse de tomar cualquier accion
sobre la base del contenido de nuestro Sitio y las ediciones.

4. Liberacion de Responsabilidad: Los Directores Editoria-
les y los contribuyentes de cada articulo no somos respon-
sables ante usted o su organizacion de las pérdidas que
pueda sufrir por haber confiado en nuestras ediciones. Por
lo cual, las personas que intervengan en la realizacion de la
informacion, edicion, asi como el Sitio no se hacen respon-
sables de ninguna forma de las decisiones o las acciones
adoptadas con base en el contenido de la Informacion
presentada en el Sitio, la publicacion o las ediciones.

5. Excluyente de Responsabilidad: Industria Legal, los
Directores Editoriales, contribuyentes excluyen cualquier
responsabilidad por los danos y peruicios de toda naturale-
za que puedan deberse a la transmision, difusion, alma-
cenamiento, puesta a disposicion, recepcion, obtencion o
acceso al Sitio y las ediciones, y en particular, aunque no
de modo exclusivo, no seran responsables por los dafos y
peruicios que puedan deberse a:

A) eluso del Sitio y la lectura u obtencion de informacion
respecto de las ediciones, asi como la disponibilidad o
acceso al Sitio y las ediciones;

B) elincumplimiento de la ley, la moral, las buenas cos-
tumbres o el orden publico como consecuencia de la trans-
mision, difusion, almacenamiento, puesta a disposicion,
recepcion, obtencidén o acceso al Sitio y las ediciones;

C) incumplimiento de obligaciones legales o de otro tipo,
incluso si es previsible, que sura en relacién con el uso o la
imposibilidad de acceder o usar nuestro Sitio o las edicio-
nes; o su uso o confianza en cualquier contenido de nuestro
Sitio y las ediciones.

D) pérdida de beneficios, ventas, negocios o ingresos;
interrupcion del negocio: perdida de danos a la reputacion;
pérdida de oportunidades o de ahorros previstos; o pérdi-
das o danos indirectos o consecuentes.

E). la infraccion de los derechos de propiedad intelectual e
industrial, de compromisos contractuales, de los derechos al
honor, a la intimidad personaly familiar y a laimagen de las
personas, de los derechos de propiedad y de cualquier natu-
raleza pertenecientes a un tercero como consecuencia de la
transmision, difusion, almacenamiento, puesta a disposicion,
recepcion, obtencion o acceso al Sitio y las ediciones;

F) la realizacion de actos de competencia desleal y publi-
cidad ilicita como consecuencia de la transmision, difusion,
almacenamiento, puesta a disposicion, recepcion, obten-
Cion o acceso al Sitio y las ediciones;

g. la falta de veracidad, exactitud, exhaustividad, pertinen-
cia y/o actualidad del Sitio y las ediciones;

H) la inadecuacion para cualquier proposito y la defrau-
dacion de las expectativas generadas por el Sitio y las
ediciones;

1) el incumplimiento, retraso en el cumplimiento, cumpli-
miento defectuoso o terminacién por cualquier causa de
las obligaciones contraidas por terceros y contratos reali-
zados con terceros a traves de o con motivo del acceso al
Sitio y las ediciones;

J) los vicios y defectos de los contenidos transmitidos,
difundidos, almacenados, puestos a disposicion o de otra
forma transmitidos o puestos a disposicion, recibidos, ob-
tenidos o a los que se haya accedido a traves del Sitio y las
ediciones;y

k). la presencia de virus u otros elementos en los conte-
nidos que puedan reproducir alteraciones en el sistema
informatico, o documentos electronicos de los usuarios.

6. Liberacion de Responsabilidad respecto de Terceros:
Industria Legal, los Directores Editoriales y los contribuyentes
no se hacen responsables por el uso, explotacion o divulga-
cion de la informacion y opiniones expresadas y presentadas
por terceras personas, en el entendido que no tiene respon-
sabilidad legal alguna por la veracidad de la Informacion de
terceros ni por el uso que se haga de la misma.

7. Limitacion de responsabilidad: Si, a pesar de las demas
disposiciones de estas condiciones de uso, se nos consi-
dera responsables ante usted por cualquier dano o pérdida
(incluso por negligencia) que sura de alguna manera de,

0 esté relacionada con el uso que usted haga de nuestro
Sitio, la nuestra responsabilidad (salvo en la medida en que
las limitaciones de responsabilidad estén prohibidas por la
legislacion aplicable) no superara en ningun caso 1,000 dola-
res de los Estados Unidos de América.



8. Disponibilidad: No garantizamos que nuestro Sitio, o cual-
quier contenido del mismo, esté siempre disponible o que el
acceso al mismo sea ininterrumpido. Podemos suspender o
retirar o restringir la disponibilidad de todo o parte de nuestro
Sitio por razones comerciales y operativas. Intentaremos avi-
sarle con una antelacion razonable de cualquier suspension
o retirada. Usted es responsable de garantizar que todas las
personas que accedan a nuestro Sitio a través de su cone-
xion a Internet conozcan estas condiciones de uso y otros
términos y condiciones aplicables, y que las cumplan.

9. Sitios de Terceros: Los enlaces a sitios web de terceros se
hacen para su comodidad y no implican que respaldemos
esos sitios. Industria Legal no es responsable del contenido
de ningun sitio web de terceros. No somos responsables

de sitios web cuando nuestro Sitio contiene enlaces a otros
sitios y recursos proporcionados por terceros, estos enlaces
se proporcionan solo para su informacion. Dichos enlaces
no deben interpretarse como una aprobacion por nuestra
parte de esos sitios web enlazados o de la informacion que
pueda obtener de ellos. No tenemos ningun control sobre el
contenido de esos sitios o0 recursos y no tenemos ninguna
responsabilidad por ellos.

10. Proteccion de derechos de autor: Los contenidos de
este Sitio estan protegidos por derechos de autor. Industria
Legal permite a los usuarios de este sitio hacer copias del
material protegido por derechos de autor en este sitio para
SU propio uso, pero no para su publicacion. Tambien se
puede distribuir un numero razonable de dichas copias en
papel, siempre que se cite la fuente y no se realicen cambios
en el contenido. (Estos permisos no se extienden a ningun
material de terceros incluido en este Sitio). También se
permite a los usuarios enlazar con este sitio siempre que el
nombre de Industria Legal permanezca visible. Sin embargo,
Industria Legal se reserva el derecho de retirar cualquiera de
estos permisos en relacion con cualquier usuario particular
en cualquier momento.

11. Derecho aplicable: Estas Condiciones de Uso se rigen
por el derecho de la Republica de Chile.

12. Jurisdiccion: Las partes convienen expresamente a
someterse a los uzgados competentes de Santiago de Chile
renunciando a cualquier otro foro que pudiera corresponderles
en razon de su domicilio o cualquier otro motivo.

13. Comunicacion en caso de controversia, dudas o
aclaraciones: Si cualquier Usuario o un tercero considere
que existen hechos o circunstancias que revelen el caracter
ilicito del uso de cualquier contenido y/o de la realizacion de
cualquier actividad en el Sitio o las ediciones incluidas en o
accesibles a través del Sitio, y, en particular, de la violacion
de derechos de propiedad intelectual o industrial u otros
derechos, usted debera enviar una notificacion a en la que
se contengan los siguientes términos:

A) datos personales: nombre, direccion, numero de teléfono
y direccion de correo electronico del reclamante;

B) detalle de la supuesta actividad ilicita llevada a cabo en
el Sitio y las ediciones, en particular, cuando se trate de una
supuesta violacion de derechos, indicacion precisa y concre-
ta de los contenidos protegidos asi como de su localizacion
en el Sitio y las ediciones;

C) hechos o circunstancias que revelan el caracter ilicito de
dicha actividad;

D) en el supuesto de violacion de derechos, firma con los
datos personales del titular de los derechos supuestamente
infringidos o de la persona autorizada para actuar en nombre
y por cuenta de ésta;

E) declaracion expresa, claray bao la responsabilidad del
reclamante de que la informacion proporcionada en la noti-
ficacion es exacta y del caracter ilicito de la utilizacion de los
contenidos o de la realizacion de las actividades descritas.

F) Para cualquier duda o aclaracion con respeto a estas
Condiciones de Uso, diria por favor su comunicacion al

correo electronico contacto@industrialegal.com
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