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Columna Editorial

En este número tenemos el placer de 

entrevistar a dos prominentes abogadas: Diana 

Rosales e Ivonne López. Cada una nos relata 

sus trayectorias y la visión de la abogada de 

empresa. Aquí conviene hacer especial énfasis 

en los aspectos que consideran más valiosos 

de sus firmas legales externas. Ambas destacan 

la importancia de una comunicación efectiva, 

especialmente cuando tratan con profesionales 

que no son del derecho. Igualmente, valores 

como la honestidad y confianza sirven de 

cimientos para desarrollar el negocio.

Diana nos cuenta cuál es su satisfacción de 

trabajar en una empresa global. Ella se siente 

orgullosa de sus raíces hispanoparlantes; 

pues el entendimiento del idioma y la cultura 

constituyen un activo para comunicarse con los 

equipos de Latinoamérica. Aquí, en temas de 

comunicación, Diana nos señala que si bien las 

conferencias virtuales cierran brechas, las visitas 

a las distintas oficinas de la empresa crean una 

mayor conexión para conocer a la persona a fin 

de desarrollar la confianza.

Exploramos algunos consejos prácticos que 

pueden ayudar tanto al abogado de empresa 

como al abogado externo a tener éxito en la 

comunicación. Diana sugiere a los abogados 

adoptar una comunicación sin tecnicismos 

jurídicos, especialmente cuando tratamos con 

otros profesionales que no son abogados y 

asegurarnos que todas las áreas de la empresa 

estén representadas. Aquí Diana, coincide con 

Bryan A. Garner, una de las autoridades en 

el lenguaje para abogados, que en su obra 

“Legal Writing in Plain English” 2nd ed. Chicago, 

nos recomienda: “Aprenda a detestar la jerga 

simplificable” (“Learn to detest simplifiable 

jargon”). Para Garner, pulir la escritura no sólo 

se refiere a la consistencia gramatical, sino 

también evitar los tecnicismos innecesarios. 

Esto hace completo sentido porque si el cliente 

es un ingeniero, una contadora o una mujer de 

negocios, entonces las distintas formaciones 

profesionales requieren un lenguaje modulado 

para la correcta transmisión y entendimiento de 

la información.  

Cuando se trata de una conversación 

complicada, Diana aconseja enviar un correo 

posterior, pues siempre es útil resumir por 

escrito los puntos tratados en una junta y que las 

partes estén de acuerdo con la estrategia. 

La trayectoria de ambas abogadas, Diana e 

Ivonne, demuestra una constante búsqueda por 

el saber. Los conocimientos nuevos siempre 

resultan necesarios tanto para entender una 

industria como un negocio.  No por nada, Ivone 

nos explica cómo el reto más importante en su 

carrera ha sido poder transmitir a los ingenieros, 

pero a la vez Ivone ha tenido que ser más 

ingeniera que abogada por las peculiaridades 

de la industria en que se desarrolla.

Ivone señala que la experiencia no tiene 

equivalente, no hay atajos. Esa experiencia le ha 

enseñado que no es fácil asegurar resultados 

cuando hay un proceso legal, pues las mismas 

circunstancias y acciones legales pueden derivar 

en resultados diferentes. Justamente, esta 

misma experiencia de Ivone le permite observar 

Orlando F. Cabrera C.
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cuál es la importancia de contar con un buen 

contrato y analizarlo desde todas sus aristas, 

lo que implica prever todos los escenarios 

posibles, incluyendo el peor de los escenarios. 

Prever todos los escenarios posibles permite 

salvaguardar los intereses del negocio.

Para elegir un despacho externo, Ivone toma 

en cuenta el compromiso, que el cliente sea 

prioridad, no “un cliente más”, que la firma 

externa vea los asuntos de su cliente como 

propios. Ivone aprecia de la firma externa 

(1) que le facilita el trabajo; (2) que le brinda 

retroalimentan sin necesidad de preguntar; (3) 

que le mantiene actualizada con publicaciones 

del DOF, mismas que inciden en la operación 

de la industria; (4) que atiende con rapidez 

las consultas de la empresa. Cuestiona a los 

abogados que se tardan días en contestar. 

Igualmente, Diana aprecia la honestidad de 

una firma cuando le dice “no tienes un caso.” 

Ivone valora que la firma externa le dé valor 

agregado al análisis, brindando soluciones que 

ningún abogado interno haya considerado. Por 

el contrario, firmas externas que no aportan valor 

le llevan a cuestionar la necesidad de tener una 

firma externa.

Finalmente, aquí ambas profesionistas nos 

expresan la importancia de los valores: la 

honestidad y la confianza. Por una parte, para 

Ivone la honestidad es un valor fundamental 

que le permite evitar problemas cuando trata 

con las distintas áreas de su empresa. Por otra 

parte, la confianza es un tema fundamental en 

las relaciones humanas; más entre el abogado 

y su cliente. Diana destaca este punto al relatar 

cómo la firma legal le inspira confianza a ella 

para marcar por teléfono y tratar un tema, pues, 

el abogado externo quiere que ella sienta “Te 

cubro las espaldas” (“I got your back”). Este es 

un elemento fundamental de las relaciones 

abogado-cliente. Igualmente, Diana nos relata 

la importancia de la confianza, pues es la base 

de “la forma japonesa de hacer negocios” (“the 

japanese way of doing business”.).

Qué mejor que hablar de confianza citando 

algunos aspectos del libro “Why Trust Matters: 

An Economist’s Guide to the Ties That Bind Us” de 

Benjamin Ho, publicado por Columbia University 

Press en 2021.

En esta obra, Ho nos explica cómo la habilidad 

de confiar en extraños constituye el símbolo 

del éxito de una economía desarrollada. En la 

antigüedad, las tribus operaban informalmente 

y asignaban tareas.  Para una comunidad 

pequeña, el chisme desempeñaba un papel 

importante a fin de animar a los individuos 

a ser dignos de confianza. El salto hacia el 

desarrollo económico requirió especialización 

y exigía instituciones que permitieran a la 

comunidad evitar conocer a todos los individuos 

personalmente. Según Ho, las investigaciones 

demuestran que la gente que forma parte 

de una sociedad comunal de cazadores y 

recolectores confía menos en la gente que las 

sociedades modernas más desarrolladas. Las 

culturas basadas en la comunidad se basan en 

relaciones cara a cara que funcionan dentro 

de un ciclo de fe mutua y reciprocidad. Estos 

individuos no confían en extraños, algo que las 

instituciones y los mercados de las economías 

más desarrolladas permiten y fomentan.

Hoy, para Ho las empresas, trabajos, marcas y 

plataformas en línea enfrentan problemas de 

confianza. La gente cree que una empresa valora 

tanto su reputación que prescribirá y aplicará 

normas de comportamiento a sus empleados, 

lo que permite a la sociedad confiar en ella, en 

sus productos y servicios. Los empleados saben 

que una empresa indisciplinada tendría malas 

perspectivas. Una estructura empresarial eficaz 

ayuda a los trabajadores a creer que todos 

hacen su parte.

Ho apunta que las partes disfrutan de confianza 

cuando celebran un contrato claramente 

definido que especifica las obligaciones, 

derechos y expectativas. Crear esa confianza 

mediante un contrato implica que confiar en 

alguien siempre sea un poco arriesgado. 

Esta es una obra fascinante para conocer a 

profundidad las diferentes facetas que juega 

la confianza en la economía, el dinero, los 

contratos y nuestra sociedad.
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Ivone, ¿puedes platicarnos de tu carrera 

profesional? 

Claro, yo estudié la Licenciatura en Derecho, 

inicialmente decidí probarme con Derecho Fiscal y 

realicé una especialidad en esta materia, pero al final 

no terminó de apasionarme y en realidad nunca logré 

colocarme en una firma de abogados que significara 

un reto en el derecho fiscal para mí. Posteriormente, 

estudié una especialidad en derecho corporativo, 

con lo que logré entender las necesidades legales 

de las empresas privadas y tuve la oportunidad de 

aplicar mis conocimientos en una empresa Coreana 

Trasnacional que se dedicaba a la comercialización 

de línea Blanca, electrónicos, celulares; ahí estuve 

por varios años. 

Posteriormente me apasioné en el mundo de los 

contratos, me di cuenta de que son una parte 

fundamental en los negocios, un contrato bien 

“La experiencia es indispensable 
para un crecimiento profesional. 
En todos mis empleos me han 
tocado casos muy interesantes; por 
ejemplo, bloqueos en parques, es un 
tema que sólo aprendes a manejar 
desde la óptica jurídica, a través de 
la experiencia“

Ivone López Chávez

celebrado/ estudiado puede evitar muchos 

riesgos a tu cliente; así como un contrato mal 

estudiado puede ser un gran riesgo. Así, decidí 

estudiar una especialidad en contratos, en la 

cual tuve la oportunidad de tener muy buenos 

maestros, abogados con mucha experiencia, que 

me dejaron mucho aprendizaje en el mundo de las 

negociaciones. Esta especialidad logró apasionarme 

y sentir que aportaba.  

Posteriormente estuve trabajando en una empresa 

Mexicana importante de Construcción en la que 

tuve la oportunidad de aplicar mis conocimientos 

de negociación y aprender un nuevo giro 

profesional; estando ahí me di cuenta de que tenía 

que reforzar mi conocimiento financiero y decidí 

estudiar un diplomado de finanzas para abogados, 

el cual debo admitir me costó mucho trabajo, pero 

también me aportó mucho entendimiento en mi 

análisis de trabajo. 

Ivone López Chávez es una profesional con una carrera diversa y extensa en el campo legal. Posee una 

licenciatura en Derecho y se ha desenvuelto en distintas áreas del derecho, que le otorgan una mirada 

panorámica dentro del rubro. Su experiencia abarca derecho fiscal, derecho corporativo, contratos, entre 

más aristas legales.



Estando en la empresa de construcción me 

invitaron a trabajar en una empresa trasnacional 

que se dedicaba a la venta de turbinas. Yo no 

sabía ni lo que era una turbina/aerogenerador y 

fui muy sincera con la empresa; sin embargo, me 

comentaron que si decidía tomar el reto a ellos les 

interesaba contratarme, les gustaba mi experiencia 

en construcción, contratos y el haber trabajado 

varios años en una empresa trasnacional y saber 

estar en una empresa institucional. Me costó 

trabajo tomar la decisión ya que me encontraba en 

cierta zona de confort, conocía mi trabajo, llevaba 

varios años trabajando, tenía un muy buen equipo 

de trabajo—el mejor con el que he estado debo 

decirlo—además ya me había convertido en mamá 

y mi hija era muy pequeña aún. Lo pensé unos días 

y tomé el reto, siempre me ha gustado aprender 

cosas nuevas. Para sentirme con más bases, decidí 

estudiar una especialidad en Derecho de la Energía, 

imagina, ya con mi hija pequeña, nuevo trabajo en 

un área totalmente desconocida en ese momento 

y tomando dos veces a la semana clase. Estaba 

muy cansada pero muy contenta, además siempre 

me ha interesado y preocupado los temas medio 

ambientales y de comunidades indígenas, este giro 

tenía todo eso así que me sentía motivada por un 

nuevo reto y totalmente apasionada por mi trabajo, 

conocí mucha gente en el sector de la energía. 

Llevando algunos años en esa empresa, un abogado 

me invitó a formar parte de su equipo en una 

empresa de Gas y Energía, una gran oportunidad 

para ampliar mi conocimiento en el sector. Ya había 

trabajado en contratos de venta de turbina, contratos 

EPC, Contratos O&M; ahora, me tocaría ver la venta de 

energía y su regulación. Posteriormente, me invitaron 

a ser la responsable Legal en México de una empresa 

de energía transnacional, dónde me encuentro ahora, 

estoy muy contenta y sigo aprendiendo pero ahora 

me corresponde más ejecutar mi experiencia, lo cual 

me motiva mucho y me hace disfrutar esta etapa 

profesional de mi vida de forma diferente, con más 

responsabilidad de decisión y ejecución.

En tu día a día, ¿qué tipo de asuntos jurídicos 

tratas o resuelves en tu cargo actual?  

Mi día a día es una montaña rusa, siempre tengo una 

agenda que cumplir, pero la mayoría de las veces 

debo ajustarla a las necesidades del día a día de 

la empresa. La empresa en la que me encuentro 

hoy tiene plantas fotovoltaicas. Me corresponde 

coordinar el seguimiento de requerimientos de 

diferentes autoridades, de manera enunciativa: CRE, 

CENACE, SEMARNAT etc. Tengo que involucrar a los 

especialistas técnicos, según lo que nos requieran, 

para tener la información y poder responder en la 

forma correcta y jurídica al escrito de contestación. 

Los temas en sitio son poco predecibles, un día 

puede estar todo bien y al otro tienes algún tema con 

algún contratista, proveedor de servicios, algún tema 

social por resolver, etc. 

Cómo lo comenté, anteriormente el tema de los 

contratos es un tema esencial en todo negocio, y la 

empresa tiene contratos en curso muy interesantes  

que día a día se mueven. Me toca revisarlos una y 

otra vez para las diferentes necesidades.  Es increíble 

como siempre encuentras algo nuevo en ellos, 

puede ser a favor o en contra, y preparar el plan de 

acción a seguir. Me gusta trabajar con la gente que se 

encuentra en las plantas; es fascinante enterarte de 

cómo conocen el negocio y el papel tan importante 

que juegan en el negocio.
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¿Cómo explicas asuntos complejos al equipo de 

negocios y otras personas que no son juristas?

Es algo que me toca hacer día a día, la mayoría de los 

compañeros con los que hago equipo son Ingenieros 

y actualmente trabajo bastante con contadores/

financieros. Después de varios años trabajando para 

distintas empresas entendí que al equipo jurídico 

siempre nos van a ver cómo un obstáculo para 

el negocio, porque muchas veces con nuestras 

revisiones nos toca atrasar temas que no les vemos 

certeza jurídica.

Lo que me funciona es ser honesta y decirles que 

el equipo jurídico estamos para “evitar problemas”, 

generalmente nos ven sólo para resolverlos y claro 

que también estamos para eso, pero si logramos que 

nos consideren en primer lugar para evitarlos, todos 

ganamos. Vuelvo al ejemplo de los contratos, quizá 

hay que cambiar una cláusula que tiene un riesgo 

jurídico y el área del negocio ve ese cambio cómo no 

necesario, porque son cosas que nunca van a pasar, 

considerando el momento de la firma del contrato, 

pero no podemos firmarlo pensando así, debemos 

firmarlo pensando que podemos estar en la peor de 

las circunstancias: ¿Qué salidas tenemos? ¿Cuánto 

nos va a costar? ¿Qué tiempo tenemos para un plan 

de acción ante incumplimientos de la otra parte? 

Un ejemplo muy claro y reciente que tenemos es la 

pandemia, cuántas veces no nos importó mantener la 

palabra “pandemia” como un caso de fuerza mayor, 

pensamos que nunca pasaría… Ese es un ejemplo 

muy general, pero justo así tenemos que proteger el 

negocio, pensando en qué todo es posible, así que es 

importante que primero vean nuestro objetivo: evitar 

problemas legales o amortiguarlos.

¿Qué función juega el abogado interno para 

coordinar y delegar a sus despachos externos en el 

proceso? 

Me parece que muchos abogados de firmas 

consideran que los abogados internos de empresas, 

de manera general, tenemos un trabajo más relajado. 

No es así, tenemos un solo cliente y estamos todo 

el tiempo para ese cliente y cualquier problema que 

surja por omisión o acción legal, recae directamente 

en ti, y digo esto porque justo para elegir a un 

despacho externo tenemos que ver ese compromiso 

en él, que no te vean como un cliente más, que vean 

tus asuntos como propios, que no te pongan en la 

lista dependiendo de lo que facturen contigo. 

La coordinación es muy importante y hay firmas 

de abogados que te lo facilitan, te dan una 

retroalimentación de los asuntos periódica sin 

necesidad de preguntar, te mandan publicaciones, 

por ejemplo del DOF, que tienen que ver con tu 

negocio, entienden la prisa que puedes tener al 

requerir algún análisis, cómo abogado interno no 

puedes dejar de responder un correo en horas o dejar 

de responder una llamada porque tienes a tu cliente 

en la misma oficina. Algunos abogados externos se 

permiten eso, aún y cuando no sea lo mejor para su 

cliente, tardan días en contestar, es suficiente motivo 

para cuestionarse la relación con ellos.

¿Qué es lo que más te gusta de las firmas de 

abogadas externas que te apoyan?

El compromiso que adquieren contigo cómo cliente 

sin duda, la honestidad, para mi tiene un gran 

valor agregado. La firma de abogados que tenga 

la honestidad de decirte “no tienes un caso”, y te 

digan el por qué. Esa firma, me tiene cómo cliente en 

futuros asuntos. 

Cómo lo mencioné anteriormente la rapidez en sus 

respuestas, que te indiquen exactamente en qué 

tiempo pueden darte una respuesta y qué sea de 

calidad.  Es importante que, al leer un análisis, un 

escrito, etc., encuentre en el trabajo de la firma algo 

que ningún abogado interno haya considerado. 

En ocasiones me he encontrado con trabajos que 

inmediatamente pienso: “esto lo habría hecho yo”, 

“esto lo habría hecho alguien de mi equipo.” Ese 

pensamiento trae como consecuencia que no me 

interese seguir con esa firma. Me gusta que se vea 

su experiencia y calidad en su trabajo que te den un 

plus a cualquier abogado interno.

“El compromiso que adquieren contigo cómo cliente sin duda, la 

honestidad, para mi tiene un gran valor agregado”.
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¿Cómo consideras que la experiencia adquirida 

en tus empleos anteriores te preparó para los 

retos y experiencias que enfrentas en tu carrera 

profesional? 

“La experiencia no tiene atajo”, algo que solemos 

escuchar, y cuando llevas ciertos años en la vida 

laboral, lo confirmas. La experiencia es indispensable 

para un crecimiento profesional. En todos mis 

empleos me han tocado casos muy interesantes; 

por ejemplo, bloqueos en parques, es un tema que 

sólo aprendes a manejar desde la óptica jurídica, 

a través de la experiencia. Los que han tenido que 

involucrarse en temas de esta materia lo entenderán. 

Cada caso es diferente, debes aprender a leer a la 

gente, sus necesidades y llevar eso a lo jurídico, sin 

ir más allá de lo que te corresponde. Y así pudiera 

mencionarte muchos casos, arbitrajes, amparos, 

litigio. Nunca he litigado directamente, pero me ha 

tocado leer muchos escritos de donde he aprendido 

mucho y te puedo decir que un caso bajo las mismas 

circunstancias y mismas acciones legales puede 

tener un resultado diferente. Me parece equivocado 

asegurar el resultado de un proceso legal cómo 

abogado interno.

¿Cuáles son los retos de trabajar en una empresa 

global con operaciones en distintos países y culturas?

Son muchos, he tenido la oportunidad de trabajar 

en empresas trasnacionales: coreanas, españolas, 

americanas, chinas y todas han sido un reto. Las 

españolas aun cuando compartes el mismo idioma 

son culturas distintas y es importante encontrar el 

punto medio. Es importante darte la oportunidad de 

conocer la cultura de cada empresa. El mayor reto es 

homologar sus procesos globales a los nacionales 

y explicar por qué la necesidad de modificarlos en 

muchas ocasiones.

¿Qué retos enfrentas ahora trabajando desde la 

oficina de Ciudad de México de tu empresa?

Las secuelas que dejó la pandemia, reflejadas en 

todos los atrasos que hay hasta el día de hoy, en 

las respuestas de las autoridades, por no decir, 

omisiones.

Cómo responsable del área jurídica en un país, tienes 

retos nuevos todos los días. Por ejemplo, tenemos 

varios contratos con prestamistas que implican 

muchas obligaciones. Es complicado, en varias 

ocasiones, empatar los tiempos en los que debemos 

dar respuesta con los tiempos que implican los 

procesos internos de la empresa. La empresa en la 

que me encuentro actualmente es asiática y aunque 

existe el idioma inglés en común, la comunicación se 

complica. Las diferencias culturales también juegan 

un papel importante en el día a día; definitivamente 

es una barrera que con la que hay que trabajar para 

hacerla más delgada poco a poco. Ni que decir de los 

ordenamientos jurídicos, es complicado transmitirlos 

ya que siempre son cuestionados y comparados con 

otras culturas.
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¿Cuál ha sido el reto más grande que has enfrentado 

en tu carrera profesional y cómo lo has solucionado?

Justo el cambio a un sector totalmente desconocido 

para mí y además complicado. Para ser un abogado 

que se dedique al sector de la energía, debes tener 

claro que no es un sector peculiarmente fácil, debes 

aprender a entender a los ingenieros y aprender a 

que ellos te entiendan. Podría mencionarse cómo 

uno de los retos más importantes, a veces ser más 

ingeniero que abogado y siempre defender como el 

mejor de los abogados a los ingenieros.

¿Qué consejo le das a jóvenes abogadas que 

quieren emprender sus sueños profesionales, pero a 

la vez quieren formar una familia?

Qué no desistan, que si se puede. No podemos 

negar que la maternidad es un tema que te 

obliga a reorganizarte laboralmente, pero es eso 

“reorganizarte”, no “renunciar”. Claro que se puede, 

además actualmente muchas empresas dan más 

apoyo a las madres que trabajamos e incluso a los 

padres para que puedan apoyar más, que es lo 

que debe ser. También la educación de los hijos es 

responsabilidad y derecho de los padres.

Para terminar, durante el resto del año ¿qué te quita 

el sueño por la noche? 

Los temas ambientales es algo que siempre a 

nivel personal me ha importado. Por eso, a lo que 

me dedico actualmente me gusta tanto. Cada día 

se ven más las consecuencias de nuestra poca 

conciencia con la naturaleza. La escasez de agua no 

la tomamos en serio y pensamos que faltan muchos 

años para que este recurso sea más escaso y no 

percibo un verdadero interés de la gente para cuidar 

este recurso. 

La demanda de energía en nuestro país ha crecido 

considerablemente, afortunadamente por un 

crecimiento económico pero la capacidad de 

producción no ha crecido, se continúa invirtiendo en 

plantas que no producen energía totalmente limpia 

y obstaculizando a los privados la inversión en redes, 

hace varios años.

El área de oportunidad que existe en nuestro país en 

el tema de educación. Considero que los profesores 

de universidades públicas deberían tener más 

incentivos y apoyo del gobierno; en sus manos está 

la preparación del futuro de México: los jóvenes. 

Probablemente en la educación privada exista más 

incentivo para los profesores, pero me he puesto 

a revisar los costos y son extremadamente altos, 

¿cuántos de nuestros jóvenes tienen acceso a esa 

educación? Las becas para los jóvenes no han sido 

una prioridad en estos últimos años y me parece 

que son definitivamente una inversión para el futuro 

de nuestro país. Un país libre es un país culto, 

donde todos sus miembros tienen acceso de forma 

igualitaria a una educación de calidad y buen nivel 

competitivo. Un país inculto está destinado a ser 

gobernado por vendedores de “salva patrias”.

Me quita el sueño que nos estamos deshumanizando, 

estamos normalizando cosas que no deberíamos, por 

ejemplo, asesinan a alguien a plena luz del día o roban, 

en una plaza y sólo bloquean la zona, la gente sigue 

comiendo y comprando cómo si no pasara nada.

Cómo veras tengo muchos temas que me pueden 

quitar el sueño…
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Diana, ¿puedes platicarnos de tu carrera 

profesional? 

En 2011, me titulé de la Licenciatura en Derecho 

por el ITAM. En 2012, también en el ITAM, cursé 

un Diplomado en Derecho de las Tecnologías de 

la Información y las Comunicaciones. En mayo de 

2014, me gradué de la Maestría en Derecho en 

Negocios Internacionales y Económico (Master of 

Laws in International Business and Economic Law) por 

Georgetown University. 

En 2006, comencé mi carrera profesional en la 

Ciudad de México como pasante de abogado en 

Ibáñez Parkman, S.C. En mayo de 2008, comencé 
a trabajar en Creel, García-Cuellar, Aiza y Enríquez, 

S.C. como pasante de abogado y posteriormente 

como asociada en el grupo de corporativo/fusiones 

y adquisiciones. Terminando la Maestría comencé 

a trabajar como Visiting International Attorney en 

“La excelencia académica y profesional 
fueron claves para superar el reto; sin 
embargo, las relaciones interpersonales 
que he hecho en más de quince años de 
carrera profesional también han jugado un 
papel fundamental en mi éxito profesional“

Diana Rosales

Morrison & Foerster LLP (MoFo) en Nueva York en los 
grupos de corporativo y financiamiento de proyectos.  
Dos años más tarde, me convertí en asociada y 

me mudé a las oficinas de la firma en Los Ángeles, 
California donde permanecí hasta principios de 2020 

cuando acepté una oferta para ser parte del equipo 

legal de Sumitomo Corporation of Americas en 

Nueva York, quien era cliente de MoFo y con quien 
había trabajado en varias adquisiciones. 

En tu día a día, ¿qué tipo de asuntos jurídicos tratas 

o resuelves en tu cargo actual?

Mi práctica principalmente se enfoca en fusiones 

y adquisiciones y temas corporativos y de 

inversión en Estados Unidos, Latinoamérica y 

Europa. Sin embargo, como abogada interna 

también estoy a cargo de temas de cumplimiento 

legal, investigaciones internas y resolución de 

controversias. Otra de mis funciones incluye 

Diana es una profesional legal altamente destacada con una trayectoria profesional diversa. Obtuvo su 

licenciatura en Derecho en el ITAM, México, y una Maestría en Derecho en Negocios Internacionales y 

Económico de la Georgetown University en Washington DC. Diana comenzó su carrera profesional como 

pasante de abogado en Ibáñez Parkman, S.C. y luego trabajó en numerosas firmas como asociada en 
el campo corporativo y también en fusiones y adquisiciones. Actualmente se desempeña como senior 

corporate counsel en Sumitomo Corporation of Americas.



el desarrollo e implementación de políticas y 

reglamentos internos incluidos nuestro código 

de conducta y políticas anticorrupción aplicables 

a Estados Unidos y Latinoamérica, así como la 

capacitación de las áreas de negocio en temas 

legales, por ejemplo, cómo tratar con competidores 

o cómo resguardar la información relevante para un 

posible litigio y cómo preservar el secreto profesional 

(attorney-client privilege). 

¿Cómo explicas asuntos complejos al equipo de 

negocios y otras personas que no son juristas?

Tengo la fortuna de trabajar con gente altamente 

calificada que conoce a detalle su área de 

negocio, lo que facilita la discusión de asuntos 

legales complejos. No obstante, para mí es muy 

importante que mis colegas no abogados entiendan 

perfectamente los términos de un contrato o la 

situación o el problema legal para que la toma de 

decisiones sea informada y en el mejor interés de la 

empresa por lo que procuro hablar sin tecnicismos 

jurídicos y asegurarme de que en las reuniones estén 

representadas todas las áreas de la empresa que se 

encuentran involucradas en el tema. Por lo general, 

después de una conversación complicada, doy 

seguimiento a la misma con un correo electrónico 

resumiendo el tema tratado y la discusión al respecto 

para asegurarme que todos los participantes tengan 

el mismo entendimiento y estén de acuerdo con la 

estrategia a seguir.

¿Qué función juega el abogado interno para 

coordinar y delegar a sus despachos externos en el 

proceso? 

Depende mucho de las características de cada 

proyecto. En general, el primer paso es seleccionar a 

la firma con las mejores credenciales para el proyecto 

y para ello llevo a cabo un proceso de selección 

(request for proposal) en el cual invito a dos o tres 

firmas para conocer sus credenciales y al equipo 

de trabajo y presentar un plan de trabajo y una 

propuesta económica. Con base en esa información, 

junto con el área de negocio, seleccionamos a la 

firma que nos va a representar. Una vez iniciado 

el proyecto, mi función es dirigir el mismo desde 

un punto de vista legal: coordinar con la firma la 

elaboración de los documentos del proyecto y 

revisión de los mismos, asegurarme que las distintas 

áreas involucradas en el proyecto revisen dichos 

documentos, aclarar dudas que surjan del proceso 

interno de revisión, participar en las llamadas con los 

abogados externos y las contrapartes, producir los 

documentos internos necesarios para la obtención 

de las aprobaciones requeridas, coordinar el cierre 

o la conclusión del proyecto así como participar el 

proceso de integración a nuestra operación. Otra 

parte importante de mi rol es monitorear que los 

honorarios de la firma sean conforme al presupuesto 

previamente acordado.

Por su parte, la firma tiene el rol de llevar a cabo 

la revisión legal (due diligence) del proyecto, 

preparar y negociar todos los documentos del 

proyecto, coordinar y obtener las aprobaciones 

gubernamentales necesarias, tomar el liderazgo en 

las negociaciones con la contraparte o autoridades 

gubernamentales, realizar análisis en áreas 

específicas como fiscal o regulatorio, llevar el control 

de los documentos de proyecto, y tomar el liderazgo 

en las acciones necesarias para coordinar el cierre.

“Tengo la fortuna de trabajar 
con gente altamente calificada 
que conoce a detalle su área de 
negocio, lo que facilita la discusión 
de asuntos legales complejos”.



LIR MEXICO VOL Nº1226

 ¿Qué es lo que más te gusta de las firmas de 

abogadas externas que te apoyan? 

Hace poco tuve una conversación con uno de mis 

abogados externos y platicando de mis inquietudes 

la respuesta fue “cuando quieras platicar estos temas, 

ten la confianza de marcarme. Quiero que sientas que 

I got your back.” Creo que esta seguridad y confianza 

es el elemento más importante en mi relación con 

mis abogados externos. 

Asimismo, Sumitomo cuenta con un grupo de firmas 

externas que han trabajado con nosotros durante 

muchos años y conocen perfectamente la manera de 

cómo hacemos negocio, nuestro proceso interno de 

toma de decisiones y los temas que nos preocupan 

en una operación.  Ese conocimiento institucional es 

invaluable, hace el proceso legal más eficiente y, en 

general, ha sido clave para la realización de muchas 

operaciones exitosas.  

¿Cómo consideras que la experiencia adquirida 

en una firma de abogados te preparó para los 

retos y experiencias que enfrentas en tu carrera 

profesional?

La experiencia que adquirí durante más de diez 

años trabajando en reconocidas firmas de abogados 

fue muy importante para mi transición a abogada 

de empresa. Trabajar en una firma me enseñó a 

trabajar con los más altos estándares de calidad 

y profesionalismo, a poner especial atención en 

los detalles y trabajar bajo mucha presión y en 

colaboración con otras áreas de la firma. Asimismo, 

adquirí conocimientos de otras áreas distintas a 

mi área de especialización como competencia 

económica, laboral, fiscal, regulatorio y ambiental que 

me han apoyado en mi práctica en Sumitomo.

¿Cuáles son los retos de trabajar en una empresa 

global con operaciones en distintos países y 

culturas?

Trabajar en una empresa como Sumitomo representa 

varios retos pero a la vez muchas satisfacciones. 

Sumitomo es una empresa Fortune Global 500 con 

presencia en 66 países y regiones, 886 empresas 

afiliadas y con proyectos e inversiones en distintos 

sectores como infraestructura, sistemas de 

transporte y construcción, inmobiliario, metalúrgico, 

químicos, energía y recursos minerales por lo que 

cada día trabajo con personas distintas que hablan 

diferentes idiomas, que se encuentran en diferentes 

regiones del mundo y trabajan en diferentes 

industrias.  Las diferencias culturales constituyen otro 

reto importante porque la forma de hacer negocios 

es diferente en cada lugar. Para mi ser latina y hablar 

español es un activo ya que puedo comunicarme 

efectivamente con los equipos que se encuentran 

en Latinoamérica.  Finalmente, otro reto constante 

son las múltiples regulaciones que afectan nuestro 

negocio y de las cuales hay que estar al pendiente y 

al día como la normativa estadounidense relacionada 

con el control de exportaciones y las regulaciones 

emitidas por el Commitee on Foreign Investment de los 

Estados Unidos. 
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Una de las satisfacciones es que he aprendido 

the japanese way of doing business, que se basa 

en la confianza, el desarrollo y mantenimiento de 

relaciones, y la toma de decisiones de manera 

consensual.  Otra satisfacción es que constantemente 

conozco de nuevas industrias y tecnologías por lo 

que siempre hay algo nuevo que aprender. 

¿Qué retos enfrentas ahora trabajando desde la 

oficina de Nueva York de tu empresa?

La pandemia nos enseñó a trabajar a distancia 

porque lo que coordinar proyectos en distintas 

partes de Estados Unidos, Latinoamérica, Europa 

y Asia no resulta complicado desde un punto de 

vista logístico.  Las videoconferencias contribuyen 

a que las reuniones a distancia se sientan más 

reales; sin embargo, la interacción en persona 

es importante para crear un ambiente de trabajo 

de confianza y trabajo en equipo. Por esta razón, 

tengo la intención de visitar varias de nuestras 

oficinas alrededor del continente para presentarme 

y conocer personalmente a aquellos con los que 

trabajo. Para mí es importante crear esas relaciones 

interpersonales para que la gente tenga la confianza 

de acercarse a la oficina legal para comentar los 

temas legales relacionados con sus proyectos o sus 

áreas de negocios.  Es importante que se involucre 

al área legal desde la etapa de planeación de un 

proyecto y no cuando surgen los problemas. 

¿Cuál ha sido el reto más grande que has enfrentado 

en tu carrera profesional y cómo lo has solucionado?

El reto más importante en mi carrera fue tomar 

la decisión de dejar atrás mi carrera profesional 

en México e iniciar una práctica legal en Estados 

Unidos con un sistema completamente distinto y 

altamente competitivo. No fue fácil dejar atrás un 

puesto de asociado de nivel medio para empezar 

en un nivel más abajo que un asociado de primer 

año en Estados Unidos, pero desde mi primer día 

en MoFo supe que quería continuar mi carrera en 

Estados Unidos. Trabajé muy duro para demostrar 

que estaba al mismo nivel que otros asociados de la 

firma y afortunadamente hubo socios que confiaron 

en mí y me dieron la oportunidad de incorporarme 

a sus equipos. A la conclusión de mi contrato como 

Visiting International Attorney, MoFo me ofreció una 

oferta para hacer el examen de la barra e integrarme 

a la firma como asociada. Fui la primera Visiting 

International Attorney en convertirme en asociada 

en MoFo. La excelencia académica y profesional 

fueron claves para superar el reto; sin embargo, las 

relaciones interpersonales que he hecho en más 

de quince años de carrera profesional también han 

jugado un papel fundamental de mi éxito profesional.

¿Qué consejo le das a jóvenes abogadas que 

quieren emprender sus sueños profesionales, pero a 

la vez quieren formar una familia?

No solamente les daría este consejo a jóvenes 

abogadas, sino también a cualquier profesional que 

quiera formar una familia. Es muy importante elegir 

trabajar en una empresa que valore las relaciones 

familiares y tenga una política de maternidad/

paternidad claramente establecida.  Asimismo, el 

trabajo en equipo con la pareja (intencionalmente no 

quise decir el apoyo de la pareja) es clave para que 

ambos puedan continuar desarrollándose personal y 

profesionalmente después de la llegada de los hijos.

“Trabajar en una firma me enseñó a trabajar con los más altos 
estándares de calidad y profesionalismo, a poner especial 
atención en los detalles y trabajar bajo mucha presión y en 
colaboración con otras áreas de la firma”.
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Reto en el levantamiento del velo corporativo. La firma defendió 

los intereses de una empresa transnacional en un juicio en el que se 

demandó el levantamiento del velo corporativo de diversas sociedades 

y personas físicas, alegando que forman parte de su estructura 

corporativa, y por consecuencia, debía de responder solidariamente de 

las obligaciones contraías por una sociedad ajena. 

Al respecto, la demanda principal contiene como pretensión el 

incumplimiento del obligado principal, así como el levantamiento 

del velo corporativo, de modo que, resulta un reto jurídico, ya que 

de forma conjunta se debe analizar la litis principal, así como el 

estudio y resolución de los elementos constitutivos de la acción del 

levantamiento del velo corporativo.

En ese sentido, ¿cómo es posible pretender estudiar un posible 

levantamiento del velo corporativo sin aún resolver si existe un 

incumplimiento de la persona moral a las obligaciones asumidas por 

su parte?

La asesoría integral de SLLM a Kavak en su expansión automotriz 

en México. En SLLM brindamos una asesoría integral a Kavak en su 

regulación administrativa dentro del parque industrial de “Kaizen”, 

ubicado en el municipio de Colón, en Querétaro, logrando la apertura 

de uno de los centros de acondicionamiento automotriz más grandes 

de la empresa en México, ocupando más de 47,000 m².

En SLLM estamos comprometidos con todos nuestros clientes, 

garantizando sus operaciones del día a día y su legal actividad por 

medio de soluciones jurídicas integrales, que permitan tener certeza 

con los tres niveles de gobierno y las cámaras empresariales, siendo 

un referente para el ecosistema empresarial.

Escrito por: Diego A. Sánchez-Labrador y Víctor Jose López Martínez

Operadora de Alimentos. Asesoramos a una empresa operadora de 

alimentos en la venta de las operaciones y activos de una cadena de 

35 restaurantes Burger King a Euroking una empresa con sede en San 

Luis Potosí. La operación incluyó la venta de activos, renegociación 

de contratos de arrendamiento y cesión a los compradores, cierre de 

algunos establecimientos, contrato maestro de compraventa y las 

negociaciones con la franquicia maestra para obtener la autorización y 

liberación de requisitos de operación. La operación fue por un monto 

de $15 millones de dólares. Participaron Diego Blanco y Gerardo Cruz.



Litigio fiscal (industria farmacéutica). EyA Legal asesoró 
exitosamente a una empresa del sector farmacéutico en un juicio 
de nulidad en contra de un crédito fiscal que le fue determinado 

por el ejercicio 2011 (aproximadamente MXN $300,000,000.00), por 
supuestas diferencias respecto de impuestos federales (Impuesto 
Sobre la Renta, Impuesto Empresarial a Tasa Única e Impuesto al Valor 
Agregado, actualizaciones, recargos y multas), así como derivado del 
reparto adicional de utilidades a sus empleados.  
Existían diversos temas relevantes en controversia, como la tasa del 
Impuesto al Valor Agregado aplicable a suplementos alimenticios y 
presuntivas de ingresos derivado de ciertos errores contables. 
El juicio duró aproximadamente 7 años, siendo resuelto 
favorablemente para la empresa, dentro del cual finalmente se ordenó 

la reposición de la visita domiciliaria y se pagó únicamente el 5% del 
total del crédito determinado. 
Escrito por: Ángel Escalante y Gabriel Rojas

Planeación de macrofraccionamiento y aportación de diversos 

inmuebles a fideicomisos. Villar Abogados ha brindado 
asesoramiento legal a Grupo Integra en todas sus divisiones, en 
el proceso de planificación, desarrollo y negociación con diversos 

grupos de inversionistas para la ejecución de un ambicioso proyecto 
inmobiliario en la región del Bajío. Su equipo ha asistido en el diseño y 
estructuración de la aportación de distintos inmuebles a fideicomisos, 

así como en la elaboración de acuerdos comerciales relevantes, que 
contempla la construcción de miles de viviendas a desarrollarse en los 
próximos 10 años.

El equipo involucrado en esta transacción fue liderado por Juan José 
Villar Flores, Juan Carlos Villar Flores y María Leticia Montero como 
socios, y Hermes Jesús de la Rosa Luna y Eduardo Leal Sánchez como 
asociados clave. 

CASOS

DESTACADOS



Condiciones de uso: 

The Legal Industry Reviews

1. Alcance. Al utilizar nuestro Sitio https://industriale-

gal.com/ (el “Sitio”), usted confirma que acepta estas            

condiciones de uso (las “Condiciones de Uso”) y que se 

compromete a cumplirlas. Si no está de acuerdo con       

estas condiciones, no debe utilizar nuestro Sitio.

2. Contenido del Sitio: No ofrecemos ninguna garantía, 

declaración o compromiso sobre el contenido de nuestro 

Sitio (incluyendo, sin limitación, cualquiera en cuanto a la 

calidad, exactitud, integridad o idoneidad para cualquier 

propósito particular de ese contenido).

3. No brindamos asesoría legal: La información que por 

este medio se proporciona tiene carácter informativo y es 

para efectos de referencia. Nuestro sitio está destinado a 

proporcionar una orientación general. Nuestro Sitio no pre-

tende ser, ni es, un sustituto del asesoramiento profesional 

específico. Usted debe buscar asesoramiento profesional 

antes de tomar o abstenerse de tomar cualquier acción 

sobre la base del contenido de nuestro Sitio y las ediciones.

4. Liberación de Responsabilidad: Los Directores Editoria-

les y los contribuyentes de cada artículo no somos respon-

sables ante usted o su organización de las pérdidas que 

pueda sufrir por haber confiado en nuestras ediciones. Por 

lo cual, las personas que intervengan en la realización de la 

información, edición, así como el Sitio no se hacen respon-

sables de ninguna forma de las decisiones o las acciones 

adoptadas con base en el contenido de la Información 

presentada en el Sitio, la publicación o las ediciones.

5. Excluyente de Responsabilidad: Industria Legal, los 

Directores Editoriales, contribuyentes excluyen cualquier 

responsabilidad por los daños y peruicios de toda naturale-

za que puedan deberse a la transmisión, difusión, alma-

cenamiento, puesta a disposición, recepción, obtención o 

acceso al Sitio y las ediciones, y en particular, aunque no 

de modo exclusivo, no serán responsables por los daños y 

peruicios que puedan deberse a:

A)  el uso del Sitio y la lectura u obtención de información 

respecto de las ediciones, así como la disponibilidad o 

acceso al Sitio y las ediciones;

B)  el incumplimiento de la ley, la moral, las buenas cos-

tumbres o el orden público como consecuencia de la trans-

misión, difusión, almacenamiento, puesta a disposición, 

recepción, obtención o acceso al Sitio y las ediciones;

C)  incumplimiento de obligaciones legales o de otro tipo, 

incluso si es previsible, que sur a en relación con el uso o la

imposibilidad de acceder o usar nuestro Sitio o las edicio-

nes; o su uso o confianza en cualquier contenido de nuestro 

Sitio y las ediciones.

D)  pérdida de beneficios, ventas, negocios o ingresos; 

interrupción del negocio: pérdida de daños a la reputación; 

pérdida de oportunidades o de ahorros previstos; o pérdi-

das o daños indirectos o consecuentes.

E). la infracción de los derechos de propiedad intelectual e 

industrial, de compromisos contractuales, de los derechos al 

honor, a la intimidad personal y familiar y a la imagen de las 

personas, de los derechos de propiedad y de cualquier natu-

raleza pertenecientes a un tercero como consecuencia de la 

transmisión, difusión, almacenamiento, puesta a disposición, 

recepción, obtención o acceso al Sitio y las ediciones;

F)  la realización de actos de competencia desleal y publi-

cidad ilícita como consecuencia de la transmisión, difusión, 

almacenamiento, puesta a disposición, recepción, obten-

ción o acceso al Sitio y las ediciones;

g. la falta de veracidad, exactitud, exhaustividad, pertinen-

cia y/o actualidad del Sitio y las ediciones;

H)  la inadecuación para cualquier propósito y la defrau-

dación de las expectativas generadas por el Sitio y las 

ediciones;

I) el incumplimiento, retraso en el cumplimiento, cumpli-

miento defectuoso o terminación por cualquier causa de 

las obligaciones contraídas por terceros y contratos reali-

zados con terceros a través de o con motivo del acceso al 

Sitio y las ediciones;

J) los vicios y defectos de los contenidos transmitidos, 

difundidos, almacenados, puestos a disposición o de otra 

forma transmitidos o puestos a disposición, recibidos, ob-

tenidos o a los que se haya accedido a través del Sitio y las 

ediciones; y

k). la presencia de virus u otros elementos en los conte-

nidos que puedan reproducir alteraciones en el sistema 

informático, o documentos electrónicos de los usuarios.

6. Liberación de Responsabilidad respecto de Terceros: 

Industria Legal, los Directores Editoriales y los contribuyentes 

no se hacen responsables por el uso, explotación o divulga-

ción de la información y opiniones expresadas y presentadas 

por terceras personas, en el entendido que no tiene respon-

sabilidad legal alguna por la veracidad de la Información de 

terceros ni por el uso que se haga de la misma.

7. Limitación de responsabilidad: Si, a pesar de las demás 

disposiciones de estas condiciones de uso, se nos consi-

dera responsables ante usted por cualquier daño o pérdida 

(incluso por negligencia) que sura de alguna manera de,

o esté relacionada con el uso que usted haga de nuestro 

Sitio, la nuestra responsabilidad (salvo en la medida en que 

las limitaciones de responsabilidad estén prohibidas por la 

legislación aplicable) no superará en ningún caso 1,000 dóla-

res de los Estados Unidos de América.



8. Disponibilidad: No garantizamos que nuestro Sitio, o cual-

quier contenido del mismo, esté siempre disponible o que el 

acceso al mismo sea ininterrumpido. Podemos suspender o 

retirar o restringir la disponibilidad de todo o parte de nuestro 

Sitio por razones comerciales y operativas. Intentaremos avi-

sarle con una antelación razonable de cualquier suspensión 

o retirada. Usted es responsable de garantizar que todas las 

personas que accedan a nuestro Sitio a través de su cone-

xión a Internet conozcan estas condiciones de uso y otros 

términos y condiciones aplicables, y que las cumplan.

9. Sitios de Terceros: Los enlaces a sitios web de terceros se 

hacen para su comodidad y no implican que respaldemos 

esos sitios. Industria Legal no es responsable del contenido 

de ningún sitio web de terceros. No somos responsables 

de sitios web cuando nuestro Sitio contiene enlaces a otros 

sitios y recursos proporcionados por terceros, estos enlaces 

se proporcionan sólo para su información. Dichos enlaces 

no deben interpretarse como una aprobación por nuestra 

parte de esos sitios web enlazados o de la información que 

pueda obtener de ellos. No tenemos ningún control sobre el 

contenido de esos sitios o recursos y no tenemos ninguna 

responsabilidad por ellos.

10. Protección de derechos de autor: Los contenidos de 

este Sitio están protegidos por derechos de autor. Industria 

Legal permite a los usuarios de este sitio hacer copias del 

material protegido por derechos de autor en este sitio para 

su propio uso, pero no para su publicación. También se 

puede distribuir un número razonable de dichas copias en 

papel, siempre que se cite la fuente y no se realicen cambios 

en el contenido. (Estos permisos no se extienden a ningún 

material de terceros incluido en este Sitio). También se 

permite a los usuarios enlazar con este sitio siempre que el 

nombre de Industria Legal permanezca visible. Sin embargo, 

Industria Legal se reserva el derecho de retirar cualquiera de 

estos permisos en relación con cualquier usuario particular 

en cualquier momento.

11. Derecho aplicable: Estas Condiciones de Uso se rigen 

por el derecho de la República de Chile.

12. Jurisdicción: Las partes convienen expresamente a 

someterse a los uzgados competentes de Santiago de Chile

renunciando a cualquier otro foro que pudiera corresponderles 

en razón de su domicilio o cualquier otro motivo.

13. Comunicación en caso de controversia, dudas o 

aclaraciones: Si cualquier Usuario o un tercero considere 

que existen hechos o circunstancias que revelen el carácter 

ilícito del uso de cualquier contenido y/o de la realización de 

cualquier actividad en el Sitio o las ediciones incluidas en o 

accesibles a través del Sitio, y, en particular, de la violación 

de derechos de propiedad intelectual o industrial u otros 

derechos, usted deberá enviar una notificación a en la que 

se contengan los siguientes términos:

A)  datos personales: nombre, dirección, número de teléfono 

y dirección de correo electrónico del reclamante;

B)  detalle de la supuesta actividad ilícita llevada a cabo en 

el Sitio y las ediciones, en particular, cuando se trate de una 

supuesta violación de derechos, indicación precisa y concre-

ta de los contenidos protegidos así como de su localización 

en el Sitio y las ediciones;

C)  hechos o circunstancias que revelan el carácter ilícito de 

dicha actividad;

D)  en el supuesto de violación de derechos, firma con los 

datos personales del titular de los derechos supuestamente 

infringidos o de la persona autorizada para actuar en nombre 

y por cuenta de ésta;

E)  declaración expresa, clara y bao la responsabilidad del

reclamante de que la información proporcionada en la noti-

ficación es exacta y del carácter ilícito de la utilización de los 

contenidos o de la realización de las actividades descritas.

F)  Para cualquier duda o aclaración con respeto a estas 

Condiciones de Uso, diria por favor su comunicación al  

correo electrónico contacto@industrialegal.com





https://www.facebook.com/legalindustryreviews
https://www.instagram.com/legalindustryreviews/
https://www.youtube.com/channel/UCRlrnrQRbbcmogwfsuLDmOQ



