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Columna Editorial

Industria Legal ha dedicado este numero
especial para explorar una industria poco
explorada y hasta cierto punto desconocida en
Meéxico: el financiamiento por terceros o third
party funding en inglés.

En muchas ocasiones, los clientes de los
despachos no cuentan con los fondos, o
contando con ellos, prefieren no descapitalizarse
destinando recursos importantes en honorarios
legales. Asi, el financiamiento por terceros
representa una alternativa que puede tener un
importante desarrollo para esta industria.

En Australia, EEUU, Europa y Reino Unido la
industria esta ampliamente desarrollada, pero

en México enfrenta algunos retos; el principal, el
desconocimiento de la institucion y sus beneficios.

Hugo Pena nos introduce al tema con una
amplia panoramica de la materia, explicando el
enfoque y caracteristicas de distintos fondos.
Para esta edicion especial el editor ha contado
con el apoyo de Hugo Pena, quien ha aportado
gran valor, conocimiento y pasion a este
numero especial.

Ademas, en esta ocasion, tenemos el privilegio
de contar con los representantes de los fondos
que nos comparten de primera mano su vision
y experiencia.

Enrique Molina Rice y Leticia Goni Fraquelli,
ambos de Omni Bridgeway, nos introducen al
tema analizando algunos aspectos histoéricos,
el origen de la industria y sus restricciones; asi
COMo Nos presentan el panorama y potencial
que puede tener el financiamiento de terceros

Orlando F. Cabrera C.
Director Editorial

en Latinoamerica. Enrique y Leticia explican por
qué la industria ha tenido un crecimiento “timido”
en México.

Paloma Castro de Deminor nos relata con lujo de
detalle como opera su fondo desde el proceso
de revision de un caso hasta la remuneracion del
fondo. Esto sin duda resulta util para informar a
potenciales usuarios a tomar una decision.

Lucas Macedo y Detlef Huber, ambos de
Nivalion, develan las preferencias de ciertos
fondos al escoger casos. Por ejemplo, los
financiadores pueden preferir un sector, la
previsibilidad de la ley aplicable, lo que puede
incluir jurisprudencia asentada en vez de casos
que impliquen establecer nuevos precedentes,
asi como la existencia de pruebas solidas.
Puede ser que los fondos prefieran un caso
donde se diriman aspectos juridicos en lugar
de un complejo caso de construccion porque
requerira recopilar gran cantidad de pruebas



como periciales. En este aspecto, Lucas y Detlef
nos comentan que los financiadores son cada
vez mas sensibles a aspectos ESG tanto para
financiar como para no financiar nuevos casos.
Asi, posiblemente, algunos fondos prefieran
financiar casos que no cuestionen normativas
medio ambientales.

Fernando Folgueiro de Qanlex destaca entre

los puntos a considerar para la financiacion.

Asi, nos informa que en cuanto al tiempo

entre mas aletargado sea un proceso, mas se
diluye la tasa de retorno del fondo, por ello
resulta fundamental estimar los tiempos del
procedimiento hasta lograr la ejecucion final.
Igualmente, a los financistas interesa la solvencia
patrimonial de la demandada; ya que si no

cuenta con activos para responder al reclamo
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“pierde todo tipo de sentido el financiamiento.”
lgualmente, Fernando nos relata cémo Qanlex
usa la tecnologia para valorar la viabilidad de
otorgar un financiamiento.

Con dos ejemplos ocurridos en Espana en
materia de competencia econodmica sobre los
carteles de coches y carteles de camiones,
Guido Demarco y Joaquin Pani de Stonward
nos ilustran como el financiamiento de terceros
puede ser util.

Ciertamente, consideramos que con este
numero especial abonamos importantes
conocimientos de una industria desconocida en
Meéxico, un pais que tiene un potencial enorme
para beneficiarse de la financiacion de litigios y
arbitrajes por terceros.
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*L Hugo Pefia

Hugo lidera el departamento de Desarrollo de Negocios, Marketing y Comunicacion de Gonzalez Calvillo.
Es un abogado con mas de 15 anos de experiencia trabajando en EUA, Europa y América Latina tanto en el
ambito legal como en el in-house. Ha ocupado varios puestos de liderazgo en relacion con desarrollo de
negocios, financiamiento de litigios, servicios financieros, movilidad global y relaciones gubernamentales.
Previo a Gonzalez Calvillo, Hugo trabajo para las practicas de competencia economica y litigio mercantil de
Hausfeld en Londres y trabajo activamente con distintos fondos de financiamiento de litigio. Es graduado
del Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey y cuenta con una maestria en derecho por

la University College London.

Irrumpiendo la Industria Legal de México:
Consideraciones sobre el fenomeno del

Third Party Funding

La Biblia hos cuenta como David, considerado
como pequeno, puede resultar vencedor en
contra de Goliat, un adversario grande y fuerte.
Sin embargo, esta historia hace replantearnos
el uso del poder, el enfrentar el riesgo, y como
con una estrategia bien definida se puede

salir triunfante, independientemente del
oponente. Por esto, la metafora biblica sirve
como analogia directa en la industria legal para
dar a conocer historias frente a las cuales las
partes involucradas no parten en igualdad de
circunstancias. Esto cobra mayor relevancia
sobre todo en el ambito del litigio y arbitraje a
nivel internacional.
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Meéxico cuenta con una robusta comunidad

legal con capacidad de competir a nivel mundial
frente a cualquier reto. No obstante, fendmenos
tales como la aparicion de third party funders o el
financiamiento de litigios aun estan pendientes
de irrumpir la escena domeéstica de forma tal
como ha ocurrido ya hace décadas en otras
jurisdicciones tales como Australia, EEUU, Reino
Unido y mas recientemente, durante los ultimos
10 anos en Europa continental y Asia.

Por ello, y derivado de la cordial invitacion a
colaborar con The Legal Industry Reviews, nos
hemos dado a la tarea de reunir, por primera vez



en México —y completamente en espanol— a
los jugadores de la escena del financiamiento de
litigios mas importantes a nivel internacional. El
objetivo es dar a conocer de forma mas cercana
y en nuestra misma lengua, la relevancia de este
grupo de entidades pertenecientes a la industria
legal internacional, analizando sus perspectivas,
asi como repasar los factores mas comunes a
considerar por parte de despachos y clientes.

Este tipo de inversidon se ha convertido en una
industria que a mediados de 2022 se valuaba
por arriba de los $17 mil millones de ddlares.*
Sélo en EEUU, el numero de fondos de inversion
dedicados al financiamiento de litigios alcanza
mas de 50. En otras latitudes, tales como Reino
Unido y Europa, se han venido incorporando
otros jugadores que se han vuelto clave en la
industria. Latinoamérica no se ha quedado atras
y en paises como Argentina, Brasil, Chile, y Peru
ya se cuenta con jugadores locales.

¢Qué es el Third Party Funding?

Para Florencia Villagi, Vicepresidenta en Burford,
‘el financiamiento de litigios se proporciona

para pagar los costos asociados con litigios o
arbitrajes comerciales (honorarios de abogados,
gastos de casos, etc.) o para acelerar el valor de
reclamaciones, sentencias, laudos u honorarios
pendientes, a cambio de un parte de la
recuperacion final".

“El financiamiento puede proporcionarse para un
solo asunto comercial o para multiples asuntos
combinados en una cartera con garantia cruzada
(que puede incluir asuntos tanto de la parte

demandante como de la defensa)” anade Florencia.

Si bien la proliferacion de jugadores de esta
industria ha permitido mejorar las condiciones
de negociacion tanto para clientes como para
fondos, también ha contribuido a permear

la idea de ofrecer alternativas novedosas

de acceso a la justicia las cuales antes no
estaban disponibles. Aun con ello, existe cierta
selectividad por parte de estos fondos para
identificar en qué casos vale la pena invertir, v,
por otra parte, hay factores fundamentales que

clientes y despachos de abogados deben tomar
en cuenta al elegir a un fondo de financiamiento
de litigios.

Susan Dunn, Fundadora de Harbour Litigation
Funding, indica que el costo del financiamiento
es uno de esos factores a considerar. “Con
demasiada frecuencia vemos que las personas

se dejan llevar por el costo cuando no han
comprendido completamente lo que éste
significa”. El precio anade Susan, “puede variar
significativamente. Puede ser un multiplo de
compromisos presupuestados o de financiamiento
incurrido. Pueden ser numeros muy diferentes
dependiendo de cuando concluya el caso.
Corresponde al abogado hacer una evaluacion
muy meditada de cuando podria concluir el caso y
cuanto se habria gastado en el caso en esa etapa”.

Lo anterior cobra por demas relevancia cuando
el rol que juega el abogado frente a su cliente
es el de asesorar de la mejor forma posible y
considerando todos los escenarios. “Todavia es
muy comun que los abogados no consideren si el

>
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"El financiamiento de litigios llego para quedarse y los
asesores legales deben entender el rol que juegan frente a su
cliente con el fin de poder ofrecer soluciones innovadoras”.

demandado puede pagar el monto reclamado,
ni consideran donde podrian ubicarse sus fondos
y el proceso de gjecucion en una jurisdiccion
determinada” menciona Susan. Otras veces,

‘los presupuestos se subestiman regularmente,

a pesar de la experiencia pasada del abogado,
(y) esto se debe a que no se realiza suficiente
planificacion y analisis desde un inicio”.

No obstante, si bien los abogados estan en

el centro de la ecuacion, no deben ser los
unicos involucrados y los equipos in-house

de las empresas deben estudiar bien todos

los elementos—incluyendo la variedad de los
jugadores de la industria de financiamiento de
litigios para entender cual se adapta mejor a

sus necesidades. Para Florencia “asi como los
equipos legales corporativos deben tener cuidado
de contratar a las firmas de abogados adecuadas
para sus necesidades comerciales, (se) deben
evaluar a los proveedores de financiamiento legal
en funcion de su ‘adecuacion’ para el tamano, la
duracion y la complejidad inherentes a los litigios".

Por todo ello es imprescindible continuar

con la difusion de esta novedosa industria. EL
financiamiento de litigios llegd para quedarse y
los asesores legales deben entender el rol que
juegan frente a su cliente con el fin de poder
ofrecer soluciones innovadoras.

EL Analisis

Despachos juridicos y abogados in-house deben
hacer su analisis, los fondos de financiamiento
de litigios tambien hacen lo suyo, muchas veces
de forma muy sui generis dependiendo sus
propias reglas de juego.

Steven Friel, Chief Executive Officer en Woodsford
Litigation Funding menciona “que se cuenta con
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un set minimo de preguntas que se plantean al
inicio de cada oportunidad de analisis de negocio”.
Estos cuestionamientos abarcan desde “quien

es el demandante, hasta quién se beneficiara del
litigio, pasando por si se confia o no del cliente, asi
como de sus motivaciones tanto para presentar la
reclamacion como para buscar financiamiento”.

Y anade ‘;Qué Juzgado/Tribunal decidira la
demanda? ;Podemos confiar en que tomaran

una decision imparcial y bien razonada? ;Cudl es
el cuento realista del caso? ;Cuanto va a costar?
¢cCuanto de ese costo se nos pide a nosotros y quien
mds contribuira? ;Es probable que el demandado
cumpla con alguna sentencia o laudo? En caso
negativo, ;donde y como se gjecutara dicha
sentencia o laudo y contra qué bienes?".

Sin duda el analisis por parte de los fondos

de financiamiento de litigios es riguroso y
exhaustivo. Esto es entendible, en virtud de que
por lo general los montos pactados para llevar
a cabo acuerdos son comunmente millonarios.
Aun con ello, los factores a considerar llevan
marcada una cuestion muy especifica: el riesgo.

Adrian Chopin, cofundador y director general
de Bench Walk Advisors comenta “Los fondos
de financiamiento de litigios no buscan ningun
riesgo, sino que se dedican a fijar el precio de éeste.
Por lo tanto, necesitan comprender los riesgos de
una disputa para estructurar el acuerdo que se
requerird”. Para Adrian, hay varios factores que
tomar en cuenta al evaluar una oportunidad

de fondeo. “En primer lugar, los danos seran el
punto de partida. Financiar un caso sera muy
dificil si los numeros no funcionan. La relacion
entre presupuesto y danos es fundamental. Una
proporcion de 10.:1 es lo que buscan los fondos
de financiamiento de litigios. Los financiadores
evitarian inversiones en las que las cifras sean



demasiado gjustadas”. Y anade "en sequndo
lugar, la ejecucion y la recuperabilidad son

los siguientes factores porque no tiene sentido
obtener una sentencia favorable si es imposible
recibir el pago. Por lo tanto, es importante para los
financiadores comprender la solvencia crediticia
del demandado y cuanto tiempo podria tardar en
recibir el pago".

Pero los factores antes mencionados no lo

son todo ni los mas importantes. Adrian senala
ademas que los financiadores intentaran invertir
en casos con altas perspectivas de éxito. “No
buscamos un caso en el que no exista riesgo,
sino que intentamos comprender las fortalezas y
debilidades del caso". Y finalmente, en funcion
del riesgo se pueden aprender lecciones sobre
todo si ya se va creando un precedente. “Por
efemplo, un financiador podria haber asumido un
riesgo particular y no estar dispuesto a correr el
mismo riesgo nuevamente" anade Adrian.

Ni son todos los que estan, ni estan todos los
que son

Indiscutiblemente la sofisticacion de esta
industria permite una mejor toma de decisiones
sobre los posibles acuerdos de financiamiento

de litigio. Sin embargo, con tantos jugadores en
la industria, ;como saber cual elegir? Y, sobre
todo, ;qué los hace diferentes unos de otros?

Florencia Villagi comenta que los clientes eligen
Burford por tres razones: tamano, experiencia

y equipo. ‘Burford es por mucho, el jugador mas
grande de la industria con una cartera altamente
diversificada de activos legales comerciales por
valor de mas de $5 mil millones de ddlares”. Esto
les da la capacidad de financiar transacciones

a la escala que sus clientes necesitan. Por ello
también cuentan con una cartera grande y
ampliamente diversificada. La diversificacion de
la cartera de Burford senala Florencia “significa
que podemos absorber el riesgo de asumir

litigios complejos de la misma manera que

una compania de seguros agrupa eficazmente

el riesgo en una amplia gama de resultados
posibles. Nuestra escala nos permite hacerlo de
una manera que sea beneficiosa para los clientes’.
Finalmente, es importante recalcar, Burford
cotiza en el New York y London Stock Exchanges,
algo unico en su tipo en la industria.

Por su parte, Susan Dunn menciona que Harbour
‘es uno de los mas grandes fondos privados de

/
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financiamiento a nivel mundial con USD $1.6 mil
millones disponibles”. Con mas de 20 anos en
el mercado, Harbour es uno de los jugadores
mas reconocidos por su experiencia en dar a
conocer esta industria. “Esa experiencia cuenta
mucho: significa que la parte financiada y sus
abogados estan trabajando con un fondo que
esta acostumbrado a los desafios y que no
simplemente detiene la financiacion cuando

las cosas se ponen dificiles. En Harbour nos
ocupamos de casos complejos a diario, habiendo
auditado ya casi 7,000 casos. Pocos abogados
tienen tanta experiencia, por lo que la parte
financiada se beneficia de esta" senala Susan.

Todos los fondos de financiamiento de litigios
tienen experiencia diferente, ya sea por sector,
region o tipo de caso. En el caso de Bench

Walk Advisors, Adrian Chopin comenta que
“Tenemos una cartera realmente diversificada,
que incluye demandas colectivas, litigios de
competencia, arbitraje comercial, arbitraje

de tratados de inversion, litigios mercantiles
generales, insolvencia, propiedad y construccion,
y disputas de servicios financieros en las
principales jurisdicciones”. Adrian senala de
manera muy oportuna que cada fondo de
financiamiento de litigios tiene un nivel diferente
de participacion, y esto es particularmente
relevante para los despachos de abogados,

ya que el nivel de intervencion o de sistemas

de presentacion de informes al fondo pudiese
ser distinto. “Bench Walk tiene un enfoque de no
intervencion porque creemos que no solo estamos
invirtiendo en buenos casos, sino que tambiéen
estamos invirtiendo en excelentes abogados”.
Finalmente, Adrian indica que la mayoria de

las oportunidades son urgentes. Por lo tanto, la
velocidad con la que un fondo tarda en realizar
el estudio del caso puede ser crucial para el
futuro de una disputa. Bench Walk, senala Adrian
‘a diferencia de sus competidores, cuenta con un
pequeno equipo de expertos, lo que nos permite
tomar decisiones rapidas”.
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"Una vez establecido cudl es

el fondo de financiamiento de
litigios con el cual trabagjar, se
debera revisar la elaboracion
del acuerdo de colaboracion’.

Acuerdos de Financiamiento

Una vez establecido cual es el fondo de
financiamiento de litigios con el cual trabajar,
se debera revisar la elaboracion del acuerdo
de colaboracion. Esto es importante, ya que
permitira establecer las reglas del juego.

Los acuerdos varian, sin embargo, hay

algunos elementos que estaran presentes
independientemente del fondo elegido tales
como el tipo de asunto (litigio o arbitraje);

la solidez del caso (posibilidades de éxito,
recuperacion de fondos y rentabilidad);
jurisdiccion, con el fin de determinar los
tribunales competentes ya sean domeésticos o
internacionales; determinacion de abogados
involucrados que cuenten con una solida
trayectoria; asi como el requerimiento de capital
y la evaluacién de danos, los cuales deberan
tener evidencia solida de la pérdida y que
garantice el cliente quede con la mayor parte de
los ingresos de la reclamacion y el fondo tenga
un retorno exitoso de su inversion.

Este ultimo punto muchas veces genera
controversia y por tanto pudiera alentar la
elaboracion de los acuerdos. Segun Susan
Dunn: “los abogados no utilizan suficientes datos
propios para determinar como se comparan sus
estimaciones de los valores de las reclamaciones
y los presupuestos de los casos con los resultados
reales’. Esto pudiera poner en entredicho el

rol del asesor juridico. Sin embargo, hace
imprescindible trabajar de la mano del fondo

de financiamiento, con asesores inversionistas
expertos, para llevar a cabo una valuacion veraz.



Aun con esto, las dificultades pudiesen no
acabar ahi. Es importante determinar coémo
llevar a cabo este proceso de evaluacion,

ya sea arbitraje o litigio. En ambos casos

hay diferencias considerables, pero tambien
algunas lineas paralelas. Para Adrian Chopin
‘las oportunidades de arbitraje comercial son
como los litigios mercantiles, pero la sede del
arbitraje es un factor importante para un fondo
de financiamiento de litigios". La sede, anade
Adrian, ‘determinara las leyes procedimentales
del tribunal nacional que se aplicaran. Este
marco legal determinara, asimismo, los motivos
por los cuales se pudiese impugnar un laudo”.
En otras palabras, esto afectara a la firmeza del
laudo y, por tanto, a su ejecucion.

Por otro lado, las disputas en materia de arbitraje
de inversion son distintas a las del arbitraje
comercial como a los litigios. Un laudo del
Centro Internacional de Arreglo de Diferencias
sefala Adrian, por ejemplo, es gjecutable en
cualquier Estado contratante como si fuera

una sentencia definitiva de un tribunal de ese
Estado. Dicho esto, no todas las disputas de
arbitraje de inversion se resuelven bajo el CIADI.
Aunque un laudo del CIADI es directamente
ejecutable, los financiadores deberan examinar
el historial del Estado Soberano en cuestion.

La inmunidad soberana, continua Adrian, sera
un desafio. Por lo tanto, es importante que los
financiadores comprendan donde estan los
activos comerciales y cuanto tiempo lleva hacer
cumplir un laudo en la jurisdiccion involucrada.
Como resultado, es probable que los fondos

de financiamiento de litigios tengan criterios
diferentes para las oportunidades de arbitraje, ya
sea de inversion o comercial, frente a litigios.

Por otra parte, Florencia Villagi indica que
Burford aborda el proceso de due diligence

de inversiones como una colaboracion, y no
como una transaccion, y recomienda a sus
clientes algunas formas de colaborar en el
proceso. Primero, organizacion de documentos.

Florencia senala que la diligencia activa requiere
la revision de los documentos clave que
subyacen a la disputa, asi como la informacion
financiera sobre las empresas involucradas.
“Trabajamos de manera mas eficiente cuando

los clientes proporcionan la documentacion
rapidamente” agrega. Tambien se pide ser
receptivo. “Los clientes pueden ayudar en el
proceso respondiendo rapidamente a preguntas
y solicitudes de documentos, un compromiso que
asumimos a su vez' Finalmente, invita al cliente
a comprender el perfil de riesgo del caso (tal

y como senalamos lineas arriba). “Burford se
dedica a asumir riesgos, pero invertimos en casos
que tienen perfiles de riesgo solidos y es posible
que tengamos una tolerancia al riesgo diferente a
la de otros" finaliza Florencia.

Finalmente, el tiempo que demore la
elaboracion del acuerdo de financiamiento sera
directamente proporcional al proceso de due
diligence que cada fondo estime conveniente,
asi como la suma de todos los factores arriba
mencionados. Habra, ademas, que ponderar
algunas incognitas durante el proceso, tales
como algun asunto en apelacion (si se toma

un caso ya comenzado), entre otros escenarios
pendientes de contemplarse.
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"Actualmente, se vienen nuevas lineas de trabajo de
las cuales los fondos de financiamiento de litigios

estan monitoreando’.

Tendencias Mundiales

La industria del financiamiento de litigios a nivel
internacional cuenta ya con un contexto historico
de varias decadas de trabajo. Sin embargo, esto
también es indicador de que, dependiendo

la zona geografica, las tendencias se mueven

a diferentes velocidades. Hace 10 anos, en

Reino Unido se tenia el furor por las Jackson
Reforms, donde se cred un nuevo régimen

para el financiamiento. Posterior a ello vimos

la propagacion del uso del financiamiento de
litigios en cuestiones de private enforcement

en competencia econdmica (llamese carteles)
por toda Europa continental. Actualmente, se
vienen nuevas lineas de trabajo de las cuales
los fondos de financiamiento de litigios estan
monitoreando, incluyendo temas tales como la
consolidacion en la industria (algunos fondos
absorbiendo otros), el uso de la tecnologia 'y
nuevas lineas como reclamaciones derivadas de
temas ESG.

Susan Dunn senala que siguen instando a las
firmas de abogados a hacer un mejor uso de la
tecnologia en la gestion de sus casos y a extraer
mejor sus propios datos sobre los resultados

de las reclamaciones y el presupuesto para
proporcionar mejores predicciones sobre
resultados, costos y la duracidén de sus asuntos.

ESG ha comenzado a estar en boga tambien

en temas de financiamiento. Sin embargo, para
Susan éste fendmeno no es algo nuevo. “Hemos
estado financiando casos de este tipo durante casi
una decada. Nuestro reciente acuerdo extrajudicial
en nombre de 15,000 cultivadores de algas
indonesios que fueron victimas de un derrame de
petroleo, después de 8 aros, es un claro ejemplo,
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ademas de las mas de 100,000 mujeres que
financiamos en sus reclamaciones de igualdad
salarial contra cinco supermercados. Gran parte de
lo que hacemos cubre la agenda ESG"?

Aun con lo anterior, otros efectos tales como la
pandemia de covid-19 y la guerra Rusia-Ucrania
han también venido a modificar el esquema de
trabajo de los fondos de financiamiento de litigios.

Para Adrian Chopin, estos eventos globales
afectan la cantidad de oportunidades y tipos de
casos que reciben los financiadores. “Durante

la pandemia, al igual que en el mercado legal,
hubo una caida en el numero de oportunidades.
La mayoria de los financiadores estaban
ocupados con su inversion en curso. Hubo menos
oportunidades de lo habitual”. No obstante, ahade
Adrian, hubo un aumento en el numero de casos
de arbitraje de inversiones relacionados a la
industria de la construccion debido a retrasos
imprevistos y restricciones pandéemicas. Por ello
el balance no es del todo negativo.

Un financiador siempre analiza primero como
se le pagara, sefnala Susan Dunn. En el tema
de la guerra, anade que desafortunadamente,
las disputas con Rusia o individuos radicados
en Rusia no son atractivas para los fondos

de financiamiento de litigio en virtud de la
incertidumbre sobre la aplicacion de la ley.

Sin lugar a duda, la industria del financiamiento
de litigios a nivel mundial se viene moldeando
no solo conforme a las necesidades detectadas
en los clientes que se acercan a solicitarla, sino
también por los contextos socioeconomicos y
politicos de distintas regiones a nivel mundial.
Si bien hubo un gran dinamismo en los ultimos
10 anos sobre todo en Europa, y mas reciente



en el mercado asiatico con centros regionales
tales como Singapur, Hong Kong y mas
recientemente India tomando el liderazgo en el
acercar el modelo de financiamiento de litigios a
sus mercados, aun falta mas por hacer para dar
a conocer este innovador modelo de negocio.
Precisamente en este ultimo punto radican
algunas ideas consideradas en la industria como
‘de antano”. En otras palabras, ;David v. Goliat
esta tendiendo a desaparecer?

‘La idea de que la financiacion legal se limita

a demandantes sin recursos o a pequenas
empresas es un error comun’, menciona Florencia
Villagi. Agrega que el financiamiento de litigios
es utilizado por empresas de todos los tamanos
que reconocen el beneficio de reducir el costo

y el riesgo de los litigios. “Investigaciones
recientes muestran que mas de la mitad (51%)

de los in-house counsel consideran importante
que los despachos de abogados conozcan bien
las soluciones de financiacion juridica y esten
dispuestos a asesorarles sobre su disponibilidad"3,

Y para muestra un boton. Los equipos legales
corporativos utilizan cada vez mas la financiacion
legal comercial, y esto refleja su normalizacion
continda como una herramienta comercial de

rutina y apunta a un crecimiento potencial aun
mayor en el futuro. Incluso las empresas mas
grandes reconocen cada vez mas que recuperar
valor mediante la monetizacion de sus activos
legales es importante para el éxito empresarial.
Ejemplo de lo anterior nos indica Florencia
Villagi es que, en el mundo de las patentes, Intel
-el mayor fabricante de chips semiconductores
del mundo- celebroé recientemente un acuerdo
con IP Value Management Group para transferir
cerca de 5,000 registros de patente a esta
conocida entidad de monetizacion.4

Por otra parte, meses atras, se dirimio en

una audiencia en el Tribunal de Apelacion de
Competencias (“CAT") en Londres, la cual es
una corte especializada en temas de esta area
y que tiene uno de los casos mas polémicos
de los cuales se tenga memoria reciente,
particularmente por los efectos en la industria
de financiamiento de litigios.

El asunto versa sobre el famoso cartel de
camiones, el cual fue multado en 2016 por la
Comision Europea con casi tres mil millones
de Euros.® Miles de reclamaciones por parte
de consumidores se han ingresado en distintas
cortes a lo largo y ancho de Europa, muchas
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de ellas (si no la mayoria) bajo acuerdos de
financiamiento de litigios con muchos de los
fondos desembolsando grandes cantidades
esperando buenos retornos.

Especificamente, al ser un asunto de
competencia econdmica, y dirimirse en el CAT,
los demandantes ingresaron una reclamacion
—por la via civil— para solicitar el resarcimiento
de danos. Importante recalcar que el CAT es

el unico tribunal de las cortes de Inglaterra 'y
Gales donde los abogados no pueden pactar
quota litis (o contingency fees). En todos los
demas tribunales de aquel pais esta permitida el
financiamiento de litigios.

Los demandados (PACCAR et al) pensaron
intentar convencer al tribunal que el acuerdo

de financiamiento de litigios eran honorarios de
contingencia, basados en como comunmente
se les llama en Inglaterra, en un acuerdo de
danos y perjuicios 0 Damages Based Agreements
(DBAs por sus siglas en inglés). El tribunal fallo

a favor de los demandantes, sin embargo, los
demandados recurrieron hasta la Suprema Corte
del Reino Unido donde éste finalmente les dio

la razén. Nadie en la industria del financiamiento
de litigios pensaba que ocurriria algo asiy ha

abierto una caja de pandora para que muchos
otros acuerdos de miles otros asuntos sean
reabiertos y examinados.

Para Steven Friel, la decision por mayoria de la
Suprema Corte en PACCAR es decepcionante,
pero es mucho mas acotada de lo que los
medios recogieron posterior a su divulgacion.
Para Steve "es importante entender que la
decision PACCAR se refiere a la forma, no al
fondo, del financiamiento del litigio". EL poder
judicial ingles, incluyendo la Suprema Corte,
continua apoyando los beneficios de acceso

a la justicia que brinda el financiamiento de
litigios. Lo unico que ha hecho esta sentencia,
anade Steven es “cambiar las formalidades que
debemos cumplir en la financiacion de litigios

en Inglaterra”. PACCAR no tiene absolutamente
ningun efecto en los arbitrajes realizados fuera
de esta jurisdiccion, pero es un buen gjemploy
recordatorio de la importancia que esta tomando
y como decisiones en otro lugar pudieran tener
injerencia o servir de ejemplo en lugares donde
aun no se explora. Por ejemplo, en México.

Por su parte, Susan Dunn comenta que a raiz
de la sentencia de PACCAR se ha redactado
legislacion para abordar el temay se espera se
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"El tema central radica en definir ;realmente no existe, se
busca y/o necesita requlacion, autorregulacion o algo

medio de ello?".

implemente hacia finales del cuarto trimestre

de 2023/primer trimestre de 2024. Con este
punto, pasamos a la polemica respecto de como
institucionalizar a la industria a nivel legislativo.

Regulacién del Financiamiento de Litigios:
¢Necesidad o Necedad?

Llevar el financiamiento de litigios a un campo
mas conocido y en boca de todos y todas,
también trae consigo otros efectos, tales como
abrir el debate a si esta industria debe regularse,
hacerse mas transparente, y como llevarlo a
cabo y lo que ello significa. Existen ejemplos
concretos tambien de como dentro de esa
regulacion se ha intentado matizar su avance a
través del proceso legislativo.?

Segun Steven Friel, “El clamor por una regulacion
del financiamiento de litigios generalmente esta
liderado por un pequeno numero de grandes
empresas que quieren reducir la capacidad de
los consumidores y otras partes interesadas de
entablar litigios que les hagan rendir cuentas”.
Steven dice que estas hacen todo lo posible
para crear barreras a la justicia, incluido el
intento de aumentar los costos y los niveles
de complejidad dentro de la industria del
financiamiento de litigios.

Al considerar las solicitudes de financiacion
adicional para la regulacion, Steven anade
que es importante hacerse la pregunta: ;Qué
problemas buscaria resolver la regulacion?

La respuesta, asegura, es que hay muy pocos
problemas asociados con el financiamiento de
litigios. “Simplemente no hay ningun problema
material que necesite una solucion, ya sea
regulatoria o de otro tipo" indica Steven.

A pesar de que la financiacion de litigios y
arbitrajes por parte de terceros es ahora una
industria bien establecida, Steven menciona
que ha habido notablemente pocas disputas
(por ejemplo, entre los financiadores y sus
contrapartes financiadas) o problemas en
comparacion con otras industrias financieras.
Por lo tanto, Steven recomienda precaucion
al decidir si regular o no una industria que ha
demostrado que no necesita regulacion.

El tema central radica en definir srealmente
no existe, se busca y/o necesita regulacion,
autorregulacion o algo medio de ello?

Por su parte, Susan Dunn senala que a menudo
se habla de regular el financiamiento de litigios.
Sin embargo, con lo que no se empieza a
discutir es qué exactamente se esta tratando
de regular. Susan senala que la mayoria de

los fondos de financiamiento de litigios ya son
entidades o individuos regulados, en el caso de
Reino Unido por la Financial Conduct Authority
- FCA o porque son abogados regulados por su
colegio profesional. Asimismo, hay que tomar
en cuenta, indica Susan, que cada una de las
partes que cuenta con financiamiento esta
representada legalmente por un profesional
cuyo deber es cuidar de sus clientes. Las
principales preocupaciones de cada partey,
fundamentalmente, de su asesor legal deben
ser hasta qué punto el fondo de financiamiento
de litigio tiene control del procedimiento (de
tenerlo), y, en segundo lugar, estar seguro de
que tiene los fondos suficientes para llevar el
caso hasta su conclusion.

El codigo de conducta para el financiamiento
de litigios en Inglaterra y Gales emitido por la
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"Nuestro pais es un campo fertil para el desarrollo
del financiamiento de litigios”.

Association of Litigation Funders y sus principios
que estan redactados el Instituto de Derecho
Europeo son guias utiles tanto para los usuarios
como para los asesores en asuntos que cuenten
con financiamiento.®

Susan menciona que seria un error, por ejemplo,
establecer las tarifas que puede cobrar un fondo
de financiamiento de litigios. Esto corre el riesgo
de aplastar un mercado porque parece haber
una suposicion comun de que los fondos ganan
mucho mas de lo que ganan cuando, de hecho,
la mayoria de los valores de las reclamaciones
concluyen sustancialmente por debajo de

los valores de las reclamaciones inicialmente
planteados. Ademas, cuando un caso se pierde
0 no se paga, hay que tomar en cuenta que

el fondo cancela toda su inversion. En otras
palabras, se da el famoso no-win no-fee o non-
recourse funding (o financiacion sin recurso) el
cual es el riesgo que corren los fondos al perder
un asunto.

Steve nos alienta a aprender las lecciones
sobre el intento en Australia sobre regular esta
industria. “El gobierno federal anterior intento
introducir una forma de regulacion por parte del
regulador de valores del pais. Fue un desastre y
rapidamente se revirtio cuando hubo un cambio
de gobierno federal después de una eleccion
general. La leccion que se desprende de esto
deberia ser que es mejor dejar la “requlacion”
del financiamiento de litigios en manos de los
tribunales. Y anade “estan en la mejor posicion
para evaluar y monitorear cualquier problema que
pueda surqir”.

Y a todo esto, ;Qué pasa o pasara en México?

Nuestro pais es un campo feértil para el
desarrollo del financiamiento de litigios. Si
bien muchos jugadores de la industria ya han
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venido actuando en México por anos, ya sea
financiando litigios o arbitrajes, en los ultimos
tres anos ha venido tomando mas auge este
tema, sobre todo derivado del gran numero

de reclamaciones estimadas en virtud de las
reformas efectuadas por la actual administracion
federal en temas eléctricos, energéticos® y mas
recientemente, mineros®.

Si bien no se trata de litigar o dirimir controversias
por el hecho de llevarlas a cabo, este fenomeno
ha permitido a los fondos voltear hacia México

y revisar — en conjunto con despachos de
abogados y directamente con algunos clientes -
qué posibilidades hay de colaborar.

En ese sentido, México va tarde en comparacion
con algunos paises de la region. Brasil ha sido
punta de lanza ya por muchos anos en virtud

de su gran mercado domestico de arbitraje.

No obstante, otras jurisdicciones empiezan a
sobresalir y ser mas activas en este campo, aun
siendo mas pequenas que nuestro pais. Por
otra parte, reclamaciones multimillonarias tales
como las de Argentina®* seguiran poniendo el
tema del financiamiento de litigios sobre la mesa
de discusion sobre su factibilidad, asi como de
la conveniencia de plantearsela a clientes como
una verdadera opcion.

Segun Adrian Chopin “*hay muchas
oportunidades de financiamiento gracias a
inversionistas sofisticados, tanto regionales
como internacionales, que hacen negocios en
multiples jurisdicciones en diversos sectores
en Meéxico y el resto de América Latina". Por

lo tanto, existen muchas oportunidades de
arbitraje de inversiones y arbitraje comercial
internacional que involucran a partes
latinoamericanas. Generalmente, agrega Adrian,
la mayor preocupacion es la ejecucion y la
recuperabilidad. “Si bien hay algunos paises



soberanos con un gran historial como Meéxico, lo
que lo convierte en un lugar atractivo para los
inversores extranjeros, su aplicacion frente a otros
paises soberanos de la misma region puede ser
un largo proceso”.

Habiendo experimentado de primera

mano el uso del financiamiento de litigios
como herramienta de negocio dentro de

los despachos de abogados, recomiendo
ampliamente su estudio y consideracion para
aquellos que aun no la conocen o desean
abundar sobre el tema. Estoy seguro de que
encontraran una enriquecedora manera de
poder asesorar a sus clientes con la idea

de mantener continuamente la evolucion

e innovacion de la industria legal, no solo

en México, sino fuera de nuestras fronteras.
Espero este numero donde, por primera vez
reunimos a los jugadores mas relevantes de esta
importante industria, sea punta de lanza para
continuar la discusidon—en nuestra lengua—del
financiamiento de litigios en anos por venir.
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Enrique Molina Rice

Enrique Molina Rice es gerente de inversiones y asesor
legal en la oficina de Miami de Omni Bridgeway, empresa
dedicada al financiamiento de disputas. Enrique se
encarga de evaluar inversiones potenciales en casos de
arbitraje comercial, arbitraje de inversion, y ejecucion

de laudos arbitrales. Antes de incorporarse a Omni
Bridgeway, Enrique fungio como Asociado Sénior en

el equipo de arbitraje internacional de King & Spalding
LLP en sus oficinas de Nueva York y Miami. Originario de
Puebla, México, Enrique es egresado de la Universidad
de Indiana, donde se recibidé como licenciado en
economia, y de la Escuela de Derecho de la Universidad
de Stanford, donde recibi6 el grado de Juris Doctor.

Leticia Goni Fraquelli

Leticia Goni Fraquelli es gerente asociada de inversiones
y asesora legal en Omni Bridgeway. Leticia se encarga

de evaluar inversiones en América Latina en especial

las relacionadas a arbitrajes internacionales, tanto
comerciales como de inversionista estado y la ejecucion
de laudos. Previo a ingresar a Omni Bridgeway, Leticia
trabajo para las practicas de arbitraje internacional de dos
importantes firmas en Nueva York. Leticia es graduada de
la Universidad de Montevideo y cuenta con una maestria

en derecho de la Universidad de Georgetown con
especializacion en Arbitraje y Resolucion de Disputas.

“El financiamiento por terceros es una herramienta unica. Se trata de un
recurso que los despacho legales y empresas pueden utilizar para reducir o
eliminar el riesgo asociado con un proceso contencioso”.

1. Introduccion

El financiamiento por terceros consiste en la
provision de fondos por una entidad comercial
- generalmente un fondo de inversion
altamente especializado - a un demandante o
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despacho legal, para que este pueda costear
los servicios y procesos legales hecesarios
para resolver una disputa. La relacion entre
un tercero financista y un demandante se rige
por un acuerdo de financiamiento, mediante
el cual el tercero financista se compromete



a pagar los costos asociados con un proceso
contencioso, incluyendo los honorarios de
abogados, honorarios de peritos, e incluso los
costos internos incurridos por el demandante,
entre otros. Lo que hace unico al financiamiento
por terceros -y lo distingue de un préstamo
tradicional - es que los fondos invertidos por
el tercero financista no se garantizan mediante
la presentacion de una garantia como ocurre
con una hipoteca o un préstamo comercial. Al
contrario, los fondos invertidos por un tercero
financista por lo general son sin recurso
(non-recourse en inglés) - es decir, el retorno
del financiador proviene unicamente de los
ingresos del demandante o del despacho legal
provenientes de un reclamo exitoso. En caso
de que el demandante o el despacho legal no
tenga éxito en la disputa - o de no otorgarse
danos en la disputa - el financiador no tiene
recurso a ningun otro tipo de garantia y, por
tanto, pierde su inversion.

En los parrafos siguientes, los autores se
explayan sobre el tema del financiamiento por
terceros, enfocandose en su origen, beneficios,
funcionamiento, y retos.

2. Origen del Financiamiento por Terceros

La industria moderna del financiamiento por
terceros tiene su origen en Australia. Fue en esta
jurisdiccion que a mediados de la década de los
Q0 se comenzaron a abolir las limitaciones sobre
la intervencion de un tercero en un proceso
legal ajeno mediante la provision de fondos.

Antes de las innovaciones legislativas y judiciales
de los 90, la industria del financiamiento de
disputas se encontraba prohibida indirectamente
en Australia mediante la criminalizacion de dos
actos: el Maintenance y el Champerty. Como
explica la Prof. Shannon Sahani?, la distincion
principal entre el Maintenance y el Champerty, es
que el Maintenance consiste en el financiamiento
de un reclamo ajeno, y el Champerty consiste

en el financiamiento de un reclamo ajeno

con fines de lucro. A mediados de los 90, los
legisladores de varios estados australianos -
entre ellos New South Wales - comenzaron a
despenalizar el Maintenance y el Champerty. Este
cambio legislativo, junto con la legalizacion del
financiamiento de procesos de insolvencia, dio
luz a la industria del financiamiento de disputas.

Cabe mencionar que, al momento de su
incepcion, la industria no operaba igual que hoy
en dia. La razon de ello es que el financiamiento
de disputas solo estaba permitido en casos muy
particulares de insolvencia y no existia un marco
legislativo o judicial claro y bien desarrollado que
le permitiera a los terceros financistas saber con
absoluta certeza si un acuerdo de financiamiento
seria respetado por las cortes en caso de ser
requerida su intervencion. Por ende, el riesgo
asociado con el financiamiento de un proceso de
insolvencia era muy elevado, y el tipo de retorno
que esperaban recibir los terceros financistas

en esos tiempos era muy alto. Debido a estas
complicaciones, muy pocas entidades tenian

el apetito de riesgo y capacidad financiera para
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‘La realidad es que no existe legislacion alguna en
Latinoamérica que expresamente prohiba el financiamiento
de una disputa por un tercero”.

Jjugar el juego del financiamiento por terceros en
esos tiempos, la mas grande y antigua de ellas
siendo IMF Bentham, hoy conocida como Omni
Bridgeway?.

No fue hasta el aho 2006 que se legalizd de una
vez por todas la relacion financista-demandante
fuera del contexto de la insolvencia. En ese ano,
la corte suprema de Australia (conocida como la
High Court of Australia en inglés) dictd sentencia
en el caso de Campbells Cash and Carry Ltd. v.
Fostif Pty Ltd, y confirmo que el financiamiento
por terceros es legal en toda jurisdiccion en la
que el Maintenance y el Champerty hayan sido
despenalizados. La decision de la corte suprema
de Australia en el caso Fostif tuvo un efecto
catalizador en la industria del financiamiento

de disputas. Efectivamente, la mayoria de las
empresas especializadas en el financiamiento de
disputas tienen su origen en los anos siguientes
a la decision Fostif.

El financiamiento de disputas siguio un trayecto
muy similar en el Reino Unido y en los Estados
Unidos. Hoy en dia, las transacciones de
financiamiento por terceros son un elemento
comun en el ecosistema legal de estos paises de
derecho comun anglosajon, y en muchos otros.

3. EL Financiamiento por Terceros en
Latinoameérica

A pesar de su larga historia y trayecto a nivel
global, el financiamiento por terceros sigue
siendo un recurso poco conocido, poco
entendido, y, por ende, poco utilizado en

la mayoria de los paises de Latinoameérica.
Interesantemente, su falta de popularidad no
surge del mismo tipo de prohibiciones existentes
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en Australia, el Reino Unido, y los Estados
Unidos hasta hace poco, sino mas bien del
desconocimiento de esta herramienta y la falta
de ofrecimiento de la misma por el mercado.
La realidad es que no existe legislacion

alguna en Latinoamérica que expresamente
prohiba el financiamiento de una disputa por
un tercero y los acuerdos de financiamiento
por terceros encuentran sustento legal en los
principios basicos de la libertad contractual y
de la autonomia de las partes. Con tal de que
la relacion financista-demandante esté basada
en un contrato valido (i.e. uno cuya formacion
cumpla con los elementos esenciales de un
contrato), no existe obstaculo legal que impida
Su operacion en Latinoamérica.

Dicho lo anterior, podria decirse que ciertas
normas y doctrinas han generado confusion en
la comunidad legaly ello puede haber tenido
una cierta repercusion en la propagacion del
financiamiento por terceros en Latinoameérica,
entre ellas: (i) las limitaciones a la cesion de
los derechos litigiosos; (ii) las protecciones

en contra de la usura; y (iii) las normas de
conducta profesional. Pero estas previsiones
normativas —a tener en cuenta segun cada
jurisdiccion— no implican ninguna limitacion
al uso del financiamiento de terceros como un
contrato valido y ejecutable entre las partes,

y este es el caso en todas las principales
jurisdicciones latinoamericanas.

En los ultimos anos, la popularidad del
financiamiento por terceros ha incrementado
en Latinoameérica y el mercado tiene todos
los potenciales necesarios para continuar

su crecimiento. Pero esa no es la situacion



en todas las jurisdicciones de la region.
Existen paises donde el despliegue de esta
herramienta financiera ha sido impactado por
el desconocimiento general - tanto a nivel
empresarial y legal - sobre su funcionamiento,
lo cual lleva a que no se considere el
financiamiento por terceros como una
herramienta financiera disponible y eficaz
para el cliente. Por otro lado, existen paises
en Latinoamérica donde el financiamiento
por terceros se encuentra bien asentado.
Jurisdicciones como Argentina, Brasily Peru
ya cuentan con empresas locales dedicadas
a la practica. Entre otras, Qanlex en Argentina;
Prisma, Jive, Strata, Vinci, y Leste en Brasil; asi
como LexFinance en Peru.

En paises donde hay poco uso de esta
herramienta, creemos que la educacion del
mercado local jugara un papel importante en el
crecimiento de la industria del financiamiento
por terceros. Confiamos en que la normalizacion
del tema del financiamiento por terceros entre
la comunidad legal y empresarial resultara en

la insercion del financiamiento por terceros en
nuevos mercados latinoamericanos, incluyendo
el mercado mexicano, que aun presenta un
timido crecimiento tomando en cuenta el
tamano e importancia de la economia del pais, y
la cantidad de litigios actualmente en curso. La
responsabilidad de educar a estos grupos recae
sobre los terceros financistas.

Una parte importante del trabajo que
realizamos en Omni Bridgeway es educar a las
comunidades legales y empresariales acerca de
los beneficios que el financiamiento de litigios
puede tener para empresas y particulares, y
como el involucramiento de un tercero financista
puede brindar una solucion especifica a las
necesidades de estas. Creemos que, en este
contexto, el mercado mexicano es uno de
nuestros principales objetivos. El mercado
mexicano es gigante y las oportunidades de
inversion para terceros financistas son casi

ilimitadas - lo unico que falta es voluntad, y la
voluntad surgira organicamente una vez que el
mercado entienda mejor las herramientas que
ofrecen los terceros financistas.

4. Beneficios y Funcionamiento del
Financiamiento por Terceros

El financiamiento por terceros es una herramienta
unica. Se trata de un recurso que los despacho
legales y empresas pueden utilizar para reducir

o eliminar el riesgo asociado con un proceso
contencioso. El intercambio entre el tercero
financista y el cliente (ya sea un demandante

0 un despacho) es muy sencillo: el tercero
financista asume el riesgo de pérdida de un

litigio o de no poder ejecutar sobre un laudo

0 sentencia, y el demandante subordina su
derecho de recuperacion a la prioridad del
tercero financista. En la mayoria de los casos, el
tercero financista tiene prioridad sobre cualquier
ingreso recuperado de un litigio, y su retorno es
equivalente a los fondos invertidos en un litigio,
mas un multiplo de los fondos invertidos. En
ciertos casos, el tercero financista también puede
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"Creemos que existen las condiciones socioeconomicas y
legales para su expansion como una herramienta financiera
eficaz a ser utilizada tanto por demandantes como por

despachos juridicos”,

recuperar un porcentaje de los ingresos del litigio.
Si bien podria entenderse en un principio, que

el financiamiento por terceros no es barato; es
esencial considerar que el retorno del tercero
financista depende directamente de los riesgos
del activo (el caso) en el que decide invertir.

Para entender bien el raciocinio (y el precio)
que subyace las relaciones de financiamiento,
uno tiene que comprender los factores que
influyen en la valoracion del activo litigioso
como una inversion. El riesgo que asume un
tercero financista no es unicamente el riesgo
de que el demandante pierda el litigio que se
esta financiando, sino que hay muchos otros, y
cada riesgo tiene un efecto - a veces positivo, a
veces negativo - en el precio de una transaccion
de financiamiento. Entre otros, estos riesgos
incluyen: (i) los méritos del caso en cuestion; (ii)
la duracion anticipada del litigio; (iii) la duracion
anticipada de cualquier proceso de ejecucion
del fallo o laudo; (iv) la cuantia de danos
recuperables; (v) la capacidad del demandado
de pagar los danos reclamados en el litigio;

(vi) el tribunal o juzgado; (vii) los abogados

del demandante y de la demandada; y (viii) el
cliente. Cada uno de estos riesgos tiene que
cuantificarse, pues cada uno tiene un efecto

en el valor anticipado de un caso, y por ende,
en el retorno que tendra que recibir el tercero
financista para que la inversion sea factible
desde un punto de vista financiero.
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5. Conclusiones

Si bien el financiamiento por terceros aun se
encuentra en crecimiento en algunos mercados
de Latinoamérica, creemos que existen las
condiciones socioeconomicas y legales para

Su expansion como una herramienta financiera
eficaz a ser utilizada tanto por demandantes
como por despachos juridicos. En un mundo
donde la liquidez es limitada y el costo de
oportunidad de invertir fondos en un litigio es
altisimo, el uso del financiamiento por terceros
permite a las empresas invertir su capital en
nuevas oportunidades y a la vez transferir el
riesgo de un reclamo al tercero financista.

Omni Bridgeway esta comprometido con
Latinoamérica, y anticipa que su portafolio de
inversiones en jurisdicciones latinoamericanas
incrementara sustancialmente en los anos
siguientes, aportando cada vez mas experiencia
y conocimiento al mercado.

1. A Brief History of Litigation Finance, The Practice

Magazine (2019): A Brief History of Litigation

Finance - Harvard L aw School Center on the Legal
Profession.

2. Desde el ano 2019, IMF Bentham es conocida
como Omni Bridgeway. Esta compania es el
resultado de la fusion entre IMF Bentham - la
entidad australiana que se origind en los 90 -y
Omni Bridgeway - una entidad holandesa fundada
en 1086 y especializada en el rastreo de activos y
ejecucion de laudos y sentencias —, y hoy en dia es
una de las empresas de financiamiento de disputas
mas grandes y exitosas en el mundo.


https://clp.law.harvard.edu/knowledge-hub/magazine/issues/litigation-finance/a-brief-history-of-litigation-finance/
https://clp.law.harvard.edu/knowledge-hub/magazine/issues/litigation-finance/a-brief-history-of-litigation-finance/
https://clp.law.harvard.edu/knowledge-hub/magazine/issues/litigation-finance/a-brief-history-of-litigation-finance/
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Paloma Castro:

“Desde mi punto de vista, el principal
reto a corto plazo para la industria
del Third Party Funding en México es
un reto divulgativo”.

Paloma Castro es Senior Legal Counsel para Espana y Latinoamérica en Deminor Litigation
Funding. Despues de haber recibido sus titulos de abogacia en la Universidad Carlos I

de Madrid, Paloma se desempend tanto como abogada como en trabajo en la educacion
universitaria. Ademas, fue condecorada al ser incluida en la Nova 111 list de Espana, siendo parte
del top 10 de profesionales legales menores de 35 anos con el mayor potencial.

Paloma, ¢qué es el financiamiento de terceros o
third party funding para un litigio o arbitraje?

La financiacion de terceros, también conocida
como third party funding, es un mecanismo

por el cual un tercero (el financiador)

proporciona fondos a una parte, normalmente al
demandante, en el marco de un litigio o arbitraje,
a cambio de una parte del monto recuperado

en el procedimiento. En general, este tipo de
financiacion es sin recurso, lo que significa que el
demandante solo debera pagar al financiador en
caso de que el litigio prospere.

La financiacion de litigios ha experimentado un
enorme crecimiento en paises como Australia,
Reino Unido y Estados Unidos. Sin embargo,

la financiacion de litigios no es un fenomeno
exclusivamente anglosajon. La financiacion de
litigios se practica desde hace mucho tiempo
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en Europa continentaly, en los ultimos anos,
se ha ido extendiendo a otros paises como
America Latina.

Paloma, ;como empieza tu carrera en el
financiamiento de terceros? (favor de describir
estudios profesionales, y carrera profesional,
refiriendo distintos empleos, cargos dentro o
fuera de la empresa actual)

Estudie un Grado en Derecho con un
complemento en Periodismo en la Universidad
Carlos lll de Madrid. Al finalizar el Grado, cursé
el Master de Acceso al Ejercicio de la Abogacia
también en la Universidad Carlos Il de Madrid.

Durante mi carrera universitaria, siempre estuve
muy interesada por la resolucion de disputas.
Ello me llevo a realizar cursos sobre litigacion

y arbitraje internacional en la London School of
Economics, en la Universidad de Viena, asi como
en la Paris Arbitration Academy.



Al finalizar mis estudios, comence a trabajar

en el departamento de litigacion y arbitraje

de Pérez-Llorca, uno de los despachos de
abogados mas prestigiosos de Espana. Tras
pasar alli unos anos, y con el objetivo de dar
una perspectiva mas internacional a mi carrera,
me incorporé al equipo de litigacion y arbitraje
de Freshfields Bruckhaus Deringer en Madrid.
Durante esta etapa, participé en asuntos civiles
y mercantiles ante los tribunales espanoles,

asi como en arbitrajes comerciales ante las
principales cortes internacionales y nacionales.
Asimismo, también adquiri experiencia en
disputas en casos de particular complejidad

y cuantia, en materia contractual y societaria
en una diversidad de sectores, asi como en
procedimientos de reconocimiento, gjecuciony
anulacion de laudos arbitrales.

Tras un tiempo en Freshfields, decidi continuar
mi carrera profesional como in-house counsel en
el departamento de disputas de una compania
multinacional del sector de la ingenieria'y
construccion. Aqui, mi trabajo consistia en el
asesoramiento en procedimientos prelitigiosos
y litigiosos complejos relacionados con el sector
del Oil & Gas, el desarrollo de procesos internos
mas eficaces y la mejora en la mitigacion de
riesgos y el ahorro de costos.

Tras estas experiencias, tuve la oportunidad
de incorporarme a Deminor como responsable

del mercado iberoamericano. Mis principales
tareas como Senior Legal Counsel consisten en
la evaluacion de oportunidades de financiacion
de arbitrajes nacionales e internacionales y
litigios comerciales, asi como en la promociony
gestion de casos espanoles y latinoamericanos
en las tres areas de negocio principales de
Deminor: recuperacion de inversiones, litigios
en materia de danos derivados de infracciones
del derecho de la competencia vy litigios 'y
arbitrajes comerciales y de inversion.

Paloma, en otras partes del mundo ya se
cuentan con jugadores en la industria para
todos los tamanos y sectores ;qué hace a
Deminor diferente?

Los principales elementos que diferencian a
Deminor de sus competidores en el mercado son:

(i) Experiencia. Desde su creacion en 1990,
Deminor ha sido pionera en el campo de la
financiacion de litigios y lider en numerosas
acciones de recuperacion de inversiones de
gran sofisticacion a nivel mundial. Este historial
se extiende al caso Fortis, que concluyo con un
acuerdo récord (1.300 millones de euros) para
los inversores en Europa. Ademas, Deminor

ha financiado 59 casos de recuperacion de
inversiones en 21 jurisdicciones diferentes. En
el 80% de los casos concluidos, los clientes de
Deminor obtuvieron un resultado positivo.
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"Deminor ha sido pionera en el campo de la financiacion de
litigios y lider en numerosas acciones de recuperacion de
inversiones de gran sofisticacion a nivel mundial”.

(ii) Independencia e integridad. Deminor
es un grupo independiente, controlado

POr sus socios y, como tal, completamente
independiente de terceras partes, fuerzas o
influencias externas.

(iii) Calidad y excelencia. Deminor dedica la
experiencia y los esfuerzos necesarios para
satisfacer las necesidades de sus clientes. Una
vez que decidimos involucrarnos en un caso,
nuestros clientes pueden esperar de nosotros
un compromiso total, asi como los mas altos
estandares de calidad y excelencia en nuestro
trabajo y actividades.

(iv) Capacidad financiera. Gracias a los éxitos
cosechados durante nuestros mas de 30
anos de historia, Deminor cuenta hoy en dia
con una solida base de capital, asi como una
serie de casos pendientes, sobre los que

se apoyan nuestras inversiones presentes

y futuras. Ademas, en los casos en que

sea necesario, Deminor tiene la capacidad
de involucrar a inversores externos si los
COMPromisos y riesgos a asumir exceden
nuestra capacidad financiera o si queremos
mejorar la diversificacion de nuestra cartera
de financiaciones.

(v) Proximidad cultural y perfil del equipo.

El equipo de Deminor esta formado por
abogados con perfiles muy diversos. En
general, casi todos provenimos de la practica
de disputas en grandes despachos, aunque
también contamos con companeros expertos
en M&Ay propiedad intelectual. En el equipo
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se hablan 22 idiomas y contamos con
miembros de 19 nacionalidades distintas. Ello
nos permite también tener un conocimiento
muy amplio de cada contexto local.

(vi) Nuestra gestion de los riesgos. Conocemos
los riesgos regulatorios presentes en cada
Jjurisdiccion y trabajamos con estructuras
flexibles para evitarlos. Como decimos
internamente, “we are smart risk takers".

(vii) Flexibilidad y rapidez del proceso de
financiacion. Somos flexibles a la hora de
disenar nuestras estructuras de financiacion

e intentamos dar respuesta a las necesidades
de nuestros clientes de manera eficiente

y rapida. Si el cliente tiene una urgencia,
podemos acelerar nuestro proceso interno de
toma de decisiones.

Paloma: ;Cual es el modelo de negocio de
Deminor? ;Nos pudieras dar una idea del
tipo de casos que revisan, cuantia o valor
involucrado? ;:Cémo realizan su Due Diligence
para determinar si un caso vale realmente la
pena ser financiado?

Financiacion con fondos propios

Deminor financia litigios con sus fondos propios.
No somos intermediarios. Esto quiere decir

que, una vez el asunto recibe la aprobacion

del Comité de Inversion, formado por socios
ejecutivos de la compania y expertos externos, y
se firma el Acuerdo de Financiacion, los fondos
se transfieren de una manera casi inmediata.



Ticket de inversion

La firma no tiene un ticket minimo de inversion,
pero se suele mover en un rango de entre 1

y 5 millones de euros. No obstante, Deminor
también realiza inversiones inferiores y
superiores a traves del co-funding. Cuando
hablamos de ticket de inversion, nos referimos
a la inversion en los gastos del procedimiento
(e.g. honorarios de abogados, expertos y
arbitros, tasas judiciales, costos de la institucion
arbitral, etc)). En caso de que el cliente lo
requiera, también podemos cubrir el riesgo de
condena en costas si se desestima la demanda.
Normalmente, se busca un margen suficiente
entre los danos y perjuicios reclamados y

la cantidad que se busca financiar. Tambiéen
valoramos la posibilidad de comprar el pleito,
pagando un importe mas elevado que en el caso
de la mera financiacion de los gastos legales.

Remuneracion

La remuneracion dependera, entre otras cosas,
del tipo de reclamacion, de sus posibilidades

de éxito, de la jurisdiccion y del presupuesto
legal. También es posible recibir una financiacion
parcial (que cubra, por ejemplo, sélo las costas
o los honorarios del abogado) si el cliente
pretende limitar la participacion del financiador y
reducir sus honorarios.

Por lo general, nuestra remuneracion se basara
en un multiplo de su inversion o en un porcentaje
de la cantidad recuperada por el cliente o una
combinacién de los dos. Dado que el rendimiento
neto para el financiador variara en funcion de

la duracion del procedimiento, el multiplo o el
porcentaje a menudo puede aumentar o disminuir
en funcion del tiempo que transcurra hasta la
resolucion del caso (a mayor duracion, mayor
sera el multiplo o porcentaje). Somos flexibles

y nos adaptamos a los objetivos y necesidades

del cliente. Nuestro proceso es transparente y
buscamos siempre soluciones para el cliente.

Financiacion vs. compra litigio

La financiacion de un pleito no debe confundirse
con la compra de los derechos de crédito del
cliente, a pesar de que en muchas ocasiones
sean los mismos financiadores los que
adquieran dichos derechos. En este segundo
caso, el cliente transfiere (parte de) su derecho
de credito al financiador o los ingresos futuros
y eventuales que resultaron del litigio. No
obstante, hay que tener en cuenta que en los
supuestos de cesiones de derechos se pueden
presentar unas caracteristicas y problematicas
propias de la sucesion procesal.

Financiacion de un portafolio de asuntos

Los clientes con un alto volumen de litigios
pueden obtener beneficios de la financiacion

de litigios para un portafolio de asuntos. Los
portafolios suelen estar formados por tres 0 mas
casos; sin embargo, no existe un limite maximo
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en el numero de casos que pueden agruparse y
financiarse dentro de una cartera. La financiacion
de portafolios ofrece los mismos beneficios

que la financiacion de un solo caso, con las
ventajas adicionales de la economia de escala,
la diversificacion del riesgo y el acceso a una
mayor cantidad de capital.

Dado que los portafolios se caracterizan por
la diversidad de los casos que los forman
(es decir, la cartera ho comparte un conjunto
de hechos o cuestiones juridicas comunes),
el rendimiento del financiador suele ser con
frecuencia mas favorable para el cliente que
lo que se puede ofrecer tradicionalmente en
la financiacion de un solo caso. Del mismo
modo, las estructuras de rendimiento en la
financiacion de carteras seran distintas.

Due Diligence

En cuanto al proceso de Due Diligence, el
analisis de riesgo que realizamos en Deminor
para decidir sobre la financiacion de un litigio
se divide en: (i) un analisis de los hechos y
fundamentos juridicos del caso; y (ii) un analisis
de las circunstancias economicas del caso.

1. Analisis de hechos y fundamentos juridicos

A los efectos de analizar los méritos de un
caso, lo que se requiere, en primer lugar, es un
informe juridico en el que se analice o siguiente:

- Los hechos relevantes del caso y la prueba
sobre la que se asientan tales hechos.

- Los fundamentos juridicos de la demanda
como, por gjemplo, la responsabilidad, el
nexo causaly el quantum (incluyendo la
metodologia para el calculo del mismo),

asi como los posibles argumentos que la
contraparte podria potencialmente esgrimir.
Todo ello, junto con las pruebas sobre las
que se asientan estas cuestiones.

- Cualquier cuestion relativa a la prescripcion,
ley aplicable y/o cuestiones jurisdiccionales,
si fueran relevantes.

- Opinion sobre las perspectivas de alcanzar
un acuerdo antes de que se dicte sentencia
en el asunto o las perspectivas de éxito

del asunto.

-+ Opinién sobre las perspectivas de la
ejecucion del laudo o sentencia, incluso la
solvencia de la parte demandada.
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"En muchas ocasiones se puede requerir a expertos
externos que analicen la viabilidad o posibilidades de
exito de la cuantia reclamada’.

Para el analisis de estas cuestiones, en
muchas ocasiones solicitamos informes
juridicos externos que corroboren o rechacen
las tesis sostenidas por la parte que busca
obtener la financiacion.

2. Analisis economico del caso

Junto con el analisis factico y legal del

caso, en Deminor también analizamos las
circunstancias técnicas y economicas que
rodean el caso. En este sentido, llevamos a
cabo una cuidadosa revision de los danos
potencialmente reclamables, asi como el
presupuesto de financiacion requerido por el
cliente. En muchas ocasiones se puede requerir
a expertos externos que analicen la viabilidad o
posibilidades de éxito de la cuantia reclamada.

Consideramos que este proceso es beneficioso,
ya que, desde una fase temprana, permite a
todas las partes ser muy conscientes de la
realidad de la reclamacion del quantum, lo que
supone que se pueda decidir sobre la estrategia
del casoy las expectativas del demandante.

En cuanto a la informacion que deben
compartir las partes, los documentos mas
relevantes pueden resumirse en los siguientes:

- Documentos facticos sobre los que se
asienten los hechos.

+ Informe juridico en el que se evaluen los
meéritos de la reclamacion.

* Presupuesto legal.

- Estimacion de danos y perjuicios.

- Estrategia de ejecucion, incluyendo un
informe econdmico sobre la contraparte
(posibilidad de trabajar con expertos en asset
tracing para identificar los bienes de los que
potencialmente dispondria la contraparte
para hacer frente a una eventual condena).

Los asuntos tipicamente viables para ser
financiados por lo general incluyen arbitraje
(domeéstico, internacional, inversionista

- Estado) y litigios, incluyendo acciones
colectivas de consumidores y temas de
competencia econdmica, litigio mercantil y
otras disputas comerciales. ;:Tu fondo tiene
alguna especializacion o sector?

Deminor no se especializa en ningun tipo de
asunto en concreto. Si bien, nuestras tres areas de
negocio principales, o histéricas, son: recuperacion
de inversiones, acciones de competencia
economicay litigios, tanto individuales como
colectivos, y arbitrajes comerciales y de inversion.
No obstante, en Deminor no tenemos miedo a
enfrentarnos a asuntos distintos o novedosos. Nos
gustan los retos y hacer cosas que nunca antes se
hayan hecho.

En cuanto a los sectores en los que tenemos
mas experiencia, lo que no quiere decir que
sean los unicos en los que trabajamos, son:

(i) ingenieria y construccion; (ii) oil & gas; (iii)
energia; (iv) insolvencia; (v) propiedad intelectual;
(vi) transporte; (vii) conflictos societarios; (viii)
acciones colectivas; y (ix) gjecuciones de laudos
0 sentencias.
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"El proceso de negociacion y firma de un contrato de
financiacion es un proceso muy estandarizado en el que

se deben sequir ciertos pasos”,

Paloma: ;como inicia un procedimiento de
financiamiento con Deminor? Platicanos de las
diferentes etapas que llevan a cabo desde el
due diligence hasta la firma del contrato.

Mientras que cada litigio es diferente, el proceso
de negociacion y firma de un contrato de
financiacion es un proceso muy estandarizado
en el que se deben seguir ciertos pasos. No
obstante, a lo largo del proceso tenemos

en cuenta las necesidades del cliente. A
continuacion, analizamos los diferentes pasos en
los que consiste nuestro proceso de financiacion:

1. Firma de un acuerdo de confidencialidad
(NDA). Antes de comenzar con el proceso de
revision documental, el primer documento
que se debe firmar es un NDA (non-disclosure
agreement). Mediante la firma de este
documento se preserva la confidencialidad de
la informacion compartida entre las partes.

2. Proceso de Due Diligence. Tras la firma
del NDA, comenzara el proceso de revision

documental. En Deminor, este proceso
comprende dos fases:

- Primera fase: examen preliminar de las
cuestiones clave del caso, de los principales
documentos, detalles y riesgos del caso,
junto con los aspectos econdmicos de la
inversion para determinar si se trata de un
caso apropiado para ser financiado. Esta
fase concluye con una decision del Comite
de Revision. Si la decision es de continuar el
proceso, se pueden comenzar a comunicar
los términos indicativos (Non-Binding
Indicative Offer) a los efectos de que el
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cliente pueda tener una idea preliminar de
los téerminos de la financiacion. Es posible
que en este momento se pida al cliente
exclusividad durante un periodo de tiempo
determinado. Normalmente, esta fase se
demora unas dos semanas.

- Segunda fase: en esta ultima fase
validamos los ultimos aspectos del analisis y
podemos pedir una segunda opinion y/o un
informe pericial sobre aspectos econdmicos
o técnicos. Se prepara la propuesta de
financiacion que se elevara al Comité de
Inversiones. Aqui se toma la decision sobre
si se financia el asunto y las condiciones
economicas de la financiacion. Esta segunda
fase suele demorarse de unas 4 a 5 semanas.
En todo caso, como en esta fase solemos
pedir opiniones externas a abogados y, en su
caso, peritos, en ocasiones puede dilatarse
un Poco Mas.

3. El contrato de financiacion. Una vez se ha
tomado la decision de financiar el asunto, se
procede a la negociacion de los términos y
condiciones de la financiacion (en algunos
casos la negociacion de los términos de la
financiacion puede comenzar en la tercera fase
de la Due Diligence).

Los elementos esenciales del contrato de
financiacion son los siguientes:

« Remuneracion del financiador. Explicada en
la pregunta 4 anterior.

- Nivel de involucramiento del financiador.
Normalmente, el contrato también definira el



nivel de involucramiento del financiador en el
litigio. En algunas ocasiones, y en funciéon de
las reglas aplicables, es posible que se exija
la aprobacion del financiador para decidir
sobre un acuerdo o presentar un recurso.

+ Clausula de rescision. El contrato suele
estar vigente mientras dure el litigio, pero las
partes pueden desear conservar la facultad
de rescindirlo anticipadamente en algunas
circunstancias. También el financiador puede
terminar la financiacion si se desestima la
demanda (el financiador no financiara un
recurso). En este caso, el contrato debe
establecer las condiciones especificas para
la terminacion anticipada del mismo.

Paloma: ;qué ocurre cuando el caso es
desfavorable para la parte que recibe el
financiamiento?

Como he comentado anteriormente, Deminor
proporciona financiacion “sin recurso”. Ello quiere
decir que, si el cliente recibe una sentencia
desfavorable, no debera pagar nada a Deminor.
Nosotros solo cobramos si el cliente obtiene un
resultado favorable en el procedimiento.

Asimismo, si las partes asi lo acuerdan,
Deminor puede cubrir también las costas de la
parte adversa.

¢Cuales son los principales retos para la
industria de financiamiento de terceros en el
corto, mediano y largo plazo en México?

Desde mi punto de vista, el principal reto a corto
plazo para la industria del Third Party Funding en
Meéxico es un reto divulgativo. A pesar de que,
cada vez mas, el mercado mexicano empieza

a percibir esta industria como una alternativa
viable y posible para la financiacion de sus
disputas, todavia existe desconocimiento entre
ciertos segmentos del mercado legal. Por tanto,
creo que los profesionales que nos dedicamos a

esta industria, tenemos que continuar haciendo
pedagogia sobre la financiacion de litigios para
tratar de que los operadores juridicos perciban
este mecanismo como una posibilidad real de
que sus clientes puedan monetizar o financiar
sus disputas. Los beneficios de la financiacion
por terceros son bien conocidos. No se trata
solo de un mecanismo destinado a partes con
dificultades economicas, sino que también es
una alternativa muy interesante para partes
que cuentan con recursos suficientes, pero que
desean destinar el capital que de otro modo

se gastaria en honorarios legales a otras areas
de su negocio. Asimismo, el uso de Third Party
Funding ayuda a las empresas a mitigar sus
riesgos, puesto que, si en el marco de un litigio
la empresa recibe una sentencia desfavorable,
no soporta ningun coste y cualquier condena
en costas adversa suele estar cubierta por una
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"Que no exista en la actualidad un marco regulatorio para
la industria del Third Party Funding no debe entenderse
como una senal de incertidumbre”.

poliza de seguro que suele formar parte del
paquete de financiacion. Del mismo modo, este
mecanismo permite a las companias maximizar
sus flujos de caja.

Una vez conseguido este reto divulgativo,

a medio y largo plazo el objetivo sera el de
consolidaciéon de esta industria en el mercado
legal mexicano. Creemos que existen ciertos
factores como el alto volumen y el valor de
muchos de Los litigios en México, asi como el
alto nivel de sofisticacion de los operadores
juridicos mexicanos, que hacen de este un
mercado muy interesante para el desarrollo de
la industria de financiacion de litigios.

Al no existir un marco legal que regule la
industria del financiamiento de terceros,
¢como dar certeza y seguridad a los
involucrados que optar por llevar un acuerdo
de este tipo es viable?

El hecho de que no exista en la actualidad un
marco regulatorio para la industria del Third
Party Funding no debe entenderse como una
sefnal de incertidumbre o desconfianza sobre
este mecanismo en la region, sino como una
oportunidad para que los fondos y sus clientes
puedan disenar sus contratos y negociarlos de
manera individual como mejor les convenga,
de forma que se satisfagan las necesidades

e intereses de ambas partes. Ademas, el
hecho de que no exista regulacion fomenta

la competitividad entre los fondos. El cliente
es libre de acudir al que mejores condiciones
economicas le ofrezca, por lo que son los fondos
los que tendran que trabajar y esforzarse para
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conseguir ofrecer a sus clientes las propuestas
mas interesantes y competitivas. Asimismo, el
cliente dispone de abogados que le pueden
asesorar sobre la mejor financiacion.

No obstante, no consideramos que la regulacion,
con ciertos limites y razonable, sea negativa
para nuestra industria. Asi pues, creemos que

la regulacion orientada a evitar potenciales
conflictos de interés puede ser muy beneficiosa
para los usuarios de este mecanismo. Asimismo,
creemos que todas aquellas normas destinadas
a velar para que la financiacion se aporte
exclusivamente por entidades que se hayan
comprometido a cumplir requisitos minimos

de transparencia, independencia, gobernanza

y adecuacion del capital pueden resultar muy
utiles para proteger a los demandantes.

En todo caso, la regulacion debe ser
proporcionada y debe tomar en consideracion
el funcionamiento y los problemas reales de
nuestra industria. Creemos que normas que
tiendan a limitar el retorno del financiador, sin
fundamentacion alguna que las sostenga,

o la obligacion de que los financiadores se
hagan cargo de los costos en que incurran

los demandantes en caso de desenlace
desfavorable del litigio, por ejemplo, si son
condenados en costas, sin que haya habido un
acuerdo entre las partes para ello, podrian tener
un efecto muy negativo tanto para los actores
de esta industria, como para los propios clientes,
llegando incluso a impedir el desarrollo de este
mercado en Latinoamerica.
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“En general, los financiadores tienden a respaldar casos en areas en las que
ven cierto nivel de previsibilidad con respecto a la ley aplicable, y en las que
la demanda esta respaldada por pruebas solidas™.

¢Qué es el financiamiento por terceros o third
party funding para un litigio o arbitraje?

En pocas palabras, el third party funding es un
producto financiero en el que una entidad ajena a
un litigio o arbitraje, el financiador, se compromete
a pagar parcial o totalmente los gastos y
honorarios legales a cambio de una remuneracion
que depende del resultado del litigio.

Normalmente, la parte financiada solo debe
pagar al financiador si el caso prospera. En tal
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caso, la compensacion del financiador suele
calcularse como un multiplo de su inversion,
y @ veces como un porcentaje de los ingresos
recibidos, 0 una combinacion de ambos.

Junto con facilitar acceso a la justicia, el third
party funding ofrece una interesante herramienta
de financiacion y de transferencia de riesgos
para las empresas, permitiendoles asignar mejor
los recursos a sus actividades principales en
lugar de gastos y provisiones legales.



Actualmente, el aumento de participantes
dentro de la industria del financiamiento de
litigios por terceros muestra que hay lugar para
financiar reclamaciones de multiples areas de
practica y de todo tipo de valor - desde asuntos
pequenos hasta demandas multimillonarias. ¢A
qué atribuyen esto?

En efecto, estamos viviendo una etapa de
aumento de los actores en el negocio del
financiamiento de litigios, lo cual es excelente
porque los distintos financiadores tienen criterios
y estrategias de inversion diferentes 'y, por lo
tanto, pueden atender a una gran variedad de
clientes y litigios. Esto también es una excelente
noticia para las partes que buscan financiamiento,
ya que pueden beneficiarse de la competencia
en el mercado y de la posibilidad de elegir la
oferta que mejor se adapte a sus necesidades.

Aunque los actores internacionales suelen
preferir invertir en demandas de mayor cuantia,
también hemos visto crecimiento de un
mercado intermedio, especialmente con actores
locales que ofrecen financiamiento para litigios
de menor valor.

Esta expansion del sector puede atribuirse en
parte a la creciente comprension por parte

de clientes y abogados sobre las ventajas del
financiamiento por terceros: se trata de una
solucion beneficiosa para todos en la que los
financiadores, los abogados, y sus clientes,
tienen intereses alineados para perseguiry
obtener los mejores resultados de sus litigios.
Este aumento de la demanda de financiamiento
de litigios también se ha visto acompanado de un
aumento de la disponibilidad de capital para estos
Casos, con una mayor sensibilizacion por parte de
los inversores de las oportunidades de diversificar
Sus posiciones en este mercado en maduracion.

¢De donde obtiene un financiador los fondos
para financiar un litigio?

A medida que el financiamiento de litigios por
terceros se consolida como una clase de activos,
se ha obtenido capital de diversas fuentes,
desde oficinas familiares, inversores privados y
gestores de activos, hasta fondos de pensiones,
desde crowdfunding hasta endowment

funds. Algunos financiadores son empresas

que cotizan en bolsa, por lo que incluso los
particulares pueden invertir y participar en el
financiamiento de litigios. Lo que suele atraer

a estas inversiones es la diversificacion del
portafolio que representa la financiacion de
litigios, dado su rendimiento en gran medida no
correlacionado con otros mercados financieros y
la economia en general.

¢Como es el proceso de financiamiento durante
un litigio o arbitraje?

El proceso normalmente empieza con la parte
que busca financiamiento y/o sus abogados
dirigiendose al potencial financiador para
comprobar la posibilidad de financiar su caso,
proporcionando primeramente informacion
general, como la naturaleza del litigio, las partes
implicadas y las cantidades en litigio.

[N
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‘Los financiadores normalmente prefieren asuntos con
Jurisprudencia asentada en lugar de respaldar casos que
pretendan establecer nuevos precedentes’,

Siempre que no haya conflictos de intereses y
bajo la firma de un Non Disclosure Agreement
("NDA", el cliente y/0 sus abogados presentan
a continuacion una primera vision general

del caso. El financiador esta entonces en
condiciones de decidir si esta interesado en
proseguir con el financiamiento y, en caso
afirmativo, solicitara informacion y documentos
adicionales. Entre las cuestiones importantes
que deben abordarse figuran los fundamentos
juridicos y facticos del caso, la estrategia

de litigio, la duracion prevista del este, las
perspectivas de un acuerdo, las perspectivas de
la ejecucion de un eventual laudo o sentencia
favorable, y el presupuesto del caso (budget),
incluidos los honorarios de los abogados, las
costas judiciales o del arbitraje, y cualquier otro
gasto previsto relacionado con el litigio, como
las posibles costas adversas (véase la pregunta
6 mas adelante).

Tras revisar la informacion y documentacion,
el financiador puede presentar una oferta no
vinculante. Si es aceptada por la parte que
busca financiacion, el financiador gestionara
una debida diligencia (due diligence) mas
profunda, analizando la documentacion
adicional relacionada con el asunto e
interactuando con los abogados del caso segun
sea necesario. Esta debida diligencia también
puede incluir el apoyo de analisis de expertos
externos a expensas del financiador.

Si la debida diligencia es satisfactoria, las partes
celebran un acuerdo de financiacion de litigio

y el financiador comienza a proporcionar los
pagos acordados al cliente y/0 a sus abogados.
A partir de entonces, el financiador seguira la
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evolucion del litigio, pero el control del caso
sigue correspondiendo a la parte financiaday a
sus abogados.

cVes algun sector de la industria o area de
practica que sea clave para que en México
termine de despegar el financiamiento de

litigios por terceros?

Algunos financiadores tienen un sector o campo
de practica preferido, mientras que otros estan
interesados en una gama de oportunidades
mas amplia. En general, los financiadores
tienden a respaldar casos en areas en las que
ven cierto nivel de previsibilidad con respecto

a la ley aplicable, y en las que la demanda esta
respaldada por pruebas solidas. Por ejemplo,

un litigio comercial relativo a las cuestiones
juridicas de un contrato seria preferible a un
complejo caso de construccion que dependeria
en gran medida de la futura recopilacion de
pruebas y del testimonio de expertos. Lo mismo
es valido en términos de precedentes legales.
Los financiadores normalmente prefieren
asuntos con jurisprudencia asentada en lugar
de respaldar casos que pretendan establecer
nuevos precedentes.

Si nos fijlamos en México en particular, el pais
se ha consolidado como una sede favorable
al arbitraje, con abogados, arbitros y tribunales
de apoyo de primer nivel. Por lo tanto, es
natural ver un aumento de las solicitudes de
financiamientos viables, especialmente en

el ambito del arbitraje comercial. Cuando
comparamos el arbitraje con los litigios ante
los tribunales estatales en México, vemos que
los financiadores pueden ayudar a los clientes
a superar ciertas dificultades como los costos



relativamente mas elevados y cobrados por
adelantado en el arbitraje. Los financiadores
y clientes aprovechan conjuntamente los
beneficios de una duracion mas corta de los
procedimientos, que hormalmente no estan
sujetos a recursos ordinarios.

Hemos observado un aumento de los arbitrajes
relacionados con proyectos de energias
renovables, a veces también en relacion con la
industria de petroleo y gas. Aqui, unos soélidos
meritos juridicos son esenciales. En el ambito
del arbitraje de inversion, es probable que los
financiadores prefieran casos en los que se
hayan producido incumplimientos concretos

y especificos de los tratados y obligaciones
internacionales aplicables, en lugar del ejercicio
de los poderes reguladores del Estado, por
ejemplo, al aprobar legislacion para aumentar
la proteccion del medio ambiente o de la salud
publica. En ese sentido, los financiadores son
cada vez mas sensibles a los aspectos “ESG”
de los litigios, tanto para decidir financiar como
para no financiar nuevos casos. De ahi que los
litigios que no pretendan cuestionar normativas
respetuosas con el medio ambiente tengan
mas probabilidades de resultar atractivos para
los financiadores.

¢Qué es y donde aplica el seguro para costos
(llamado After-the-Event Insurance en otras
jurisdicciones)? ;Qué garantias otorga?

El seguro para costos (After-the-Event insurance)
ofrece cobertura frente a una eventual

responsabilidad de pagar los honorarios y
costas legales que puedan imponerse a una
parte si el caso tiene un resultado adverso.
Dichas poélizas estan disponibles en varias
aseguradoras, sujetas a sus correspondientes
procesos de suscripcion. Como una alternativa
a esto, algunos financiadores de litigios ofrecen
esa proteccion contra costas adversas como
parte de su financiacion de un caso. La cuantiay
el alcance preciso de dicha cobertura dependen
de la poliza de seguro especifica o del acuerdo
de financiacion del litigio.

¢Cuales son los motivos por los cuales un
financiador de litigios pone fin al acuerdo y deja
el caso?

En esencia, los acuerdos de financiamiento
suelen permitir la terminacion anticipada

en todos los casos en los que un abogado
prudente recomendaria a su cliente interrumpir
la tramitacion de la demanda si la estuviera
financiando él mismo. Esto podria deberse,

por ejemplo, a un cambio perjudicial en la
legislacion, al descubrimiento de pruebas
materialmente desfavorables, o a la insolvencia
de la contraparte. Debido a la naturaleza del
financiamiento de litigios, y suponiendo que la
parte financiada no haya incumplido el acuerdo
de financiacion, si el financiador decide dejar
de financiar, es probable que pierda toda su
inversion realizada hasta el momento de la
rescision. Asi pues, los financiadores tienden a
ser muy cautelosos a la hora de pulsar el botdén
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de “stop-loss" y solo lo haran si es probable
que los ingresos esperados del litigio sean
insuficientes para reembolsar su inversion.

Al no existir un marco legal que regule la
industria del financiamiento de litigios por
terceros, ;Como se puede dar certezay
seguridad a los involucrados respecto a la
viabilidad de un acuerdo de este tipo?

La mayoria de los financiadores profesionales
establecidos se han comprometido a seguir
las mejores practicas y principios establecidos
por organizaciones respetadas, como los
recomendados por el International Council for
Commercial Arbitration ("ICCA") o el Singapore
Institute of Arbitrators (SiArb). Los financiadores
también supervisan y comprenden el marco
juridico de las jurisdicciones en las que
operan, y adaptan sus servicios y acuerdos

de financiamiento de litigios en linea con el
marco juridico.

Aunque en México no existe una regulacion
especifica del financiamiento de litigios por
terceros, es importante destacar que tampoco
existe una prohibicion. México no tiene las
limitaciones impuestas por las llamadas doctrinas
de champerty y maintenance que se encuentran
en varias jurisdicciones de common law.

La validez legal de los acuerdos de financiacion
en el derecho mexicano esta salvaguardada
por principios juridicos basicos como la libertad
contractual y la autonomia de la voluntad,
siempre que, por supuesto, los acuerdos

de financiamiento respeten la normativa 'y
principios de caracter general del derecho
privado mexicano.

¢Como puedo saber si mi asunto es viable para
ser financiado por un tercero?

Por lo general, los financiadores solo estaran
interesados en financiar demandas muy solidas.
Puede haber muchas demandas que valgan

la pena, es decir, que no sean temerarias y

que tengan buenas posibilidades de éxito, en
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las que, sin embargo, un financiador puede
considerar que tienen riesgos que no las hacen
atractivas para financiar.

Suponiendo que los méritos de la demanda
sean solidos, nuestra recomendacion seria
dirigirse primero a un financiador para tener
una conversacion informal. Los financiadores
profesionales, y con experiencia en el

examen de cientos de solicitudes, podran
informarle rapidamente si estan interesados en
potencialmente financiar el caso.

Dejando a un lado las diferentes preferencias
comerciales entre los financiadores, habra

tres elementos criticos, ademas de los meéritos
del caso: a) la relacion costo-demanda, es
decir, la cantidad necesaria a financiar frente

a los ingresos esperados si la demanda tiene
exito; b) la capacidad y solidez financiera de

la contraparte; y ¢) la duracion prevista del
caso desde la primera inyeccion de capital del
financiador hasta que este cobre su parte en
base al éxito del caso y de acuerdo a lo pactado.




“Incluso si un financiador no se
siente comodo con la eleccion
del abogado, los financiadores
profesionales nunca sugeriran
su sustitucion”,

¢Existe algun limite a los costos o intereses
permitidos cobrar a un financiador?

El acuerdo de financiamiento limitara la cantidad
total que el financiador esta obligado a pagar

en apoyo del caso, y a menudo especificara

las categorias y los limites de las cantidades

a pagar por cada categoria de costos. Estos
detalles se desarrollan en estrecha colaboracion
con los abogados del caso durante la fase de
debida diligencia, durante la cual las partes
discutiran el presupuesto estimado para el

caso y consideraran los acontecimientos

que puedan aumentar o disminuir diversos
costos, por ejemplo, un descubrimiento de
documentos mas largo o la separacion de

las fases jurisdiccional y de fondo. El acuerdo

de financiamiento también puede incluir
disposiciones que aborden las consecuencias en
caso de exceder el presupuesto, por ejemplo, la
posibilidad de obtener financiamiento adicional
y, en tal caso, los costos correspondientes.

¢Puede (o debe) intervenir un financiador de
litigios en la seleccion de asesores legales en
el asunto?

Los financiadores profesionales no interferiran
en la eleccion del abogado por parte del
cliente y procuraran preservar la relacion
abogado-cliente. Los equipos de suscripcion

de inversiones de los financiadores suelen estar
compuestos por abogados familiarizados con los
deberes éticos y las normativas que protegen

la relacion abogado-cliente. Incluso si un
financiador no se siente comodo con la eleccion
del abogado, los financiadores profesionales
nunca sugeriran su sustitucion.

Por otro lado, si la parte que busca
financiamiento aun no tiene abogado y
solicita una recomendacion, los financiadores
suelen ofrecer sugerencias de abogados

con experiencia en la jurisdiccion y el campo
respectivo del derecho o industria.

¢Tiene el financiador de litigios algun poder
de veto de los aspectos procedimentales y/o
llevar a cabo acuerdos extrajudiciales?

El financiador no deberia tener ese poder

de veto, y normalmente no lo tiene. Los
financiadores profesionales exigiran a menudo
que se les informe o consulte antes de que el
cliente llegue a un acuerdo sobre la demanda,
con el proposito de ayudar a garantizar que el
cliente considere todas las consecuencias de
un acuerdo, incluida la parte que quedara en
manos del cliente después de que el financiador
reciba su parte. El financiador también puede
apoyar al cliente, por ejemplo, proporcionandole
proyecciones financieras y perspectivas sobre
estrategias de mediacion o negociacion.

Las partes pueden llegar a un acuerdo en los
litigios por muchas razones, incluso por motivos
ajenos al propio litigio, como preservar una
relacion comercial. Este es uno de los aspectos
que los financiadores y los clientes discutiran
durante la debida diligenciay, si procede, lo
abordaran en el acuerdo de financiacion.

Los intereses de los clientes y de los
financiadores tienden a estar muy alineados a la
hora de llegar a una transaccién para terminar el
litigio. Para el financiador, no solo se pone fin de
forma favorable al riesgo en el que incurre, sino
que un acuerdo rapido tambiéen puede favorecer
su rendimiento financiero, medido normalmente
por su Tasa Interna de Retorno (“TIR"), en la que
el paso del tiempo tiene un efecto exponencial
(y perjudicial). Asi, una liquidacion rapida

puede permitir un descuento significativo con
resultados favorables para todas las partes.
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El financiamiento de litigios por terceros

en Latinoameérica

Introduccion

La figura del financiamiento de litigios por
terceros, o third-party litigation funding por

su denominacion en inglés, se desarrolld
principalmente dentro del derecho anglosajon,
donde tuvo su acogida inicial y un crecimiento
exponencial en las ultimas décadas.

La practica, basicamente, consiste en que un
tercero ajeno a un litigio, financie los costos
asociados al mismo —como, por ejemplo,
honorarios profesionales de los letrados
involucrados, informes periciales, gastos del
tribunal, entre otros— a cambio de cobrar de un
porcentaje del eventual resultado econdmico
del mismo.

La logica en todos los casos es que el
financiador obtiene una ganancia en caso de
que el resultado del proceso sea favorable
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para la parte financiada, cobrando unicamente
frente a una sentencia positiva sobre el flujo
financiero devengado. En este sentido, vale

la pena remarcar que la naturaleza de este
tipo de financiamiento no es de deuda, ya que
es completamente contingente al resultado
econdmico del litigio y la obligacion se
extingue para la parte financiada en caso de un
resultado adverso.

Evolucion histérica'y marco juridico

El financiamiento de litigios por parte de
inversores institucionales tuvo su inicio hace
relativamente poco tiempo, a mediados de la
década del 90, en Australia®. Esto se dio, sobre
todo, al calor de las demandas colectivas
donde el modelo hace mucho sentido: intereses
dispersos en varios damnificados que no logran
centralizar los esfuerzos y recursos para hacerle



frente a los distintos gastos del proceso, como
los honorarios de los profesionales involucrados
y distintos informes técnicos que se deben
diligenciar en esta clase de demandas, son
asumidos por un tercero que impulsa y aglutina
a todos los afectados.

Rapidamente, la industria se fue ampliando

a diferentes verticales de reclamos, sobre

todo dentro del ambito comercial. Esta misma
expansion se dio también a nivel regional, con la
aparicion de nuevos fondos, especialmente en
Reino Unido y Estados Unidos.

Una via que rapidamente acogio este tipo

de servicios fue el arbitraje y esto se debio a
dos razones basicas. En primer lugar, debido

a los costos que este tipo de procesos

suelen conllevar: no solo con relacion a los
profesionales involucrados —lo cual muchas
veces es ubicuo también a los litigios judiciales—
sino también por los costos del tribunal en si.
Por otra parte, la cuantia reclamada en procesos
de esta clase, sobre todo en el caso de los
arbitrajes internacionales, hizo que se convirtiera
en un terreno muy fértil para los fondos de
inversion en litigios.

Dentro de lo que es el derecho europeo
continental, el desarrollo de esta industria fue
mucho mas magro. Aun existiendo algunos
fondos, especialmente en Europa continental, el

<% Kol

desarrollo es aun muy incipiente si se lo compara
con la experiencia repasada en el derecho
anglosajon. Esto se debe a diferentes razones
sobre las que luego volveremos, pero que
fundamentalmente se encuentran ancladas a la
imprevisibilidad juridica, tiempos procesales mas
dilatados, el estigma de la corrupcion y riesgos
con respecto a la fluctuacion del tipo de cambio.

En cuanto a la regulacién aplicable a este

tipo de financiamiento, dentro del derecho
anglosajon, existieron las doctrinas champerty
and maintenance, las cuales historicamente
prohibieron la consolidacion de este tipo de
financiamiento. Fue solamente a partir de la
derogacion de estas figuras en las ultimas
décadas en paises como Australia y Reino Unido,
lo que habilito el desenvolvimiento y posterior
explosion de este servicio en dichas geografias.
Vale la pena destacar, de todas formas, que en
ciertos paises como Irlanda siguen existiendo
estas doctrinas de champerty y maintenance,
supuestamente orientadas a desincentivar el
litigio frivolo a partir de los incentivos financieros
de terceros ajenos a la reclamacion?,

Dentro del ordenamiento juridico de los paises
que se rigen bajo el derecho europeo continental,
no existe una regulacion que explicitamente
contemple el financiamiento por terceros. En
cualquier caso, al tratarse de un acuerdo entre
partes, siendo que no vulnera ninguna norma de

" lr. ¥

LIR MEXICOVOLN°13 |51



"El financiador no tiende a tomar las riendas del proceso ni
involucrarse activamente en las decisiones estrategicas del
mismo y mucho menos subrogarse en la parte financiada’.

orden publico y se encuentra alineado con los
principios generales del derecho; siguiendo el
precepto basico de legalidad —"todo (o que no
esta prohibido, esta permitido"— se concluye que
es un tipo de esquema habilitado dentro de estos
contextos juridicos.

Ademas, por analogia se pueden encontrar
similitudes en dos figuras explicitamente
reconocidas dentro de estos ordenamientos. Por
un lado, el pacto de cuota litis, el cual consiste
en que el abogado cobre de un porcentaje
determinado del resultado econodmico de un
litigio. La logica dentro de este acuerdo es
idéntica: el profesional “financia” a su cliente

con su trabajo, para luego ser compensado

en funcion del resultado del pleito. Por otra
parte, la cesion de derechos litigiosos —con
distintas particularidades que hay que tomar

en cuenta segun el pais que se trate dentro de
este tratamiento genérico que nos encontramos
esbozando— también contempla la posibilidad
de traspasar los derechos econdmicos que
surgen de un reclamo juridico.

Por ultimo, vale la pena mencionar, esfuerzos
como el del Parlamento de la Union

Europea, el cual aprobo una resolucion con
recomendaciones a la Comision Europea para
que regule el financiamiento de litigios por
terceros. En esta resolucion se reconocen los
beneficios de esta practica al habilitar a personas
fisicas o morales que no cuenten con el capital
suficiente a llevar adelante demandas meritorias,
pero a su vez remarcando la necesidad de
establecer limites al porcentaje de participacion
del tercero financiador y mayor transparencia
alrededor de los términos de participacion3.
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Tipos de financiamiento

Ademas del modelo estandar hasta ahora
repasado, en donde el tercero se encarga

de financiar los costos necesarios para llevar
adelante el litigio, existe otra alternativa

que consiste en adelantar parte del monto
del resultado econdmico del proceso.

En este sentido, se estructura una suerte

de “factoring” sobre la sentencia o laudo,
permitiendo al demandante contar con una
fuente de financiamiento alternativo que no
necesariamente se destina a pagar costos del
proceso. Manteniendo la logica de contar como
unico colateral final al monto eventualmente
otorgado como resultado del pleito.

Esto, ademas del obvio beneficio de representar
una fuente de capital —hasta el momento
imprevisto— en una region tan postergada en

el acceso al crédito para empresas y personas
como Latinoamérica, le representa al financiado
la oportunidad de no estar desviando fondos

a financiar un litigio; preservando su liquidez y
dandole previsibilidad sobre los flujos de caja,
ademas de ordenar los estados financieros en
caso de tratarse de una compania.

Bajo este esquema, también, se suele

trabajar directamente con las firmas legales,
monetizando parte de la cuota litis 0 success
fee que tengan a cobrar en un futuro;
brindandoles liquidez sin necesidad de estar
atado al resultado del litigio, con la consiguiente
imprevisibilidad de los tiempos procesales.

En cuanto a tipo de procesos, ya comentamos
que el terreno arbitral se mostré mas fértil para
el desarrollo de esta industria. Ademas de las



razones repasadas en virtud de los montos —
tanto reclamados como financiados—, esta via
presenta otras ventajas como son los tiempos
por lo general mas acotados y, en muchas
ocasiones, mayor seguridad desde el punto de
vista juridico para el inversor.

Sin perjuicio de esto, el modelo de
financiamiento por terceros, aunque con menor
fuerza sobre todo dentro del derecho europeo
continental, también se ha desarrollado en la

via judicial ordinaria, en distintos tipos de fueros,

siempre y cuando se cumpla con la condicion
basica que haya una eventual transferencia
patrimonial de la parte demandada a la
demandante.

Un ultimo punto que vale la pena mencionar
y que no hay una estandarizacion rigida en la
industria, es sobre la cantidad de control que
suelen tener los fondos sobre el litigio. En
principio, el punto de partida es de un rol mas
bien pasivo: esto es, el financiador no tiende a
tomar las riendas del proceso ni involucrarse
activamente en las decisiones estratégicas
del mismo y mucho menos subrogarse en la
parte financiada. A medida que la industria fue
evolucionando, también podemos ver fondos
con distintos perfiles sobre los grados de
control y monitoreo en los distintos procesos
financiados. En este sentido, hay algunos
financiadores que ejercen directivas explicitas
sobre el devenir procesal, algunas veces
incluso eligiendo parte de los profesionales
involucrados como abogados o peritos, o
tomando las decisiones estratégicas como en
el caso de una eventual resolucion mediante
acuerdo con la parte demandada.

Factores de evaluacion

Dentro de los factores que se suelen considerar

relevantes al momento de evaluar un litigio por
parte del financiador, podriamos clasificarlos en
tres variables para medir el riesgo: el aspecto
Jjuridico, el temporaly la solvencia patrimonial.

La primera variable es la mas evidente y a la

vez la mas compleja de estimar. Aca entra la
evaluacion juridica del reclamo, su mérito desde
el punto de vista legal y las probabilidades de
éxito que tenga la demanda. Muchas veces

nos encontramos frente a desafios desde el
punto de vista técnico, las cuales tienen que ser
navegadas con un grupo interdisciplinario como
abogados y peritos de distintas areas.

En cuanto al factor tiempo, cuanto mas
aletargado sea un proceso, mas diluida se

ve la tasa de retorno del fondo. Por ello, es
importante para el financiador hacer un analisis
preciso de los tiempos procesales estimados
desde el momento de la inversion hasta tener la
ejecucion final.

Por ultimo, un punto sensible a evaluar es la
solvencia patrimonial de la parte demandada,
ya que aun teniendo resueltos los dos puntos
anteriores, si la contraparte no cuenta con
activos para responder patrimonialmente
frente al reclamo, pierde todo tipo de sentido
el financiamiento.
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Estos factores son los que determinaran,
principalmente, qué tan atractivo es para el
inversor un litigio en particular. El porcentaje por
cobrar del resultado econdmico del litigio esta,
por consiguiente, en gran parte determinado por
estas variables. Es relevante mencionar que el
estandar dentro de la industria es no quedarse
con una porcion mayoritaria, tomando en cuenta
que no se toma control activo del pleito ni se
suele tener injerencia en el devenir procesal.
Esto hace que sea relevante, a los fines de
alinear los incentivos, que el propio cliente siga
con una porcidn mayoritaria del mismo.

La implementacion de Qanlex en Latinoamérica

Tal como repasamos, el modelo de
financiamiento de litigios, no tuvo un desarrollo
muy fuerte en Latinoameérica a diferencia de

lo sucedido en otras regiones, especialmente
aquellas que operan bajo el marco juridico del
derecho anglosajon.

Retomando los factores mencionados,

es probable que esto se deba a razones
completamente atendibles. En primer lugar, y
como ya fue mencionado, Latinoamérica cuenta
con mayor incertidumbre juridica y tiempos
procesales mucho mas dilatados que la media
de paises bajo el derecho anglosajon, lo cual

se traduce en un costo financiero —medido en
tiempo y riesgo— muchas veces intolerable para
la mayoria de los fondos.
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Desde Qanlex, fondo de inversion pionero

en Latinoamérica y Europa continental, en

el centro de nuestro modelo se encuentra

la tecnologia; lo cual nos da escalabilidad,
operando en varios paises a la vezy, al mismo
tiempo, sorteando las dificultades y desafios
prevalentes dentro de la region.

Por un lado, contamos con un software que

se monta sobre distintas bases judiciales
virtuales, identificando reclamos que puedan
beneficiarse de nuestro financiamiento: a partir
de un “scraping” de bases de datos, se hace un
rastrillaje de la documentacion potencialmente
relevante, habilitando el reconocimiento y
parametrizacion de factores que consideramos
relevantes para luego ir ordenando
jerarquicamente las demandas segun qué tan
atractivas pueden ser para nuestro modelo. De
esta manera, identificamos reclamos que nos
representen menor riesgo juridico y con tiempos
de resolucion mas acotados.

Ademas, siendo esto especialmente relevante
para el segundo punto recién mencionado
alrededor de los tiempos procesales, tenemos
construidos modelos de data science que

nos permiten hacer predicciones temporales
sobre los distintos reclamos a partir de cientos
de miles de datos jurisprudenciales, tomando
variables relevantes como tipo de proceso,
jurisdiccion dénde tramita, instancia en la que
se encuentra, etc. Tomando en cuenta que
bajo el paraguas comun del derecho europeo
continental, los ordenamientos juridicos y sus
figuras suelen ser en su mayoria coincidentes,
la mayor variabilidad idiosincratica se da con
relacion al horizonte temporal que suelen
acarrear los diferentes tipos de litigios. Es

por eso que nos resulta tan relevante para
desarrollar un modelo escalable, la evaluacion
de esta variable de manera precisa, apalancada



"Nuestro objetivo es seguir consolidando el modelo de
financiamiento de litigios por terceros en toda Latinoamerica’,

en un desarrollo tecnologico que esté anclado
en la mayor cantidad de datos posibles.

Al dia de hoy, desde Qanlex, llevamos leidas
de manera automatica un punado de millones
de demandas a lo largo de Latinoamérica,

con decenas de inversiones hechas en once
paises de la region; abarcando tanto procesos
arbitrales como judiciales en distinto tipo de
fueros. Nuestro objetivo es seguir consolidando
el modelo de financiamiento de litigios por
terceros en toda Latinoamérica, ayudando a que
demandas meritorias puedan presentarse en
las mejores condiciones y ofreciendo, también,
una fuente de liquidez alternativa para aquellos
poseedores de reclamos con validez juridica.

Conclusioén

El financiamiento de litigios por terceros es

una practica que ha venido para quedarse, la
cual habilita que demandantes con reclamos
meritorios puedan acceder a la justicia de la
mejor manera, independientemente de su

poder financiero. Por esto, es necesario que se
consolide esta prestacion de servicios dentro del
derecho continental y mas aun en Latinoamérica,
donde el desbalance en la capacidad financiera
es aun mas apremiante para personas fisicas y
juridicas que no pueden acceder en igualdad de
condiciones a los tribunales.

Debido a los desafios que hay en la regién, tanto
de fondo en relacion con la imprevisibilidad
juridica como de forma en relacion con los
aspectos procesales, es indispensable que

haya una convergencia a una mayor estabilidad
y predictibilidad, lo cual en una gran medida

puede darse a través de uno uso mas eficiente
de la tecnologia que agilice los procesos —
tendencia que se viene dando con mucha mayor
aceleracion luego de la pandemia del COVID-19.

Mientras tanto, los fondos que apunten a
operar en este espacio, es indispensable que
lo hagan mediante un uso eficiente de distintas
herramientas tecnolégicas que le permitan
navegar con mayor previsibilidad los desafios
que una region como Latinoamérica ofrece.

La canalizacion de mas capital en esta industria,
lejos de incentivar demandas frivolas, creemos
que necesariamente se encuentra destinado

a reclamos meritorios que no cuentan con

el capital suficiente o, aun contando con la
capacidad financiera, prefieren no perder
liquidez anticipada y ganar previsibilidad sobre
los flujos de caja con el consiguiente orden de
sus estados financieros. Desde Qanlex creemos
que la consolidacion del financiamiento de
litigios resulta fundamental para nivelar la
canchay dejar que el financiamiento deje de ser
un impedimento en el acceso a la justicia.

1. Burzec, M., “The History of Litigation Funding",
Sentry Funding, 2021. Leer mas AQUI.

2. Weinstein, B., “Insights into Litigation Finance
- Champerty, Maintenance, and Barratry’, Lake
Whillans, 2014. Leer mas AQUI.

3. Parlamento Europeo, Proyecto de informe con
recomendaciones destinadas a la comision sobre
la financiacion privada de litigios responsable, 17 de
junio de 2021. Consulta del 1 de octubre de 2021,
Leer mas AQUI.
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Guido Demarco

Guido Demarco es Director - Head of Legal
Assets en Stonward. Esta a cargo y supervisa las
operaciones diarias de Stonward relacionadas con
la apertura y evaluacion de litigios comerciales,
arbitrajes, y reclamaciones relacionadas con
infracciones del derecho de la competencia

y en materia de insolvencias y concursos

de acreedores asociandolos con fondos
especializados. También supervisa el progreso

de los casos que se estan financiando. Guido es
abogado egresado de la Universidad Torcuato Di
Tella (Argentina) y cuenta con una Maestria (LL.M))
en Derecho Bancario y Financiero Internacional
por Queen Mary University en el Reino Unido,
Londres.

“(...) ELrespaldo financiero
proporcionado por los fondos de
litigios ha nivelado el campo de
juego y ha permitido responsabilizar
a las empresas que actuan

de manera anticompetitiva o

que violan los derechos de los
consumidores”.
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Joaquin Pani

Joaquin Pani es Socio fundador de Pani
Abogados, S.C,, firma mexicana donde ha
asesorado activamente a diversos clientes
nacionales y extranjeros en el disefo y la
implementacion legal de estrategias de negocios,
proyectos y transacciones en materia de fusiones
y adquisiciones, inversiones de capital privado

y capital de riesgo, adquisiciones de activos
inmobiliarios y proyectos de desarrollos hoteleros,
residenciales, comerciales y de oficinas, asi como
en financiamientos de todo tipo, regulacion
financiera, y operaciones cotidianas de negocios.
Previo a fundar dicha Firma, trabajo mas de 15
anos en diversas firmas de abogados en México,
tales como Creel, Garcia-Cuéllar, Aiza y Enriquez,
S.C., y Ritch, Mueller y Nicolau, S.C. Desde 2021
funge como asesor senior externo de Stonward
en los procesos de apertura de clientes 'y
desarrollo de negocios en México y otros paises
de Ameérica Latina. Joaquin es Licenciado en
Derecho por la Universidad La Salle, Ciudad de
Meéxico - 2008; Especialista en Derecho Mercantil
por la Universidad Panamericana, Ciudad de
México - 2010; y cuenta con una Maestria (LLM.)
en Derecho Bancario y Financiero Internacional
por University College London (UCL) en el Reino
Unido, Londres.



El Financiamiento de Litigios: Impulsando la justicia
mediante demandas colectivas

Introduccion

Durante los ultimos anos, el financiamiento

de litigios ha demostrado ser una herramienta
invaluable para impulsar acciones colectivas

de gran impacto en Estados Unidos y Europa.
Desde demandas de defensa del consumidor

o defensa de la competencia hasta demandas
ambientales. El reciente caso del denominado
‘cartel de los coches' en Espana ilustra como

el financiamiento de litigios juega un papel
clave para superar los desafios financieros y
legales en cada jurisdiccion asociados con estos
casos complejos. A traves de esta forma de
financiamiento, las partes afectadas, en su gran
mayoria consumidores, han podido avanzar en la
busqueda de justicia y compensacion.*

El cartel de los coches en Espana

En 2015, la Comision Nacional de los Mercados
y la Competencia (CNMC) de Espana sanciono a
21 fabricantes de automoviles y concesionarios
con un total de 171 millones de euros por
practicas anticompetitivas. Estas empresas
violaron el articulo 1 de la Ley de Competencia
Espanola y el articulo 101 del Tratado de
Funcionamiento de la Unién Europea (TFUE)

al intercambiar informacién comercial y
confidencial (el “Cartel de Coches").

Los intercambios de informacion estaban
estructurados en tres areas o foros de
intercambio: gestion empresarial, posventa y
marketing, y ocurrieron desde febrero de 2006
hasta agosto de 2013. Las practicas del Cartel
llevaron a una reduccion de la competencia
entre los diferentes fabricantes de automoviles,
lo que resultd en politicas comerciales dudosas.
Para los consumidores, esto significo un perjuicio
econdémico, ya que como se viene comprobando

en diferentes juzgados comerciales, el Cartel
llevo a un incremento de precios.

Segun la propia CNMC, “la disminucion de la
competencia generada por tales intercambios

de informacion durante los periodos en que
ocurrieron se traslado al consumidor final en
forma de menores descuentos, politicas de marca
comercial menos agresivas y menos esfuerzo

por destacar en relacion con otras empresas que
ofrecian servicios de mayor calidad"?

A lo largo de 2021, el Tribunal Supremo de Espana
se pronuncio sobre 14 apelaciones relacionadas
con la sancién administrativa al cartel de
fabricantes de automoviles. En 13 de sus fallos,

el Tribunal respaldo las consideraciones de la
CNMC y ratific las multas impuestas al cartel de
fabricantes de automoviles.
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‘Lo que hace atractivo al financiamiento de litigios
para los demandantes es que estas transacciones son

Sin recurso’.

Sin embargo, una vez firme la sancion los
consumidores no vieron su dano reparado.
Para ello, es necesario que los afectados
demanden al fabricante. Ademas, la CNMC
comprobo6 que hubo un cartel, pero no analizo
en cada caso el impacto concreto en los
precios de los automoviles.

Por ello, luego de quedar firmes estas
sentencias, los damnificados empezaron a
agruparse bajo asociaciones de caracter privado
de cara a reclamar los danos y perjuicios
ocasionados. Sin embargo, un gran desafio

para los perjudicados es “plantear a los organos
Jurisdiccionales y a las partes en las demandas
por danos y perjuicios es como cuantificar el
perjuicio sufrido. La cuantificacion se basa en
comparar la situacion actual de los demandantes
con la situacion en la que estarian si no se hubiera
producido la infraccion".

Para ello es necesario contratar equipos de
expertos economicos-periciales y abogados
especializados con capacidad técnica suficiente
para hacer frente a estos complejos litigios,
ademas de la estructura necesaria para
coordinar las acciones judiciales y manejar

una cantidad considerable de informacion y
documentacion de cada cliente.

Hoy en dia, los tribunales comerciales
espanoles estan empezando a emitir sus
primeras sentencias condenando a los
fabricantes de coches a resarcir danos a sus
consumidores con sentencias que varian entre
el 5%y 15% del valor de adquisicion de los
coches con mas intereses. En gran parte, los
financiadores de litigios estan jugando un papel
clave para que esto sea posible.
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El cartel de camiones en Europa

El cartel de camiones es otro ejemplo similar

y consistio en un acuerdo ilegal entre varios
fabricantes de camiones en Europa para
coordinar sus politicas comerciales y fijar precios
en numerosos paises de la Union Europea.

La colusion entre los fabricantes de camiones
involucrados tenia como objetivo restringir

la competencia en el mercado, ya que se
compartieron informacion comercial sensible,
en violacion de las leyes antimonopolio de

la Unidn Europea. Aligual que en el Cartel

de los Coches, esta conducta ilegal tuvo un
impacto significativo en el precio de compra de
los camiones para los compradores, quienes
pagaron precios mas altos debido al acuerdo
entre los fabricantes.

La Comision Europea, como autoridad
encargada de hacer cumplir las leyes de
competencia en la Union Europea, investigo
y declard la existencia de un cartel durante
el periodo comprendido entre 1997 y 2011.
La Comision impuso multas millonarias a las
empresas infractoras por su participacion
en la colusion, pero estas multas tampoco
indemnizaron a los compradores, ya que la
Comision se limitd a resolver que el cartel
existio, pero no determino cuales fueron las
consecuencias inmediatas sobre el precio de
compra para cada comprador.

En Espana, recientemente, el Tribunal Supremo
dictd sentencia en quince recursos de casacion
sobre acciones de reclamacion de danos por el
‘cartel de camiones' procedentes de distintas

Audiencias Provinciales, considerando correcta



la estimacion del dano (sobreprecio) en el
porcentaje del 5% del precio de adquisicion del
camiodn mientras No se pruebe que la cuantia
del dano es superior o inferior a esta estimacion
y que procede el pago de intereses de la
indemnizacién desde el momento en que se
produjo el dano (el pago del precio del camion)
porque es una medida necesaria para que el
resarcimiento sea pleno, y no porque se haya
producido un retraso en el pago.#

Los fabricantes de camiones han luchado
ferozmente en los tribunales y se han defendido
con todas sus armas, llegando hasta el
Tribunal Supremo Espanol. Esto demuestra la
necesidad de que existan herramientas como
la financiacion de litigios para poder hacer
frente a anos de litigios y muchas horas de
abogados. El financiamiento de litigios permitioé
a los afectados agruparse, y sufragar los costos
legales y periciales para probar ante la justicia
cual fue el sobreprecio pagado al momento de
comprar cada camion, y hacer frente a estas
grandes empresas.®

¢Pero qué es exactamente el Financiamiento
de Litigios y por qué es tan atractivo?

El financiamiento de litigios implica que un
tercero financia parte o la totalidad de los
gastos legales de un litigio a cambio de una
parte de las ganancias recuperadas. Lo que
hace atractivo al financiamiento de litigios para

los demandantes es que estas transacciones
son sin recurso, lo que significa que, si la
disputa no se resuelve favorablemente, no
existe la obligacion de reembolsar al fondo de
litigios ningun rendimiento de su inversion. Es
la naturaleza no recurrible de estos acuerdos
la que brinda a los demandantes acceso a la
justicia contra los demandados.

Sin embargo, el financiamiento de litigios

ya no es solo un recurso de ultima instancia
para empresas en dificultades financieras o
consumidores que no pueden hacer frente a los
grandes costos, sino que en los ultimos anos

ha sido utilizado por demandantes que tienen
recursos suficientes, pero simplemente carecen
del apetito por el riesgo o el flujo de efectivo

en el corto plazo para invertir en una litigacion

o arbitraje prolongado. Esta evolucién en el
financiamiento de litigios esta democratizando
elacceso a la justicia y brindando a los
demandantes, grandes y pequenos, la capacidad
de enfrentar disputas de manera mas equitativa
en un sistema legal cada vez mas complejo.

Sin dudas, el caso emblematico hoy por hoy ha
sido la financiacion por parte de Burford Capital
deljuicio llevado a cabo por las companias
Petersen contra la Republica Argentina por

la expropiacion de YPF que recientemente
culmino con una sentencia favorable de casi 15
mil millones de délares para estas empresas.
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“La disponibilidad de financiamiento de litigios puede
motivar a las partes en disputa a considerar seriamente
la resolucion extrajudicial de conflictos”.

Dado que se encuentran en liquidacion, sin la
financiacion de litigios, les hubiese sido imposible
litigar en Nueva York contra un pais soberano.

Conclusiones:

Actualmente, el financiamiento de litigios

esta jugando un papel importante en varias
demandas en todo el mundo, por ejemplo,
contra MasterCard y Visa en el Reino Unido.®
Los ejemplos son muchos, pero el punto es que
el respaldo financiero proporcionado por los
fondos de litigios ha nivelado el campo de juego
y ha permitido responsabilizar a las empresas
que actuan de manera anticompetitiva o que
violan los derechos de los consumidores.

Esto es particularmente importante en un

pais como México, donde la competencia

lealy la proteccion de los consumidores son
preocupaciones clave.

A su vez, la disponibilidad de financiamiento de
litigios puede motivar a las partes en disputa a
considerar seriamente la resolucion extrajudicial
de conflictos, ya que saben que el demandante
tiene los recursos para llevar adelante el caso
hasta el final. Esto podria acelerar la resolucion de
disputas y reducir la congestion en los tribunales.

Como resultado, se promueve la rendicion de
cuentas (accountability) y se crea un ambiente
legal mas equitativo. Con el crecimiento
continuo de la industria de financiamiento

de litigios, se espera que esta herramienta
siga desempenando un papel crucial en la
promocion de la justicia y el empoderamiento
de los demandantes mediante acciones
colectivas en Europay, ¢por qué no en México
y otros paises de Ameérica Latina? En México,
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por ejemplo, las acciones colectivas, sin duda,
han constituido un mecanismo que ha abierto
la tutela de derechos que, tradicionalmente,
quedaban excluidos del sistema de justicia.
Por tanto, ahora implican un procedimiento
mucho mas flexible que permite a la autoridad
judicial competente realizar los actos que sean
necesarios para hacer efectivos derechos que,
por su naturaleza, resulta mas complejo desde
una perspectiva procesal.

Nos preguntamos si, con base en estas
experiencias, svendra una nueva etapa para
México en cuanto a financiamiento de litigios en
el desarrollo de acciones colectivas?
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WHITE & CASE

Implicaciones de los costos del
espectro radioeléctrico para
servicios moviles

L espectro radioeléctrico es un espacio

que permite la transmision de senales de
comunicacion a través de redes inalambricas. Dicho
espacio es un insumeo fundamental para la prestacion
de los servicios publicos de telecomunicaciones
—de especial relevancia los servicios de telefonia
y banda ancha movil— cuyo uso, explotacion o
aprovechamiento se permite a los particulares a
través de concesiones que son otorgadas por el IFT a
cambio del pago de una contraprestacion.

Conforme a una comparativa internacional, Mexico es
uno de los paises con mayores costos por el uso del
espectro radioeléctrico al superar los costos promedios
en un 88% al g6%. Llama la atencion que, dentro de
dicho porcentaje, el costo de los derechos que pagan
los concesionarios por las bandas de frecuencia llega a
superar el 90% de la mediana de costos.

Los altos costos de este insumo esencial tienen
serios efectos anticompetitivos en el mercado de
los servicios moviles, toda vez que se erigen como
barreras a la entrada y expansion de competidores.
Conforme al “Estudio de mercado sobre los Costos
del Espectro Radioeléctrico para servicios moviles en
Mexico" del IFT, unicamente aquellos operadores
que cuenten con un porcentaje igual o mayor al 25%
del mercado de servicios moviles pueden hacer
frente a dichos costos (condicion que se cumple
unicamente por lo que hace al principal operador),
mientras que aquellos concesionarios de menor
tamano se ven obligados a renunciar a sus titulos
de concesion, lo que repercute en una mayor
concentracion del mercado en beneficio de los
grandes agentes economicos.

ELIFT ha advertido de tal situacion a la Secretaria de
Hacienda y al Congreso, ya que dicha problematica
ha provocado que tan solo del ano 2020 al mes de
agosto de 2023, diversas licitaciones hayan sido
declaradas desiertas, debido al poco interés de las
empresas en participar en dichos procedimientos,
precisamente derivado de los altos costos
involucrados que hacen inviable la prestacion de
servicios moviles. Elimpacto fiscal por derechos
que se han dejado de recaudar en dicho periodo
supera la cantidad de $13.400 (trece mil cuatrocientos)
millones de pesos.
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Ante la nula implementacion de acciones concretas
tanto de la Secretaria de Hacienda como del
Congreso, el “Estudio de mercado sobre los Costos
del Espectro Radioeléctrico para servicios moviles

en Mexico" del IFT recomienda, para atender la
problematica detectada, que se implemente

un “esquema progresivo de cobros” que consiste
medularmente en (i) mantener el costo actual

del espectro para aquellos participantes del
mercado de servicios moviles que ostenten una
participacion en dicho mercado del 25% o mayor, y
(i) disminuir el costo de los derechos conforme a
parametros internacionales, por lo que respecta a los
competidores de menor tamano.

Las medidas anteriores fueron disenadas bajo

la premisa de concientizar a las autoridades
competentes respecto de los riesgos previamente
apuntados, y de forma paralela. procurar fomentar
la inversion en el sector, mejorar las condiciones de
competencia efectiva en el mercado de los servicios
moviles, lo cual impactaria positivamente a los
consumidores y a la sociedad en general, al tiempo
que se permite una mayor recaudacion del Estado.

El elevado costo del espectro radioeléctrico

implica que, a pesar de los avances en el sector de
telecomunicaciones desde el 2014, y de fortalecer
al IFT como el argano regulador del sector, el futuro
de los servicios moviles queda en manos de la
Secretaria de Hacienda y del Congreso.
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Practice Area News

Propuestas de Soluciones por parte del IFT. EL 28 de septiembre de 2022, el IFT comunico al Congreso el
documento denominado "Propuestas del Instituto Federal de Telecomunicaciones enviadas a la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico para atender la problematica de los elevados costos del espectro radioeléctrico en
Mexico para los servicios de telefonia e internet moviles".

Comunicado de Prensa No.028/2022. El 14 de marzo de 2023, el Instituto Federal de Telecomunicaciones
emitio el comunicado de prensa No.028/2023 a traves del cual expreso que llevaria a cabo un estudio
relacionado con los costos del espectro radioeléctrico y convoco a todos los interesados al envio de
documentacion e informacion relevante,

Estudio del IFT con Recomendaciones y Lineas de Accion. El 22 de agosto de 2023 el IFT emitio el “Estudio
de mercado sobre los Costos del Espectro Radioelectrico para servicios moviles en Mexico', mediante el

cual abordo diversas consecuencias adversas de los altos costos del espectro radioeléctrico en México, y
propuso algunas medidas para hacerle frente a la problematica referida.

In the Firm

+ White & Case recibe muiltiples rankings de Chambers Latin America.

La firma global de abogados White & Case LLP ha obtenido, por tercer ano consecutivo, mas rankings
superiores para sus practicas y abogados que cualquier otra firma global de abogados en la guia
Chambers Latin America 2024.

Ver mas AQUI.

» Carlos Vejar se integra a White & Case en la Ciudad de México.

La Firma global White & Case amplia su Practica de Comercio
Internacional con la incorporacion de Carlos Véjar como socio local en la
Ciudad de México. Carlos Vejar aporta una practica extensa y sofisticada
al equipo de comercio internacional de White & Case en Meéxico, con
mas de 25 anos de experiencia asesorando en estrategias de comercio
internacional e inversion a empresas lideres en su ramo y a organismos
gubernamentales. Su experiencia incluye la representacion de empresas
multinacionales en relacion con diversos aspectos de comercio
internacional, fundamentales para las inversiones en “nearshoring"

Blvd. Manuel Avila Camacho No. 24, PH Col. Lomas de Chapultepec, Miguel Hidalgo, C.P. 11000, Ciudad de México
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Antitrust / Competition

El derecho de la competenciay el
futbol en México

a Comision Federal de Competencia Economica
(COFECE) publico en conjunto con la Division
Antimonopolios del Departamento de Justicia (DOJ)

de Estados Unidos y el Buré de Competencia de
Canada (CBC) un comunicado de prensa relativo

a una iniciativa para detectar y combatir posibles
conductas anticompetitivas por personas fisicas y
morales en el mercado de suministro de bienes y
servicios relacionados con la Copa Mundial de la FIFA
2026, Esta copa mundial se realizara en los 3 paises,
en un total de 16 ciudades distintas (la “Iniciativa”).

La Iniciativa persigue fomentar el trabajo en conjunto
inter-autoridades para la deteccion, investigacion y
sancion de cualquier afectacion que puedan generar
posibles practicas monopolicas en distintos mercados,
entre los cuales destacan los mercados de medios

de transporte, turismo, construccion, hospedaje y
alojamiento, entretenimiento, boletaje y textiles.

Es previsible que exista en el futuro cercano una
posterior publicacion de un acuerdo de cooperacion
conjunta para la promocion y diseminacion de las
politicas de competencia entre los tres paises.
Igualmente, los consumidores, juegan un papel
fundamental para facilitar la labor de las autoridades
de competencia respecto de la deteccion de practicas
anticompetitivas por medio de la interposicion de
una denuncia, conforme al articulo 67 de la Ley
Federal de Competencia Econémica. Asi, el apoyo
por parte de los consumidores ayudara a promover,
detectar y diseminar buenas practicas en materia de
competencia economica en las naciones sede.

Previamente a la publicacion de dicho comunicado,
en 2022 los entonces titulares de las autoridades

de competencia y la Comision Federal de Comercio
(FTC) de Estados Unidos se reunieron para reafirmar
el trabajo conjunto para la aplicacion de leyes

en materia de competencia con mayor rigor y
efectividad. Las relaciones que sostiene COFECE
con ambos paises se basa en los acuerdos de
cooperacion para la aplicacion de leyes en la materia
entre los gobiernos de México y de los Estados
Unidos de 2000, y entre los gobiernos de México y de
Canada de 2001, en adicion al capitulo XV del extinto
NAFTA y XXI del T-MEC.

La COFECE cuenta con facultades suficientes para
investigar y sancionar a agentes econdémicos que
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incurran en carteles o acuerdos entre competidores
(practicas monopolicas absolutas), restricciones
verticales (practicas monopolicas relativas) y
concentraciones ilicitas.

Cabe destacar, que en ediciones anteriores de la Copa
Mundial de la FIFA ya han existido investigaciones

y sanciones a diversos agentes economicos por la
concertacion de posturas en licitaciones, como es

el caso de la investigacion realizada por el Consejo
Administrativo de Defensa Economica (CADE) en

la construccion de cinco estadios de futbol, mismo
que fueron sede en la edicion 2014 donde Brasil fue

el pais anfitrion. Dentro de dicho procedimiento se
investigaron a seis personas morales y 25 funcionarios
y exfuncionarios de dichas empresas. Asimismo, una
persona moral —Andrade Gutierrez Engenharia SA— se
adhirio al programa de clemencia brasileno (similar al
Programa de Inmunidad y Reduccion de Sanciones en
Mexico) tras admitir su participacion entre 2007 y 2011 en
un cartel para la construccion y renovacion de estadios
de futbol para la edicion 2014 de la Copa Mundial.

Habra que estar expectantes a los acuerdos y, en su
caso, posibles investigaciones que puedan iniciar
las autoridades de competencia en una serie de
mercados que son de impacto mundial.
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Practice Area News

Cofece identificoé barreras a la competencia en el mercado de procesamiento de pagos con tarjeta. Cofece
detecto barreras a la competencia en el mercado de procesamiento de pagos con tarjeta, donde dos Camaras de
Compensacion dominan, resultando en comisiones mas altas que en Europa. Cofece sugiere que Banxico y la CNBV
aseguren la interoperabilidad de las redes de pago, dejen de consensuar cuotas de intercambio, ajusten la formula
de estas cuotas considerando costos e inclusion financiera, regulen la certificacion de nuevas y existentes Camaras y
establezcan normativas para los miembros de las Camaras de Compensacion.

Entra en operacion el nuevo Sistema de Solicitud Electronica de Licitaciones y Opiniones. Cofece ha implementado
el Sistema de Solicitud Electrénica de Licitaciones y Opiniones (SISELO) para simplificar y modernizar los tramites
relacionados con licencias y permisos. A partir del 12 de septiembre de 2023, todos estos procedimientos deben
realizarse exclusivamente a traves de SISELO, eliminando el uso de la Oficialia de Partes de la Comision. Los tramites
iniciados antes de esta fecha seguiran bajo la normativa anterior.

Cofece sanciona acuerdo anticompetitivo en el mercado de equipos para gases industriales. Cofece impuso una
sancion de 2 millones 601 mil 244 pesos a Equipos para Gas, S.AA. de CV. (EGSA), Gas Tecnologia y Equipos, SAPIL de
C. V. (Gastek) y tres personas fisicas por llevar a cabo una practica monopolica absoluta. Estos actores acordaron una
clausula en un contrato para evitar que algunas personas ingresaran al mercado de equipos para gases industriales,
reduciendo asi la oferta de bienes y servicios en este sector.

Cofece emplaza a actores por posibles practicas anticompetitivas en el mercado del mezcal. Cofece emplazo a
distintos agentes economicos debido a la posible participacion en una practica monopolica relativa en el mercado de
evaluacion de conformidad del mezcal. La practica consistente en la negativa de vender, comercializar o proporcionar
un servicio que normalmente ofrecian a terceros. La Cofece aplicara sanciones si se confirma la practica, incluyendo
multas de hasta el 8% de los ingresos para la entidad legal y sanciones para la persona fisica, como posibles
inhabilitaciones para cargos directivos.
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Arbitration

Analisis del arbitraje en el Amparo en
Revision 418/2022

oadmaster Universal Rigs, Inc, Loadmaster Drilling

Technologies, LLC, Ulterra Drilling Technologies
Mexico, S.A. de CV. y Kennedy Fabricating, LLC
iniciaron un arbitraje en contra de Deutsche Bank
México, S.A. Institucion de Banca Multiple, Division
Fiduciaria, Fideicomiso Irrevocable de Administracion
y Pago F/1859, Fideicomiso Irrevocable de
Administracion y Pago F/1860 y Pemex Exploracion
y Produccion seguido ante el Centro Internacional
para la Resolucion de Disputas que se resolvio
mediante laudo de fecha 20 de febrero de 2020 que
fue favorable para los Fideicomisos mencionados.
El Tribunal Arbitral resolvio que no tenia jurisdiccion
sobre Pemex Exploracion y Produccion ni sobre la
fiduciaria. Adicionalmente, el Tribunal Arbitral ordend
a las Demandantes pagar a Pemex Exploracion y
Produccion, las costas del arbitraje que se fijaron en
el laudo.

Después de concluir el (1) juicio especial sobre
transacciones comerciales y arbitraje (expediente
208/2022 ante el Juzgado Decimo Primero de Distrito
en Materia Civil en la Ciudad de México) en el que se
resolvio que no era procedente declarar la nulidad
del laudo y, por el contrario, se ordeno la ejecucion
del mismo, y (2) el amparo indirecto (expediente
480/2022 ante el Juzgado Quinto de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de Mexico) que nego el
amparo a las Demandantes, estas promovieron un
recurso de revision (expediente 418/2022 ante el
Decimosexto Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito).

Del analisis realizado por el Tribunal Colegiado,
destacamos que dicha autoridad preciso que la
figura de la nulidad de laudo arbitral no es perseguir
la correccion de las posibles deficiencias en las

que pudiera incurrir un arbitro. No busca analizar el
fundamento de lo resuelto, sino que su proposito

es analizar posibles violaciones a los derechos de
audiencia, legalidad y defensa, pero desde un punto
de vista procedimental.

Los jueces no estan autorizados para revisar los laudos
de manera integral, no deben estudiarse cuestiones
de fondo. De ninguna manera, la interpretacion que
realicen los jueces implica una sustitucion en el juicio
arbitral. Agregaron que cuando se analiza la validez de
un laudo arbitral, los jueces deben auto-restringirse
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y no estudiar las operaciones interpretativas de

los arbitros. Los jueces no pueden actuar como lo
harian en un medio de impugnacion ordinario donde
se puede revisar de novo y con el mismo poder
interpretativo del juez que emitio la sentencia que se
revisa. En los juicios de nulidad de laudo no se revisan
los méritos o demeritos del fondo de lo resuelto por
los arbitros. No es un examen de legalidad.

Retomando lo expresado por la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en relacion
con el reconocimiento de un laudo, el Tribunal indico
que los efectos de ese procedimiento jurisdiccional
es dotar de efectos juridicos a los resolutivos

de un laudo, cuando un laudo es reconocido sin

ser ejecutado como en los casos en los que el

laudo se aporta como prueba en un juicio para
demostrar la cosa juzgada o ser fundamento de una
compensacion. O bien, un laudo puede ser ejecutado
en cuyo caso el procedimiento jurisdiccional busca
materializar los efectos de lo resuelto en el laudo, de
una manera coactiva y en contra de la voluntad de las
partes que no cumplieron el laudo.
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El 11 de agosto de 2023 se reqistro un arbitraje de inversion iniciado por Cyrus Capital Partners, LP. (U.S)
y Contrarian Capital Management, LLC (U.S.) en contra de Mexico (ICSID Case No. ARB/23/33) sobre la
base del Tratado de Libre Comercio de America del Norte (TLCAN) y el Acuerdo entre los Estados Unidos,
México y Canada (USMCA).

In the Firm

* Nuestro socio Victor M. Ruiz participara como + Nuestra socia Andrea Orta Gonzalez Sicilia
ponente en la Conferencia FIDIC sobre Contratos participara como moderadora en la Conferencia
Internacionales de Construccion y Resolucion de de la Comision Interamericana de Arbitraje
Disputas (#ICCFIDIC) que se celebrara en Paris los ~ Comercial (CIAC) y del Centro de Arbitraje de la
dias 12 y 13 de octubre de 2023. Camara de Comercio de Lima que se llevara a

cabo en Lima los dias 23 y 24 de octubre de 2023.
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Retorno de la Inversion del
Compliance en el Ecosistema Aéreo

| Compliance se puede entender como el conjunto de
normas internas y externas, politicas, procedimientos
y buenas practicas adoptados por las organizaciones,
para identificar los riesgos operativos y legales a los
que se encuentran expuestas, permitiendo incorporar
mecanismos de prevencion y control de dichos riesgos.
Ademas de lo anterior, el Compliance va mas alla, busca
garantizar que una empresa desarrolle sus actividades
conforme a la regulacion vigente, promoviendo una cultura
de cumplimiento, buen gobierno e integridad entre sus
empleados, clientes, proveedores y demas stakeholders o
grupos de interés.

El Ecosistema Aéreo esta integrado por la cadena
productiva de la aviacion (aerolineas, aeropuertos,
fabricantes de aeronaves y proveedores de todo tipo
de servicios), asi como por colegios de profesionistas,
asociaciones empresariales, entidades relacionadas,
autoridades de aviacion y demas stakeholders.

Este ecosistema se encuentra claramente sobre regulado,
es decir, no solo esta sujeto a las leyes que rigen a
cualquier actividad economica, como las ambientales,
laborales, tributarias o societarias, sino que también se
encuentra sujeto a la regulacion especifica, nacional e
internacional, aplicable al transporte aéreo; en el caso

de México a la Ley de Aviacion Civily su reglamento, a
decenas de normas oficiales mexicanas, asi como a la vasta
regulacion global emitida por la Organizacion de la Aviacion
Civil Internacional. Ademas, por la propia y especial
naturaleza de su actividad, el sector del transporte aéereo
se encuentra expuesto todos los dias a diferentes riesgos
operativos, financieros, legales, entre otros, que deben de
ser gestionados y mitigados de forma permanente.

Por lo anterior, en la actualidad resulta realmente esencial
para las empresas que forman parte de este ecosistema
aereo, el tener implementado un sistema integral de
Compliance que las conduzca al debido cumplimiento

de toda la normativa que les aplica, a la adecuada
identificacion y control de sus riesgos, asi como al
desarrollo de sus actividades bajo los mas altos estandares
y metodos de gobernanza, etica y transparencia.

A pesar de esta evidente necesidad corporativa de contar
con sistemas eficaces de Compliance, todavia existen
resistencias de los organos de gobierno y de la alta
administracion de diversas empresas para implementarlos,
de ahi la relevancia de resaltar que los recursos que se
invierten en el Compliance son altamente redituables.
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* En la parte preventiva, el tener un programa de
Compliance puede ser atenuante o incluso excluyente
de responsabilidad penal o administrativa de la empresa
y de sus ejecutivos dentro de un proceso legal por
corrupcion u otros hechos ilicitos, y con esto, evitar la
imposicion de cuantiosas multas que pueden poner en
peligro la viabilidad de la organizacion o generar danos
reputacionales irreparables.

- En la parte proactiva, el contar con un sistema de
Compliance genera "enterprise value’, da acceso a
inversion y financiamiento AAA y permite la contratacion
con empresas globales, las cuales hoy exigen que

se tengan implementados sistemas integrales de
compliance.

- Alinterior de la organizacion, el Compliance genera
un clima laboral sano y motivante para todos los
colaboradores, generando a su vez eficiencia,
productividad y desde luego ahorro de costos.

- Al exterior de la empresa, el Compliance genera
reputacion, competitividad, credibilidad, sostenibilidad
y relaciones confiables y de largo plazo con todos los
stakeholders.

Como senald alguna vez un fiscal americano: "Si cree que el
Compliance es caro, pruebe el no tenerlo”.
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AIFA - sequndo aeropuerto de carga en México.

El Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA) se posiciond en agosto pasado, como la segunda
terminal aérea con mas toneladas de carga manejada en el pais.

Esto, despues de la entrada en vigor del decreto presidencial que ordend el cierre del Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México (AICM) para las operaciones aéreas exclusivas de carga.

ELAIFA desbanco al Aeropuerto de Guadalajara como la segunda terminal aérea mas importante respecto
al numero de toneladas de mercancias movidas en Mexico.

En agosto 2023, el AICM manejo 30,758 toneladas, el AIFA 22,653 y Guadalajara 12,635.

In the Firm

* Participacion Diplomado. En la permanente labor de actualizacién académica de los miembros de
esta firma, nuestro socio Alejandro Cobian, se encuentra desde hace algunas semanas participando
en el Diplomado de Compliance que imparte la Escuela Libre de Derecho, con ponentes expertos en
esta materia.

La participacion en este tipo de eventos acadéemicos permite también la interaccion y networking con
profesionales de primer nivel que enriquecen estas catedras.

* Miembro AMPEC. Nuestro socio Alejandro Cobian, se afilic como nuevo miembro de la Asociacion
Mexicana de Profesionales de Etica y Cumplimiento, A.C. (AMPEC). Esta afiliacion permitira a nuestro
socio entablar relacion profesional e interaccion permanente con profesionales especializados en
materia de Compliance, que seguramente generara y facilitara el intercambio de ideas, experiencias,
propuestas y perspectivas sobre las mejores practicas en temas de cumplimiento normativo,
gobernanza, riesgos, ética e integridad.

» Congreso AMPEC. Nuestro socio Alejandro Cobian, participo recientemente en la sta edicion del
Congreso Anual de la Asociacion Mexicana de Profesionales de Etica y Cumplimiento, A.C. (AMPEC),
cuya tematica fue "Casos Practicos de Compliance’. En dicho congreso se llevaron a cabo dos
exposiciones practicas, una sobre “Investigacion Forense” y la otra sobre la "Implementacion de

los factores ESG". Se genero realmente un intercambio de ideas, experiencias y propuestas que
enriquecieron altamente este evento.

Periférico Sur No. 4293, interior 300, Colonia Jardines de la Montana, CP 14210, Ciudad de México
www.folclaw.com
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Banking & Finance

Garantia parcial de crédito en
emisiones de valores

La garantia parcial de crédito (GPC) ha surgido como
un instrumento esencial en el ambito financiero,
especialmente en el contexto de emisiones de valores.
Su principal funcion es mejorar el perfil crediticio de una
emision, proporcionando a los inversionistas un nivel
adicional de seguridad financiera.

Una GPC es un instrumento que garantiza una fraccion
especifica del principal y/o los intereses de una deuda en
caso de incumplimiento en el pago por parte del emisor. A
diferencia de una garantia total. la GPC no cubre el monto
completo de la deuda, sino una parte predeterminada.

Al garantizar solo una porcion de la deuda, permite a las
empresas con perfiles crediticios menos estables, acceder
al financiamiento en mejores condiciones.

Funcionamiento de la GPC

Cuando una empresa decide emitir valores, puede optar

por acompanar su emision con una GPC. Esta garantia es
proporcionada por un tercero independiente, que puede

ser un banco, una institucion financiera, un organismo
internacional, entre otros, El emisor debe trabajar en conjunto
con la entidad que proporcione la garantia y cumplir con

los requisitos establecidos por la bolsa y las autoridades
correspondientes. En situaciones donde el emisor no cumpla
con sus obligaciones de pago de principal y/o intereses, la
entidad que proporciona la GPC esta legalmente obligada a
intervenir, asumiendo el pago de la porcion garantizada de

la deuda, sujeto a las condiciones establecidas en la GPC y
dadas a conocer a los inversionistas,

Beneficios de la GPC

+ Reduccion del riesgo: La GPC disminuye el riesgo
percibido por los inversionistas, ya que saben que una
parte de su inversion esta respaldada por un tercero
con mejor calificacion crediticia que la del emisor de
los valores.

+ Potencial mejora en calificaciones: Las agencias
calificadoras pueden considerar la GPC al evaluar el
riesgo de una emision, lo que podria resultar en una
calificacion crediticia mas alta.

- Mejores condiciones de financiamiento: Al reducir el
riesgo, es probable que los emisores obtengan tasas de
interes mas bajas y condiciones mas favorables.
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- Acceso a un mayor pool de inversionistas: Algunos
inversionistas podrian estar dispuestos a invertir en
emisiones respaldadas con una GPC que, de otro modo,
considerarian demasiado arriesgadas.

Consideraciones Importantes

+ Costo: Obtener una GPC tiene un costo, que
generalmente se refleja en comisiones, intereses o tarifas
que el emisor debe pagar al tercero que otorga la GPC.

+ Calificacion: Aunque una GPC puede mejorar la
percepcion de riesgo, las agencias calificadoras
evaluaran la solidez de quien emite la GPC al otorgar una
calificacion crediticia.

- Obligaciones Continuas: Aunque la GPC proporciona una
capa de proteccion, el emisor sigue siendo responsable de
cumplir con todas sus obligaciones financieras.

Conclusién

La garantia parcial de crédito es un instrumento valioso que
brinda ventajas significativas para emisores e inversionistas
por igual. Al contemplar una emision de valores en el
mercado de capitales, las empresas deben realizar un
analisis meticuloso y ponderado para determinar si la
incorporacion de una GPC se alinea con sus estrategias,
necesidades y objetivos financieros a largo plazo.
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Hacienda inaugura la Primera Semana Fintech en México. La Secretaria de Hacienda y Credito Publico llevo a
cabo la ultima semana de agosto la Semana Fintech, en donde se expusieron temas de inclusion financiera, nuevas
tecnologias para su expansion, estrategias de educacion financiera digital. desarrollo sostenible, entre otros. Se
elaboro una agenda de trabajo para impulsar el desarrollo del sector, ya que Mexico se presenta como un terreno
fertil para el crecimiento de esta industria. La relevancia de este evento radica en que las Fintech son una industria
naciente en donde las empresas usan la tecnologia para brindar servicios financieros de manera eficiente, agil.
comoda y confiable. Ver mas AQUI.

Informe sobre la estabilidad financiera mundial. EL Fondo Monetario Internacional (FMI) emitio su informe para
octubre del 2023 sobre la estabilidad financiera mundial en donde se abordan temas como los riesgos para el
crecimiento mundial, las grietas en el sistema financiero, el sistema bancario mundial y sus vulneraciones. EL FMI
advierte que las tasas de interés se han incrementado significativamente desde finales de 2021, especialmente
en economias emergentes como el caso de México, lo que plantea un riesgo significativo de incumplimiento de
deudas conocido como riesgo de credito. El informe también destaca un aumento en los incumplimientos en el
mercado de préstamos apalancados, lo que podria empeorar en el proximo ano a medida que venzan grandes
cantidades de deuda empresarial. La subida de tasas busca controlar la inflacion, pero tambien presenta desafios
para la estabilidad financiera. Ver mas AQUI.

Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible. La Secretaria de Hacienda y Credito Publico publico el 18
de septiembre de 2023 la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible. La estrategia tiene por objetivo
promover y priorizar la implementacion de instrumentos sostenibles, al igual que facilitar el acceso a financiamientos.
divulgacion de informacion y creacion de instrumentos financieros innovadores, para lo cual el Gobierno de Mexico
pretende movilizar aproximadamente 1.7 billones de pesos del 2023 al 2030. Ver mas AQUI.

In the Firm

* Premiados en los ‘LatinFinance Project & Infrastructure Finance Awards’,

‘LatinFinance' premia a Garrigues por su asesoramiento en los proyectos que marcaran el desarrollo de las
infraestructuras de Latinoamérica. Los equipos de México, Chile, Colombia y Pert suman un total de cinco
reconocimientos por su trabajo en proyectos de gran envergadura para la region.

- Garrigues México, empresa socialmente responsable.

La oficina de Garrigues en Mexico ha sido reconocida por Empresa
octavo ano consecutivo con el distintivo 'Empresa Socialmente Socia,mente
Responsable' (ESR® 2023) que otorga el Centro Mexicano ESR

para la Filantropia (Cemefi) con el objetivo de incentivar a las Responsable
companias para que emprendan acciones de sostenibilidad DO@® Cemefi
que impacten de forma positiva en la sociedad.

GARRIGUES

Ciudad de México
www.garrigues.com/es_ES/oficina/ciudad-mexico
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Data Privacy

Retos: regulacion de proteccion de
datos personales en plataformas IA

a inteligencia artificial (IA) es uno de los avances
tecnologicos mas significativos de nuestro tiempo.
Como toda innovacion, ha planteado dilemas regulatorios

que antes no habian sido considerados. Uno de los
principales retos que surgen con la proliferacion de

la IA entre los ciudadanos con acceso a internet es la
proteccion de los datos personales tratados mediante
estas tecnologias.

En Meéxico, la Constitucion reconoce el Derecho
Fundamental a la proteccion de los datos personales y
establece la creacion de una autoridad garante de este
derecho, el Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacion y Proteccion de Datos Personales (INAI). Sin
embargo, uno de los desafios actuales que enfrenta el INAI
en el gjercicio de sus funciones radica en la creacion de
normatividad solida que pueda adaptarse a una realidad
en constante evolucion. En el contexto de Mexico, el
tratamiento de datos personales en el uso de la IA no esta
claramente definido en la legislacion aplicable,

En aras de lograr establecer criterios dirigidos a la
adecuada proteccion de los datos personales tratados a
traves de plataformas de IA, y considerando los desafios
y oportunidades inherentes a estas tecnologias, el INAI
ha emitido las Recomendaciones para el Tratamiento

de Datos Personales Derivado del Uso de la Inteligencia
Artificial ("Recomendaciones”).

Estas Recomendaciones estan dirigidas a desarrolladores y
usuarios de plataformas de |A con la finalidad de promover
la ética y el uso responsable de las mismas, asi como para
facilitar el cumplimiento del deber de seguridad de los
datos personales. Las recomendaciones complementan los
esfuerzos regulatorios asumidos por México al adherirse

a la "Recomendacién sobre la Etica de la Inteligencia
Artificial” de la UNESCO.

Las Recomendaciones subrayan la importancia de los
datos personales en el funcionamiento de los sistemas
de |A, ya que se utilizan para crear perfiles y realizar
tareas como la geolocalizacion, deteccion de rostros

y procesamiento de audio. No obstante la valiosa
contribucion del INAI, todavia hace falta legislar en esta
materia para abordar los siguientes desafios:

1. Consentimiento informado especifico: los usuarios
de plataformas de IA a menudo desconocen como se
tratan sus datos personales en detalle (en comparacion
con el tratamiento general a cargo de responsables
tradicionales). Resulta necesario que las implicaciones
en el tratamiento de los datos personales sean
explicadas adecuadamente por los responsables de
estas plataformas y se contemplen mecanismos para la
obtencion expresa del consentimiento de los usuarios.

76| LIR MEXICO VOL N°13

Joaquin Rodriguez
jrodriguezz@ecija.com

Berenice Sagaén
bsagaon@ecija.com

2. Determinacion de responsabilidades por
vulneraciones: la masiva recopilacién y almacenamiento
de datos personales en servidores y bases de datos

que no son operadas directamente por seres humanos
genera incertidumbre sobre la responsabilidad en caso de
vulneraciones derivadas de la operatividad misma de la IA.

3. Prevencion de discriminacion: las plataformas de

IA funcionan segun la informacion con la que son
alimentadas. Es crucial establecer mecanismos para
evitar que esta informacion pueda dar lugar a acciones
discriminatorias contra los usuarios, especialmente
cuando comparten datos personales sensibles que
podrian propiciar dicha discriminacion por parte de la |A.

4. Facilitar el ejercicio de derechos: si las plataformas
de IAy los avances tecnologicos surgen para mejory
facilitar la vida humana, es fundamental que todos los
usuarios tengan un acceso sencillo y agil para ejercer
sus Derechos ARCO y otros derechos establecidos

en la legislacion de proteccion de datos personales.
Esto deberia permitir que las propias plataformas de IA
recibieran instrucciones directamente de los usuarios
y las ejecutaran inmediatamente, cumpliendo con las
normas juridicas aplicables.

En conclusion. es importante aprovechar los pasos
institucionales ya tomados para abordar los retos de la
proteccion de datos personales en las plataformas de Ay
continuar mejorando el marco regulatorio, siempre con la
meta de garantizar el Derecho Fundamental de los usuarios
de estas plataformas.

Esta columna fue escrita con la colaboracion de Julio
Alejandro Loret y Jocelyn Andrea Chavez.
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indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial. El pasado mes de agosto se publico el indice
Latinoamericano de Inteligencia Artificial, el cual analiza la adopcion y desarrollo de regulacion en |A en 12
paises de la region. Este informe concluye que Brasil, Chile y Peru lideran la regulacion de la inteligencia
artificial en Latinoameérica.

Ley para la Regulacion Etica de la Inteligencia Artificial. En México, este pasado mes de mayo, el
diputado Ignacio Loyola presenté la iniciativa de la denominada Ley para la Regulacion Etica de la
Inteligencia Artificial para los Estados Unidos Mexicanos. Mas alla de incluir disposiciones claras para
regular la Inteligencia Atrtificial, el proyecto propone crear un organismo auténomo que vele por su usoy
establece estandares y principios éticos genericos en torno al tema.

Empresas prohiben herramientas de IA como ChatGPT después de detectar fugas de datos.
Multinacionales como Samsung, JPMorgan Chase & Co., Bank of America Corp. y Citigroup Inc., prohibieron o
restringieron el uso de ChatGPT por preocupaciones relacionadas con posibles fugas de datos confidenciales.

In the Firm

* Reconocimientos en TMT. * Firma mas innovadora

ECIJA Mexico, entre las mejores firmas de Financial Times elige a ECIJA como la firma mas
Tecnologia. Medios y Telecomunicaciones (TMT)y  innovadora de Europa Continental.
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Dispute Resolution

Imposibilidad juridica para proceder
al cobro coactivo en contra del estado

Cuando un particular promueve un juicio en
contra del Estado (cualquiera de los 3 niveles
de gobierno), cuyo procedimiento se rige conforme
al Codigo Federal de Procedimientos Civiles (de
aplicacion originaria o supletoria, como en los juicios
mercantiles), la relacion que existe entre las partes
hasta antes de proceder a la gjecucion forzosa de
una sentencia condenatoria en contra del Estado

es de coordinacion. No obstante, en términos del
primer parrafo del articulo 4° del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles, dicha relacion se transforma
en una de supra a subordinacion al momento de la
ejecucion forzosa, porque el demandado tiene la
calidad de 6rgano del Estado y esta prohibido dictar
mandamiento de ejecucion y providencia de embargo.

Dicha hipotesis normativa fue reproducida
idénticamente en el articulo 9" del nuevo Codigo
Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares,
aprobado por el constituyente permanente el 24 de
abril de 2023.

Consecuentemente, es claro que existe durante

la etapa de gjecucion de sentencia un trato
desigualitario, pues ante la actitud contumaz del
Estado en dar cumplimiento voluntario a la condena
en su contra, el particular se encuentra imposibilitado
a obtener por la via coactiva el derecho que ha

sido reconocido en una sentencia firme, lo cual
constituye una negacion de los derechos declarados
0 reconocidos en la misma, y torna que las sentencias
sean ilusorias.

Hasta hoy, la unica soluciéon que se ha dado por

los Tribunales Federales mexicanos es permitir la
posibilidad al particular de acudir al amparo indirecto
para reclamar dicha omision, sujeto a la condicion de
que no existan mecanismos para exigir el cumplimiento,
lo cual lo obliga a acudir a una sede extraordinaria y que
el procedimiento sea excesivamente dilatorio. Empero,
la eventual proteccion constitucional sélo constreniria
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a la autoridad de realizar las gestiones necesarias para
obtener el recurso preciso para cumplir la gjecutoria
condenatoria.

Por ello, es necesario que exista una medida idonea
para detectar bienes que no estan afectos a un

fin determinado, asi como las partidas destinadas

al pago de indemnizaciones por responsabilidad,
que permita encontrar una solucion al regimen

de inembargabilidad de los bienes del Estado, sin
modificarlo y que el principio de eficiencia en la
administracion de los recursos publicos se satisfaga
en un grado alto, puesto que la autoridad tiene los
mecanismos legales para allegarse de recursos
necesarios para el cumplimiento de sus obligaciones.
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Energy Law

Busca la Comision Reguladora de
Energia continuar con restricciones
administrativas en materia de
permisos de electricidad

ediante actuaciones administrativas, la Comision
Reguladora de Energia (‘CRE") ha continuado
limitando el desarrollo de proyectos eléctricos.

En esta ocasion, 14 de julio de 2023 presento ante
la Comision Nacional de Mejora Regulatoria un
anteproyecto de modificacion (el "Anteproyecto”)
de las Disposiciones administrativas de caracter
general que establecen los términos para solicitar
la autorizacion para la modificacion o transferencia
de permisos de generacion de energia electrica

o suministro electrico contenidas en la resolucion
RES/390/2017 (las "Disposiciones”).

El Anteproyecto busca incrementar los requisitos en
la materia, al solicitar, entre otros, la presentacion

de documentacion exhaustiva sobre la estructura
corporativa y del capital social del solicitante

hasta el nivel de persona fisica, requiriendo

ademas informacion sobre afiliadas que directa

o indirectamente, participen en otras actividades
reguladas. Respecto del programa de obras, seria
necesario presentar evidencia del cumplimiento

con las etapas de desarrollo y construccion.
Adicionalmente, seria necesario acreditar que el
permisionario esta al corriente en el cumplimiento de
sus obligaciones bajo el permiso, lo cual normalmente
se realiza en el marco de un procedimiento
administrativo de inspeccion y vigilancia.

La nueva regulacion se anadiria a cierta modificacion
que emitio la CRE a principios de 2022 en materia de
solicitudes de permisos de generacion de energia
(acuerdo A/006/2022) y conforme a la cual, entre

otros, se agregaron requisitos para solicitar un permiso,

como la obligacion de presentar el Estudio de Impacto
en el Sistema, el segundo estudio requerido en el
proceso de interconexion llevado a cabo ante el
Centro Nacional de Control de Energia para tener
acceso a la red, ademas de otros similares a los hoy
previstos en el Anteproyecto. El primer requisito es

de relevancia para el calendario de desarrollo de un
proyecto de generacion, pues los tiempos del proceso
de interconexion son limitados y para su finalizacion,
es necesario contar con un permiso de generacion
vigente, lo cual implica una interdependencia entre
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el proceso de solicitud de un permiso de generacion
y el de interconexion, que puede poner el riesgo el
calendario de desarrollo de un proyecto. Por otro lado,
mediante esta normatividad también se impusieron
obligaciones que deben cumplir los permisionarios
una vez obtenido el permiso adicional a las
normalmente previstas en los titulos de permiso o en
la legislacion vigente.

A los requisitos para un procedimiento de solicitud

o modificacion que se encuentran formalmente
establecidos en la regulacion (y que ahora busca
adicionar la CRE), se afaden situaciones de hecho
en los procedimientos sustanciados ante la CRE. En
el marco de estos procedimientos, esta autoridad ha
vuelto rutinario hacer requerimientos de informacion
constantes y extensivos que resultan en retrasos
significativos en la resolucion de cualquier solicitud
que se les presenta. Asi, el endurecimiento de los
procedimientos administrativos para obtener o
modificar permisos en materia de electricidad es un
elemento a considerar al establecer el calendario de
desarrollo de un proyecto. De igual forma, ahora los
desarrolladores deben contar con equipos legales

y regulatorios robustos para poder atender pronta

y adecuadamente dichos requerimientos si desean
gestionar algun tramite ante la CRE.
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El pasado 18 de septiembre de 2023, la Secretaria de Hacienda y Credito Publico ("SHCP"), publico la
Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible (la "Estrategia de Financiamiento Sostenible”).

La Estrategia de Financiamiento Sostenible tiene por objeto promover y priorizar la implementacion de
diversos instrumentos sostenibles, como son, la emision de bonos etiquetados, la colocacion de garantias
y creditos verdes, asi como, inversiones en proyectos de infraestructura, a traves de los cuales el Gobierno
de México pretende movilizar anualmente alrededor de 1.7 billones de pesos del ano 2023 al ano 2030.

Para propiciar lo anterior, la Estrategia de Financiamiento Sostenible establece 3 objetivos especificos:

+ Acceso a financiamientos;
» Divulgacion de informacion; y,
» Creacion de instrumentos de financiamiento innovadores.

Para cumplir los objetivos de la Estrategia de Financiamiento Sostenible, se contemplan 19 lineas de
trabajo y g7 actividades estrategicas, que se implementaran en el corto (2023 - 2024), mediano (2025-2027)
y largo plazo (2027 - 203) a traves de 3 pilares fundamentales.

Consulta la nota completa AQUI.
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Environment

Consejos practicos para las visitas
de verificacion ambiental

n tema que no deja de ser relevante a pesar

de su cotidianidad, es la atencion que debe
prestarse a los procedimientos de verificacion que
desarrolla la autoridad ambiental. De hecho, esa
cotidianidad en la que se encuentra inmersa esta
facultad de la autoridad, en ocasiones provoca
que se cometan ciertos errores que pueden tener
efectos negativos a la larga, lo cual muchas veces
implica que los particulares sujetos a verificacion
dediquen importantes recursos econémicos,
técnicos y humanos en atender tediosos y
prolongados procedimientos, que se pueden
resolver de forma mas agil y efectiva si se toman
algunas medidas practicas.

Bajo esta vision, hemos preparado la siguiente

nota a efecto de proveer ciertas recomendaciones
practicas para atender las visitas de verificacion que,
eventualmente, pueda llevar a cabo la autoridad
ambiental a sus instalaciones:

1. Identificar debidamente a los funcionarios que
acuden a desarrollar la visita de verificacién. Es
importante que los funcionarios que desarrollaran
la visita se identifiquen debidamente y que quien
atienda la visita se cerciore de que dichas personas
cuenten con una credencial vigente que los
identifique plenamente.

2. Designar testigos. En términos generales, todas
las normas que regulan las visitas de verificacion,
establecen que el visitado tiene el derecho a
designar testigos que acompanen las diligencias
de verificacion como un elemento que brinde cierto
nivel de objetividad e igualdad en el desarrollo de
las mismas, por lo que, en la medida de lo posible,
sugerimos no dejar de designar testigos.

3. Objeto de la visita. Uno de los elementos
esenciales en cuestiones relacionadas con

visitas de verificacion, se refiere a que el objeto

de las mismas esta limitado por la orden de
inspeccion correspondiente, En ese sentido nuestra
recomendacion se dirige a que quien atienda la
visita de verificacion este muy atento a que la
autoridad verificadora unica y exclusivamente
revise las areas, procesos y actividades objeto de

la visita y en caso contraria, haga notar y establezca
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en el acta de inspeccion correspondiente cualquier
desviacién que la autoridad cometa en relacion con
el proposito de la visita

4. Ofrecimiento de pruebas. Otro punto muy
relevante, es la posibilidad de ofrecer pruebas
desde el desarrollo de la visita de verificacion
siempre y cuando éstas estén disponibles y
sean adecuadas para atender o desvirtuar los
sefalamientos de la autoridad ambiental.

5. Revision del acta y manifestaciones a la misma.
Uno de los elementos esenciales de toda visita
de verificacion es la redaccion por parte de la
autoridad verificadora de un acta que establezca
las incidencias, hechos y demas situaciones que
se presentan durante la visita. Es fundamental
que antes de firmar el acta, el visitado revise la
misma y que, en caso de que identifique alguna
situacion o hecho que no sea consistente con la
realidad, lo haga notar en la seccion del acta que
permite al visitado hacer manifestaciones a la
misma. Adicionalmente, en ese mismo sentido, la
persona que atienda la visita de verificacion podra
llevar a cabo las manifestaciones que considere
pertinentes o reservarse el derecho a hacerlo por
escrito. En este caso, nuestra recomendacion es
que las manifestaciones que se realicen en el acta
de verificacién se lleven a cabo siempre y cuando
exista total certeza de su contenido, de no ser asi,
sugerimos reservarse ese derecho y hacerlo por
escrito en el plazo aplicable.
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Practice Area News

Primer informe de avances del programa de cumplimiento NOM-001-SEMARNAT-2021. El pasado

8 de septiembre del 2023, fue la fecha limite para el ingreso de los primeros informes de avances del
programa de cumplimiento de la NOM-001-SEMARNAT-2021 que establece los limites permisibles de
contaminantes en las descargas de aguas residuales en cuerpos receptores propiedad de la nacion. La
presentacion de los informes a través de la plataforma electronica es necesaria para mantener la vigencia
de los programas de cumplimiento.

Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible. La Secretaria de Hacienda y Credito
Publico present¢ la Estrategia de Movilizacion de Financiamiento Sostenible buscando promover la
transformacion del sistema financiero mexicano hacia un desarrollo sostenible y alcanzar una meta de
movilizacion de hasta 15 billones de pesos entre 2023 y 2030 (46% del PIB de 2023). Esta estrategia se
alinea con la Taxonomia Sostenible de México publicada en marzo del 2023 a traves de mecanismos
voluntarios del sector publico, privado, social y organismos internacionales.

México asume presidencia de la Red de Inventarios Forestales Nacionales de América Latina y el Caribe.
En el periodo 2023 - 2025, México tendra la presidencia de la Red de Inventarios Forestales Nacionales
de América Latina y el Caribe, la cual tiene como objetivo el desarrollo y fortalecimiento de los inventarios
nacionales forestales de la region que sirven como base para la generacion de informacion para la
creacion de politicas forestales. México estara liderando los esfuerzos de armonizacion de indicadores
forestales, transparencia de datos, y generacion de informacion para toma de decisiones.
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Open Banking en México:
Desbloqueando el Potencial
Financiero en la Era Fintech”

Es imposible hablar de desarrollo econdmico sin
considerar la inclusion financiera. El acceso de la
poblacion a servicios financieros variados, profesionales,
confiables y competitivos, esta directamente ligado al
crecimiento. Si sumamos innovacion tecnologica, la
oferta de servicios financieros puede considerarse en
practicamente todos los aspectos de la vida humana.

En un pais con niveles bajos de bancarizacion (entendiendo
esta como el acceso de la poblacion a por lo menos un
producto financiero), el potencial de crecimiento es muy
amplio en muchos sectores. La poblacion en Mexico
requiere alternativas de ahorro, productos de inversion
variados, acceso a credito (personal, de consumo,
hipotecario, etc.), una cultura de contratacion de seguros,
planeacion para el retiro, medios de pago. acceso a divisas
y transferencias internacionales, entre otros.

Durante muchos anos, los grandes grupos financieros

han intentado proveer este conjunto de productos a

la poblacion. No obstante, el importante esfuerzo de

este conjunto de grupos financieros, el mercado sigue
sub-atendido. La oferta disponible no esta encontrando
demanda, y la demanda no se cubre con la oferta
disponible. Las grandes sucursales, procesos burocraticos,
servicio a clientes deficientes, alza en fraudes, inseguridad,
entre otras razones, hacen que la poblacion no se interese
por buscar alternativas en la banca tradicional

En ese ambiente desinteresado por la actual oferta, nace
una oportunidad muy atractiva con el ecosistema fintech.
La alternativa digital, inmediata, sencilla de usar, con
canales de atencion a clientes efectivos, se logra posicionar
rapidamente en el mercado desatendido por los grandes
corporativos. Sin embargo, ese éxito esta naturalmente
limitado. La alternativa ofrece solamente un producto
especifico y no cubre el resto de necesidades del cliente.
La bancarizacion se consigue, pero se ve detenida por los
obstaculos naturales de empresas de reciente creacion.

La solucion, el open-banking. Un conjunto de obligaciones
en virtud de las cuales el proveedor de un producto
financiero especifico debe compartir la informacion con

el proveedor de otro producto. El intercambio de esta
informacion permite a una empresa de seguros conocer

el perfil financiero de su cliente y ofrecer una cotizacion
eficiente y dirigida a su mercado objetivo. EL emisor de
tarjetas de credito puede consultar de inmediato el historial
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crediticio de su cliente, La casa de bolsa puede identificar
ahorros depositados en cuentas a la vista para ser
colocados en productos que generen un rendimiento.

Elintercambio no es exclusivo del sector financiero. Los
teléfonos inteligentes pueden servir de carteras. El pago
se puede ver via contacto, codigo QR, tarjeta digital,
transferencia. Empresas de tecnologia pueden integrar
soluciones financieras a sus productos. Envio de dinero por
WhatsApp. la venta de productos (y cobro de los mismos
por Instagram). La posibilidad de instruir el traspaso entre
cuentas propias, pagar tu tarjeta de credito al mismo
tiempo que gestionas tus inversiones, sin salir de una
misma aplicacion.

Los beneficios son evidentes, pero los retos son enormes,
Garantizar la seguridad del sistema financiero y de la
identidad digital del consumidor es crucial. El ambiente se
presta a abusos, los cuales deben ser controlados.

Desde 2018, la Ley Fintech reconoce la obligacion de la
industria de aceptar el open-banking. En el texto legal se
distinguen tres tipos de datos: datos abiertos, informacion
estadistica y datos transaccionales. A cinco anos de la
promulgacion de la Ley Fintech, solo esta regulado el
intercambio de datos abiertos. Los otros dos tipos de
datos siguen esperando reglas para su aplicacion. La falta
de reglas inhibe el desarrollo tecnologico. Nadie quiere
hacer inversiones millonarias en desarrollo de alternativas,
si la posibilidad de que la futura regulacion cambie por
completo las reglas del juego.
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Urge regular la Inteligencia Artificial. Postergar la regulacion de la inteligencia artificial (Al o IA en espanol)
ya no es sostenible. Ya es un consenso internacional. Actores prominentes del sector tecnologico han
urgido a los gobiernos a regularla, incluyendo mediante cartas firmadas por expertos que piden que se
ponga pausa a su implementacion y declaraciones ante congresos recomendando su regulacion. Varios
gobiernos estan en proceso de redactar propuestas de legislaciones para regular de manera integral

el tema; los mas sonados son Brasil y Europa. En México se presento una iniciativa de ley con muchas
carencias y se antoja dificil que se vote a ley.

De los ejercicios antes mencionados, el mas conocido es un proyecto de reglamento que se conoce
como la “Ley de Inteligencia Artificial” de la Union Europea, propuesto por la Comision Europea, aprobado
por el Parlamento Europeo y pendiente de aprobacion por el Consejo de la UE. Taly como lo declara el
Parlamento Europeo, dicha ley busca promover IA centrada en el ser humano y digna de confianza, que
proteja la salud, la seguridad, los derechos fundamentales y la democracia de posibles efectos perversos.

Los proyectos de esta ley han evolucionado mucho desde su primera version en 2021 y probablemente
seguiran evolucionando en la medida que siga el proceso legislativo. No obstante, y de manera general,
como eje central de la ley esta una clasificacion de los sistemas de |A segun su riesgo potencial,
imponiendo diversos requisitos dependiendo del tipo de riesgo identificado. Adicionalmente, la ley
establece un sistema de supervision en el cual involucra diferentes niveles de autoridades,

La propuesta de ley tiene sus detractores, pero sin duda alguna es el esfuerzo mas exhaustivo de legislar
la IA a la fecha.
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* Nuestra ultima colaboracién con The Law
Reviews (TLR). Nuestro socio Daniel Guaida, junto
con Alvaro Chavez, Asociado, han elaborado

un capitulo para la guia The Virtual Currency
Regulation Review. Esta publicacion profundiza
en aspectos esenciales de los marcos legales

y regulatorios que rigen la Criptomoneda,
centrandose en las leyes pertinentes de valores
y banca.

Leer mas AQUI.
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Immigration

Nearshoring:
Avanzando hacia la innovacién
digital en la migracion corporativa

L nearshoring consiste en la relocalizacion de

cadenas de suministros a puntos geograficos
Mmas cercanos a sus mercados; su irrupcion es ya
una realidad en México, evidenciando el potencial
del pais como destino de esta estrategia. no solo
por su cercania geografica con Estados Unidos,
sino porque en los ultimos 30 anos México ha
robustecido un importante entramado de acuerdos
internacionales que consolidan un marco regulatorio
solido y hacen del pais un atractivo destino para este
modelo, generando entre multiples resultados un
cambio en los patrones de migracion corporativa, los
cuales se conjugan con la agudizacion de la crisis
migratoria en la region, tema en el que no se han
alcanzado acuerdos que mitiguen esta problematica,
incrementando asi la complejidad en el intercambio
de conocimientos y la migracion corporativa,
elementos clave para afianzar la estrategia de
nearshoring en México.

Uno de los principales objetivos del Instituto Nacional
de Migracion ha sido desarrollar eficiencia en los
procesos migratorios; sin embargo, la autoridad
migratoria enfrenta un reto mayusculo con el
aumento en los flujos migratorios irregulares que

han rebasado la capacidad operativa de la autoridad,
ejemplo de esto ha sido la necesidad de traslado

de personal a la frontera sur y el mantenimiento de

la vigencia hasta el pasado 18 de septiembre del
acuerdo de suspension en plazos de tramites para
Residentes Temporales y Permanentes, con el fin de
regularizar su funcionamiento ante la crisis migratoria.

La pandemia y sus estragos han sido motores

de cambio que han acelerado en el INM su
modernizacion operativa bajo un sistema de

citas para el ingreso de procesos, asi como el
desarrollo de una plataforma digital para la

emision de Formas Migratorias Multiples y el
comienzo de la automatizacion del registro de
ingresos al pais mediante quioscos digitales en los
principales aeropuertos del pais para ciudadanos
estadounidenses, canadienses, britanicos vy
ciudadanos del espacio Schengen; sin embargo,

las complicaciones y rezagos también han existido

a lo largo de la implementacion de estos sistemas,
evidenciado la diversidad de criterios en las distintas
oficinas de representacion del INM en el territorio que
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generan situaciones confusas para los expatriados,
mermando asi la percepcion de una atencion asertiva
y agil, ademas de restar visibilidad al esfuerzo de la
autoridad en la reduccion de los plazos de resolucion
de procesos, aspectos que, sin duda, han facilitado la
migracion corporativa.

Ante este contexto, es crucial para los programas

de movilidad corporativa definir con anticipacion las
pautas migratorias a seguir, para el cumplimiento de
regulaciones locales, ya que la ley de migracion en
Meéxico ofrece distintas condiciones de estancia, por
lo que resulta vital la correcta definicion del estatus
migratorio de los expatriados para definir el esquema
fiscal, laboral y de seguridad social a seguir.

Por otro lado, la autoridad debe dar continuidad

a la innovacion, homologando criterios para una
asertiva atencion a las necesidades del actual
entorno econémico; a su vez es necesario fortalecer
la red de consulados mexicanos, para continuar
con procesos agiles que sean realmente un muelle
para la migracion corporativa. Las decisiones,
acuerdos y continuidad que tomen las autoridades
en la region de Ameérica del Norte durante el ano
electoral, definiran la pauta para la consolidacion
del nearshoring como un factor de crecimiento
economico para México y propiciar una migracion
corporativa bidireccional en la region.
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Actualizacion 19 de septiembre de 2023.

Las concesiones relacionadas con la COVID-19 han concluido. El Instituto Nacional de Migracion no implemento

un periodo de gracia luego de esta fecha y desde ahora se encuentran en rigor todos los plazos y vencimientos
relacionados con las condiciones de estancia de las personas residentes en México. La concesion relacionada

con la COVID-19 que suspendia los plazos para todos los procesos de inmigracion bajo la jurisdiccion del Instituto
Nacional de Migracion para extranjeros con estatus de residencia temporal o permanente en México llego a su fin. Los
extranjeros con estatus de residencia temporal o permanente en México deben estar preparados para cumplir con
los plazos relacionados con la inmigracion desde este 19 de septiembre de 2023, Esto incluye renovaciones, cambios
a residencia permanente, notificaciones obligatorias al INM u otros procesos de inmigracion, segun corresponda.
Aguellos fuera de México con una Tarjeta de Residente que ha vencido o esta a punto de vencer deben ponerse en
contacto con su profesional de inmigracion para recibir consejos especificos para su caso y deben regresar a Mexico
pronto para renovar sus Tarjetas de Residente.

In the Firm

- Fragomen Patrocina Evento de Profesionales del Libre Comercio NAFTA 2.0 en la Ciudad de México.

Ciudad de Mexico, 30 de septiembre de 2023 - Fragomen, por medio de su oficina en la Ciudad de Mexico, se
enorgullece de haber patrocinado el Primer Evento Anual De Profesionales Del Libre Comercio NAFTA 2.0, que

se llevo a cabo en la Ciudad de Mexico los dias 28 y 29 de septiembre de 2023, El evento brindo una plataforma
para que profesionales, formuladores de politicas y partes interesadas discutieran el cambiante panorama de

las relaciones comerciales bajo el NAFTA 2.0 (USMCA o TMEC por sus siglas en Espanol) y sus implicaciones en

el movimiento de profesionales calificados a traves de las fronteras de America del Norte. Durante el evento,
Fragomen tuvo el honor de recibir a distinguidos representantes, incluido el Sr. Scott Renner, Consul General de los
Estados Unidos en Mexico; funcionarios de las misiones canadienses en Mexico; y destacados miembros de juntas
profesionales en México, Canada y los Estados Unidos. Entre los asistentes destacados de México se encontraban
el Sr. Victor Olea, Presidente de la Barra Mexicana de Abogados, y la Sra. Ana Maria Kudisch, Vicepresidenta y
Presidenta Electa de la Barra Mexicana de Abogados. La presencia de estos distinguidos invitados enriquecio las
discusiones sobre el comercio transfronterizo y los aspectos legales relacionados.

Elevento fue atendido por Juan Carlos Aguilar Noble, Socio, Miguel Jimenez, Director y Rodrigo Garcia Torres
Trueba, Asociado Sr. de Fragomen México.

Fragomen se mantiene comprometida en facilitar el dialogo y la colaboracion entre profesionales y representantes
gubernamentales, asegurando el continuo exito y crecimiento de las relaciones comerciales en America del Norte.

Para obtener mas informacion sobre Fragomen y su participacion en este evento, visite AQUI.

Ciudad de México, Insurgentes Sur 1898, Colonia Florida
W, frag omen.com
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Infrastructure

Suplemento del Programa Nacional
de Infraestructura de la Calidad 2023

l pasado 1" de junio de 2023, la Secretaria de

Economia a traves de la Direccion General de
Normas, en su caracter de Secretariado Ejecutivo
de la Comision Nacional de Infraestructura de la
Calidad, publico en el Diario Oficial de la Federacion
("DOF") el Suplemento del Programa Nacional de
Infraestructura de la Calidad 2023 ("Suplemento del
PNIC 2023"), despues de haber publicado el 28 de
febrero de 2023, en el DOF, el Programa Nacional
de Infraestructura de la Calidad ("PNIC 2023"), en
cumplimiento de lo establecido en el articulo 2g de
la Ley de Infraestructura de la Calidad, que tiene
como finalidad dar a conocer las Normas Oficiales
Mexicanas ("NOM")y la revision de las mismas por
parte de las autoridades normalizadoras durante
el ano en curso. ELPNIC 2023 es un instrumento
de planeacion, conduccion, coordinacion e
informacion de las actividades de normalizacion,
estandarizacion y metrologia a nivel nacional, que
debera alinearse con el Plan Nacional de Desarrollo,
asi como con los programas sectoriales de las
autoridades normalizadoras. Asimismo, su prioridad
es impulsar la competencia en el mercado interno
y la mejora regulatoria del Programa referido, el
cual preve la necesidad de brindar condiciones
optimas para estimular la competencia a traves
de reglas claras que promuevan una cultura de
confianza ciudadana y consumo responsable, asi
como el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Normalizacion, Evaluacion de la Conformidad y
Metrologia (Infraestructura de la Calidad) para
garantizar la seguridad y calidad de los productos y
servicios en beneficio de todas las personas.

De esta forma, se realizo una revision exhaustiva del
contenido del PNIC 2023 con el proposito de alinear
las NOM a las prioridades y objetivos fundamentales
de la actual administracion, asi como aquellas que
podrian tener incidencia en los rubros de nuevas
inversiones, competitividad y competencia, lo cual
se ve reflejado en el Suplemento del PNIC 2023.

La Infraestructura de la Calidad es el conjunto de
iniciativas, procesos, instituciones, autoridades
normalizadoras, organizaciones, actividades y
personas que interactuan entre si. Incluye una politica
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nacional de calidad, un marco regulatorio y todos
los sectores interesados que tiene como finalidad
proporcionar resultados que garanticen los objetivos
legitimos de interés publico e impulsen el desarrollo
y reactivacion econémica del pais.

En este sentido, de la revision efectuada por cada
autoridad normalizadora, de 1,673 temas contenidos
en el PNIC 2023, se logro en el Suplemento una
simplificacion, incluyéndose 147 temas, de los cuales
82 son propuestas a trabajar y 65 son normas que

se propone sean canceladas en el ano 2023. No
obstante, el Suplemento del PNIC 2023 ha sido
fuertemente criticado toda vez que establece la
desaparicion de normas oficiales en materia de salud,
lo cual generara incertidumbre y deterioro

de servicios.

Finalmente, el PNIC 2023 y su Suplemento
coadyuvan a la consecucion de los fines
institucionales al ser los instrumentos idoneos para
planificar, informar y coordinar las actividades de
normalizacion nacional, por lo que se busca que el
mismo sea un verdadero instrumento de informacion
y difusion al publico en materia de Infraestructura de
la Calidad.
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AFAC informa sobre cambios de regulacion tarifaria a grupos aeroportuarios. Los tres grupos
aeroportuarios privados en México (ASUR, OMA y GAP) informaron el pasado 4 de octubre de 2023, a sus
inversionistas que la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC) les notifico la decision de modificar con
efecto inmediato los terminos de las bases de regulacion tarifaria establecidos en sus titulos de concesion
con lo cual se modificara su tarifa maxima a cobrar por servicios regulados.

Primer recorrido del Tren Maya. En el marco de la entrega de su Quinto Informe de Gobierno, el Presidente
realizo un recorrido de prueba por una de las obras emblematicas de su administracion, el Tren Maya. El
Presidente inicio el recorrido en la estacion San Francisco hasta Hecelchakan, posteriormente viajo a la
estacion Teya en Merida, y continuo hasta Chichen Itza para concluir en Cancun.

Industria de la construccion se perfila para crecimiento de 5.5% durante el 2023. Asumiendo que las
obras de ingenieria sigan creciendo a tasas elevadas, tras un sorpresivo repunte de la industria de la
construccion en los ultimos meses, esta se perfila para un crecimiento en este 2023 de 5.5%. De ser asi,
representaria su mejor tasa desde el 8.6% de 2006.

Avances de la autopista Barranca Larga-Ventanilla. El Secretario de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, Jorge Nuno Lara, superviso el avance de obras de la autopista Barranca Larga-Ventanilla que
beneficiara a mas de 116,000 habitantes, y sumara una inversion de 10,670 millones de pesos. La autopista
Barranca Larga-Ventanilla, que se espera concluya su construccion este mismo ano, disminuira en 3 horas
el tiempo de recorrido de la capital del estado a Puerto Escondido.

In the Firm
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Nearshoring y Seguros en México:
Consideraciones Legales
y Limitaciones

En el contexto de los beneficios y oportunidades
que presenta el Nearshoring, las empresas buscan
reubicar sus plantas y expandir cada vez mas sus
operaciones a nuevos mercados, y Mexico se ha
convertido en un destino atractivo,

Uno de los aspectos importantes que deben
considerar estas empresas en la elaboracion de

su plan de negocios para invertir en México, es
identificar los riesgos asociados a sus operaciones
y la manera de mitigarlos. Los seguros son un
instrumento fundamental para poder mitigar dichos
riesgos. Al considerar la contratacion de seguros para
proteger los bienes o riesgos de las empresas que
se encuentran en territorio mexicano, es esencial
comprender: (i) el marco legal que rige a estas
transacciones y (ii) que las operaciones de seguros
en México se encuentran reguladas.

Como regla general, solo aseguradoras autorizadas
en México pueden celebrar operaciones activas

de seguro en territorio mexicano. Es decir, solo se
pueden contratar riesgos que van a ocurrir en México
con instituciones de seguros mexicanas.

Esta regla general acepta ciertas excepciones, entre
las cuales destacamos las siguientes:

1. Seguros que ofrezcan aseguradoras extranjeras
en territorio nacional, que amparen riesgos que solo
pueden ocurrir en paises extranjeros. Es importante
considerar que para que las aseguradoras
extranjeras puedan ofrecer este tipo de seguros,
requieren de la previa autorizacion por parte del
regulador.

2. Que implique la contratacién de un producto
de seguro que ninguna de las aseguradoras
autorizadas en México, pueda o quiera realizar.
En ese caso, el regulador otorgara al contratante
de dicho seguro una autorizacion especial para
que contrate ese seguro con una aseguradora
extranjera.
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Elincumplimiento a estas limitaciones no es un
tema menor, ya que las sanciones por incumplir con
las obligaciones y restricciones previstas en la Ley
de Instituciones de Seguros y de Fianzas, pueden
ser la imposicion de multas o incluso penales. Las
empresas que deseen asegurar sus operaciones en
Mexico deben tener en cuenta estas restricciones

y buscar asesoramiento legal para garantizar el
cumplimiento de las regulaciones vy, asi, evitar las
sanciones mencionadas.

El nearshoring en México ofrece oportunidades
comerciales atractivas, pero también implica
desafios legales, incluyendo la contratacion de
seguros. Comprender las limitaciones, prohibiciones
y sanciones financieras es fundamental para
proteger los intereses financieros de las empresas
que buscan expandirse en este mercado. El
cumplimiento de las regulaciones es esencial para
mantener la integridad y la legalidad en el sector
de seguros en México y evitar sanciones financieras
que pueden tener un impacto significativo en las
operaciones empresariales.
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Practice Area News

Oportunidades para México derivadas del Nearshoring. México se encuentra en una posicion estratégica
para liderar la economia global mediante el nearshoring y la transformacion digital. La proximidad
geografica con Estados Unidos, combinada con un talento humano innovador y programas educativos
especializados, ha atraido inversion extranjera, impulsando un crecimiento economico significativo. EL
nearshoring ha generado empleos, fomentado la innovacion tecnolégica y fortalecido las cadenas de
suministro, consolidando a México como un lider en la industria del futuro.

Ver mas AQUI.

Oportunidades para el sector asegurador en México derivadas del Nearshoring. CEO de AXA, resalta

las oportunidades en Mexico del nearshoring. La compania planea expandirse en Mexico debido a las
inversiones y el empleo relacionados con el nearshoring. Reconociendo los desafios del cambio climatico y
la ciberseguridad, AXA busca innovar con soluciones digitales y simplificar procesos. La empresa ve la baja
penetracion de seguros en Mexico como una oportunidad para crecimiento, enfocandose en la adaptacion
y retencion del talento.

Ver mas AQUI.
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Cuesta Campos’

La fortaleza sensible del
Comercio Exterior

M uchos esfuerzos hacen los paises para fortalecer

su sistema de comercio exterior.

Entendiendo como tal a todos los mecanismos
electronicos, sistemas juridicos, administrativos

y un sinfin de actividades tangibles e intangibles

para contar con un sistema que garantice que las
operaciones de comercio exterior de un pais sean lo
suficientemente independientes, confiables y seguras.

El andamiaje que implica tener un sistema robusto
en materia de comercio exterior nos dara la idea de
la fortaleza del mismo y la confiabilidad de que las
mercancias que transitan a través de las fronteras

llegaran a su lugar en el momento estimado para ello.

No obstante lo anterior, en la realidad nos damos
cuenta de que mucho de ese andamiaje, en principio
robusto, es a su vez muy sensible a situaciones y
cambios impredecibles que pudieran presentarse.

Ahora bien, dentro de estos cambios o situaciones
no previsibles no consideramos las guerras o actos
de terrorismo, pues por su naturaleza bélica y de
amenaza a la vida, se protege a los funcionarios

de aduanas y demas personal involucrado en

esas actividades como el fin ulterior. Este tipo de
situaciones representan amenazas, ya no al comercio
exterior, sino a la supervivencia misma del estado.
Un ejemplo reciente de este tipo de amenaza es la
actual invasion Rusa a Ucrania, la cual no solo ha
afectado a Ucrania, sino tambien ha desequilibrado
al mundo con afectaciones directas en el flujo de
mercancias, bienes y personas.

En el mundo se han suscitado muchos ejemplos

de situaciones, que distintas a actos de guerra o
terrorismo, han afectado o paralizado las operaciones
de comercio exterior, y dentro de ellas podemos
identificar a las que han afectado el comercio exterior
en Meéxico.

A lo largo de la historia moderna del pais, se han
generado bloqueos o frenos a las operaciones
aduaneras (inbound y outbound), afectando el flujo
de mercancias. Muchos de los lectores recordaran
los actos climatologicos sucedidos hace no mas
de 7 anos en la frontera norte del pais, que con las
tormentas atipicas e inundaciones impactaron a las
aduanas de Nuevo Ledn y Tamaulipas, lo que nos
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llevo a experimentar un freno a las operaciones
de importacion y exportacion por las aduanas mas
congestionadas del continente.

En dias recientes, la operacion de las aduanas
mexicanas y estadounidenses se han visto
amenazadas con los problemas migratorios ocurridos
en la frontera norte. Dichas situaciones ajenas al flujo
de mercancias de comercio exterior, han creado

un cuello de botella de las mercancias salientes o
entrantes al pais, generando que los funcionarios de
aduanas de ambos paises se hayan visto obligados
a enfocar sus esfuerzos en apoyar y desahogar

la pretension legitima de los migrantes centro y
sudamericanos, alejandose de su labor enfocada en
operaciones fronterizas.

Ante esta realidad, el reto que tienen las empresas
importadoras/exportadoras mexicanas para tratar

de mitigar este tipo de situaciones es pensar
proactivamente y planear a futuro. Situacion nada facil
para aquellas empresas que prefieren enfocar sus
recursos a la "reaccion” en lugar de a la "planeacion’”.

Por mas imposible que pudiera parecer el prepararse
para estas situaciones, existen mecanismos o
actividades que se pueden implementar para
minimizar el impacto economico que representaria un
bloqueo en el flujo de mercancias, pero ello implica
un cambio en la forma en que las empresas se
preparan para enfrentar los cambios de este mundo
siempre cambiante.
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Practice Area News

Complemento Carta Porte 3.0. El pasado 25 de septiembre de 2023, el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) publicé actualizaciones en el CFDI con complemento de Carta Porte. Mediante estas
adiciones, se incorporo el catalogo de Regimen Aduanero, en el que el apartado de Pedimento fue
sustituido por Documento de Aduana. Estas modificaciones tendran implicaciones legales para todos los
contribuyentes que realicen actividades de transporte de bienes y mercancias.

Se extiende plazo para regularizar “autos chocolate™. El 29 de septiembre de 2023, la Presidencia de la
Republica publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se reforma el diverso por el que
se fomenta la regularizacion de vehiculos usados de procedencia extranjera, en la que se modifico el plazo
hasta el 31 de diciembre de 2023 para que las personas fisicas puedan regularizar la importacion de estos
vehiculos via definitiva.

Se lleva a cabo el Dialogo Economico de Alto Nivel (DEAN) entre México y Estados Unidos. El pasado

29 de septiembre, diferentes Secretarios de Estado y altos funcionarios de ambos paises llevaron a cabo la
tercera sesion de este foro llevado a cabo en Washington, D.C., en el que reafirman su compromiso con la
relacion comercial bilateral y la promocion del desarrollo econémico.
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La debida gestion como herramienta
preventiva de conflictos laborales

Con la judicializacion de los conflictos laborales y
cambios a la Ley Laboral en Mexico, las empresas
han tenido que implementar una serie de cambios en su
gestion interna con el objeto de eficientar sus procesos
para evitar conflictos o contingencias futuras,

Las empresas, previo a la toma de decision de separar o
terminar justificadamente la relacion de trabajo con sus
empleados, deben analizar cada caso y evaluar de forma
directa sus particularidades, ya que la falta de planeacion
en la gestion o proceso traera consigo riesgos innecesarios
para la empresa.

Con las reformas a la ley, las posibilidades de las
empresas para defenderse en un proceso ante los
Tribunales Laborales han disminuido, por lo que el area
que se encargue de la defensa en caso de que exista una
demanda, ya sea interna o externa (despacho) solicitaran
al area correspondiente que suele ser el area de Recursos
Humanos, los documentos o pruebas suficientes para
hacer frente al conflicto tramitado ante los Tribunales.

La falta de documentacion o pruebas suficientes para
poder exhibir en un proceso laboral, la mayoria de las veces
traera consigo un riesgo economico para la empresa, Esto
puede evitarse si seguimos los siguientes pasos:

* Estudio del caso.— Se debe tener un panorama
completo del caso, sus antecedentes y particularidades.

Evaluacion del riesgo.— Estudio y analisis para determinar
si se cuenta con los elementos suficientes para llevar a
cabo el proceso de separacion o terminacion justificada.

- Preparacion de documentos.— Se debe prestar especial
atencion en la elaboracion de documentos (gj. actas
administrativas, declaraciones), revisando los elementos
claves, que las fechas, nombre de las empresas y nombre
de los participantes en los documentos sean correctos.

- Ejecucion.— En este aspecto influyen varios
elementos, la estrategia para llevar a cabo la entrevista
asi como el horario establecido para llevarla a cabo,

la persona que la realizara (revisar que no existan
conflictos de interes entre los participantes), la forma

de abordar al entrevistado, la forma de responder a sus
inquietudes o dudas, la debida firma de los documentos
asi como el resguardo de los mismos.
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» Gestion y envio de informacion.— Las empresas
deberan tener un control de todos los procesos que se
lleven a cabo para conocer el lugar donde se resguarden
los documentos asi como la pronta respuesta ante la
solicitud de envio de los mismos.

El seguir este proceso de forma adecuada traera un
beneficio para la empresa para contar con una defensa
adecuada, ya que se contara con un concepto claro de los
motivos de la separacion asi como de los antecedentes del
caso concreto, y las pruebas pertinentes,

Los retos de gestion administrativa asi como de la gestion
litigiosa, inciden en atemperar riesgos y contar con los
elementos suficientes para poder defender a la empresa.

La interaccion entre los diferentes departamentos de la
empresa asi como la comunicacion efectiva que tuviera con
los abogados internos o externos, traera consigo beneficios
que repercutiran en las finanzas de las empresas.

Todos los procesos dentro de una empresa son
importantes desde la contratacion, hasta la terminacion de
la relacion laboral, debido a que acarrean consecuencias
tanto juridicas como financieras, por ello, deben ser
debidamente supervisadas.
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Practice Area News

Estudio de prescripcion. El 22 de septiembre de 2023, se publico la jurisprudencia con numero de
registro 2027243 que establece que para que el Tribunal Laboral estudie la prescripcion del articulo 516
de la Ley Federal del Trabajo, basta que la parte interesada la oponga de manera geneérica por lo que
hace a un ano antes de la presentacion de la demanda, y no con respecto a la solicitud de conciliacion
ante el Centro de Conciliacion.

Competencia autopartes. EL 8 de septiembre de 2023 se publico la jurisprudencia emitida por el Pleno
Regional en Materia de Trabajo de la Region Centro-Norte, con residencia en Monterrey, Nuevo Leon, la
cual senala que la competencia para conocer de los asuntos donde es parte una empresa que produce
‘fascias” corresponde a las autoridades federales en términos del art. 527 de la Ley Federal del Trabajo.

Renuncia y su valoracion. EL 22 de septiembre de 2023, se publico la jurisprudencia con numero de
registro 2027272, la cual establece que los Tribunales Laborales deben analizar la verosimilitud de la
renuncia, conforme al principio de primacia de la realidad, tomando en consideracion las caracteristicas
particulares del caso y condiciones del trabajador, por ejemplo: antigliedad, puesto, edad, preparacion,
solvencia econémica y pago de finiquito, esto para determinar el valor probatorio de la renuncia.

Seguridad social y trabajadores en huelga. El 27 de septiembre de 2023, la Segunda Sala de la Suprema
Corte de Justicia determino que los servicios medicos de los trabajadores no pueden ser suspendidos
mientras se encuentren en huelga, y corresponde al Instituto Mexicano del Seguro Social proporcionar los
servicios medicos, quirurgicos, farmacéuticos, hospitalarios que necesiten sus derechohabientes.
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Revision de los derechos de
patente durante la aprobacién de
medicamentos- Tareas pendientes

L Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos,
Meéxico y Canada (o "USMCA', por sus siglas en inglés)
regula varios temas relacionados con los derechos
de propiedad intelectual asociados a los productos
farmaceuticos.

Una de las nuevas disposiciones de este acuerdo —que

no estaba presente en el anterior tratado TLCAN, pero

que reflejaba las protecciones existentes en EEUU— es el
articulo 20.50, que establece la obligacion de contar con un
sistema a traves del cual se notifique a titulares de patentes
relacionadas con medicamentos, antes de la aprobacion de
registros de productos genéricos, para permitirles iniciar en
su caso una accion de infraccion.

Elarticulo 20.50 refleja fielmente el sistema del "Orange
book" existente en EEUU., en el que la aprobacion de

un producto geneérico por parte de la Food and Drug
Administration esta sujeta a la revision previa de una lista de
patentes asociadas al producto innovador en cuestion, y el
solicitante de un producto genérico tiene la posibilidad de
solicitar la aprobacion antes de la expiracion de la patente,
alegando la invalidez o la no infraccion de dicha patente
(definida en la legislacion estadounidense como "solicitud
del apartado IV").

Una vez presentada la solicitud del apartado IV, se notifica
al titular de la patente, que dispone de un plazo de 45 dias
para presentar una demanda por infraccion de patente
contra el solicitante del producto generico; si se presenta
la demanda por infraccion, se aplica una suspension de
30 meses a la solicitud del medicamento generico, para
permitir que avance la accion judicial.

Como recompensa, si el producto geneérico se lanza antes
de la expiracion de la patente (debido a la afirmacion

con exito de la invalidez/no infraccion o a la expiracion

de la suspension de 30 meses, el solicitante obtiene un
periodo de 6 meses de exclusividad del producto generico,
incentivando asi las acciones que buscan una entrada
temprana en el mercado.

En contraste con esta obligacion, México contaba con un
sistema de vinculacion existente —ahora reflejado en el
Anexo 20-A- del mismo T-MEC, que consiste en la revision
por parte de la Oficina Mexicana de Patentes ("IMPI"), a
solicitud de la Agencia Reguladora ("COFEPRIS") de si un
producto generico infringiria alguna patente vigente.

Si el IMPI determina que una patente esta siendo invadida,
la solicitud de producto genérico es rechazada, sin la
posibilidad para el solicitante de hacer valer la nulidad /
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demostrar la no infraccion ni la carga para el titular de la
patente de interponer una accion por infraccion. Ademas,
la falta de un periodo de suspension especifico para la
solicitud de medicamento genérico puede dar lugar a
denegaciones inmediatas o, si se intenta una accion de
nulidad, a suspensiones que pueden durar anos mientras
se deciden dichas acciones.

A

Sin embargo, y esto es muy relevante, para que Mexico
conserve su sistema bajo el Anexo 20-A, debe cumplir
con las obligaciones del parrafo 2 del articulo 2050,
que incluyen:

a) Recompensas efectivas por hacer valer con exito la no
infraccion/invalidez de una patente, y

b) Acceso transparente a los titulares de patentes en
relacion con las solicitudes de productos genericos.

A la fecha de redaccion de este articulo, México no ha
cumplido con la obligacion del articulo 20,50 del USMCA;
al solicitante de una solicitud de producto farmaceutico
geneérico no se le otorga ninguna recompensa por la
afirmacion efectiva de infraccion/invalidez,

Las alternativas parecen claras; o bien México cambia su
sistema actual, para adoptar plenamente el parrafo 1. Del
articulo 20.50 — lo que generara una obligacion para el
titular de una patente de iniciar acciones de infraccion/
obtener medidas cautelares con el fin de paralizar una
solicitud de producto generico, o bien adopta plenamente
la alternativa del parrafo 2. a). Implementando un sistema
de recompensa efectivo.
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Practice Area News

Retos de la publicidad de alimentos y bebidas en México. En los ultimos anos, se han suscitado distintas
modificaciones a las leyes vigentes en nuestro pais y que regulan la publicidad y promocion de alimentos
y bebidas, desde la inclusion de sellos descriptivos que advierten sobre determinado tipo de ingredientes
considerados sensibles o de riesgo para la salud de los consumidores hasta la prohibicion al uso de
imagenes y personajes en la publicidad de los productos. Todos estos cambios convierten la actividad de
promocion de los alimentos y bebidas en un reto importante para las marcas hoy en dia.

Escuche este contenido en nuestro podcast AQUI.

¢Qué modificaciones hay a la Ley General para el control de Tabaco? Los productos derivados del tabaco
han sido objeto recientemente de limitaciones y restricciones que lejos de regular y controlar el consumo
del tabaco consideramos que generaran un mercado paralelo mediante el cual se comercializaran una
serie de productos que, si bien son daninos para la salud, legalmente estan permitidos.

Escuche este contenido en nuestro podcast AQUI.

In the Firm

- Sanchez Devanny fortalece su presencia en el mercado con la incorporacion de dos nuevos socios.

Como parte de su estrategia de crecimiento, Sanchez Devanny recientemente incorporé a Georgina
Gutierrez y Roberto Serralde a sus filas de Socios en las practicas de Ambiental y Comercio Exteriory
Aduanas, respectivamente.

Lea las notas completas AQUI y AQUI.
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Natural Resources Green bergTrauri g

Derecho Humano al Agua

a actual Ley de Aguas Nacionales concibe al agua
Lcomo un bien nacional economico cuyo usoy
aprovechamiento por parte de particulares es posible
mediante la figura juridica de la concesion, con base en lo
establecido en el articulo 27 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, el cual senala que las aguas
comprendidas dentro del territorio nacional corresponden a
la Nacion, tuteladas por el gobierno federal, quien le otorga
el uso temporal a los particulares mediante la figura de

la concesion.

No obstante, en la actualidad existen varias iniciativas y
grupos que consideran a este recurso como un derecho
humano y no un bien nacional economico, con base en el
articulo 4 de la Constitucion, el cual expresa en su parrafo
sexto que toda persona tiene derecho al acceso, disposicion
y saneamiento de agua para consumo personal y domestico
de forma suficiente, salubre, aceptable y asequible.

Siguiendo, con esta vision, el Comité de Derechos
Economicos, Sociales y Culturales?, en su observacion
general N'15, define el derecho al agua como el derecho
de toda persona a disponer de agua suficiente, salubre,
aceptable y asequible para el uso personal y domestico. La
referida concepcion del agua como derecho humano ha
sido reforzada en diversos documentos internacionales.

Es asi que, con la finalidad de cumplir con el mandato
constitucional expresado en el articulo 4, parrafo 6, asi
como en diversos instrumentos internacionales, la senadora
Gloria Sanchez, integrante del grupo parlamentario Morena,
presento la iniciativa con proyecto de decreto por el que

se expide la Ley General de Aguas, que. de ser aprobada,
abrogaria la Ley de Aguas Nacionales.

En la exposicion de motivos de dicha iniciativa, se

refuerza la idea del agua como derecho humano, mas

que exclusivamente como un bien de la nacion o un bien
econémico. Muestra de lo anterior es el contenido del
articulo 6 de la iniciativa, mismo que senala expresamente la
obligacion de todas las autoridades de proteger y garantizar
los derechos humanos al agua y saneamiento: del articulo
12, el cual reconoce expresamente el derecho de todas las
personas al agua para uso personal y domestico y senala
los elementos que constituyen el contenido esencial del
derecho; y el articulo 230, que senala que seran preferentes
los usos personales y domesticos, publico urbano y el uso
para actividades de conservacion. En relacion con este
ultimo, el articulo 162 senala que se podran reducir los
volumenes de agua concesionada a empresas cuando

la cuenca hidrologica o el acuifero se encuentren en
condiciones de sobreexplotacion.
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No obstante, dicha iniciativa prioriza el uso domeéstico del
agua sobre otros usos, como el industrial o el agricola,
siendo que consideramos no constituye la mejor alternativa
para garantizar el derecho humano al agua, pues se

pierde de vista la interdependencia o transversalidad que
existe entre los usos para garantizar el derecho al agua. El
priorizar el uso domestico sobre otros puede suponer una
paralizacion del progreso economico del pais y resultar

en una afectacion al gjercicio del derecho al trabajo, a la
alimentacion, a la salud y a una vida digna, entre otros.

Por lo anterior, si bien fue acertado el cambio para
considerar el agua como un derecho humano ademas

de considerarlo un bien nacional, no lo fue el priorizar el
uso domestico sobre los otros, pues esto no resuelve de
fondo el problema de la escasez. Consideramos que para
atacar de raiz el problema mencionado se debe atacar

el problema del consumo desmesurado y no regulado,
asi como mejorar los mecanismos de tratamiento,
recuperacion y reutilizacion del agua y el retorno de la
misma a los cuerpos de agua.

1. EL Comite de Derechos Economicos, Sociales y Culturales de
la Organizacion de las Naciones Unidas.

e
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Iniciativa con Proyecto de Decreto de la Ley General de Aguas que Abrogaria a la Ley de Aguas Nacionales.

La Iniciativa tiene los siguientes objetivos: i. Establecer la promocion, el respeto, la proteccion y la garantia de los
derechos humanos al agua y al saneamiento; ii. Definir las bases. principios, modalidades y apoyos del acceso, la
gestion, administracion, disposicion, conservacion, preservacion y aprovechamiento integral, equitativo y sustentable
de las aguas; iii. Establecer la participacion de la federacion, de las entidades federativas, los municipios, las
demarcaciones territoriales y la participacion ciudadana; iv. Garantizar la disponibilidad, calidad, accesibilidad y no
discriminacion en la prestacion de los servicios de agua y saneamiento; y v. Establecer mecanismos para la gestion de
los riesgos asociados a los fenomenos hidrometeorologicos y el cambio climatico.

Decreto por el que se reforma la Ley General de Sociedades Mercantiles para prever uso de medios electronicos.

El dia 12 de septiembre de 2023, el Senado de la Republica aprobo el proyecto de decreto (el "Decreto”) por el que se
reforman y adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles (la "LGSM"), con el objetivo
de prever de forma expresa la celebracion de asambleas de manera remota, asi como la firma electronica de las actas
de asamblea respectivas,

Una vez publicado el Decreto por el Ejecutivo Federal en el Diario Oficial de la Federacion (el "DOF"), las sociedades
mercantiles mexicanas podran celebrar validamente asambleas de socios o accionistas, segun corresponda, asi como
sesiones de sus organos de administracion correspondientes, mediante el uso de medios electronicos, opticos o de
cualquier otra tecnologia, que permitan la participacion de la totalidad o una parte de los asistentes por dichos medios
en la asamblea o sesion de que se trate, siempre y cuando la participacion sea simultanea y se permita la interaccion
en las deliberaciones de una forma funcionalmente equivalente a la reunion presencial y que los estatutos sociales
respectivos autoricen el uso de dichos medios.
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Restructuring

& Insolvency

La Enajenacion de activos no
vinculados a la operacion ordinaria
en la etapa de Conciliacion en el
concurso mercantil tramitado

en México

Larticulo 75 de la Ley de Concursos Mercantiles
senala la facultad que tiene el Conciliador
para aprobar la enajenacion de activos que no
esten vinculados con la operacion ordinaria de la
empresa sujeta a un concurso mercantil. En este
sentido, conforme a dicha disposicion, el Conciliador
debera sujetarse a los procedimientos de venta
establecidos en los articulos 197, 198, 205 y 210 de la
Ley Concursal, con el objeto de buscar las mejores
condiciones de enajenacion y obtener el mayor valor
de recuperacion posible.

En resumen, los articulos 197, 198, 205y 210 de la Ley
de Concursos Mercantiles, preven el procedimiento
que debe seqguir el sindico para enajenar los bienes
de la masa concursal. Los preceptos aludidos
establecen como regla general que la enajenacion
de bienes debe llevarse a cabo mediante una
subasta; sin embargo, preveén la posibilidad de
enajenar los activos con un procedimiento distinto
a la subasta, siempre y cuando se considere que se
obtendra un valor mayor. Asimismo, dichos articulos
senalan que el Especialista debe obtener el mayor
producto posible por la enajenacion de los bienes,
buscando las mejores condiciones y plazos mas
cortos de recuperacion,

Tomando en cuenta lo anterior el Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles, en el criterio
59/2023, senalo que, en caso de una enajenacion

de activos no vinculados a la operacion ordinaria

en la etapa de conciliacion, el Conciliador debe: (i)
vigilar que la enajenacion se realice bajo las mejores
condiciones y plazos mas cortos de recuperacion de
recursos, (ii) asegurarse que la enajenacion atienda
las sanas practicas y usos mercantiles v (iii) contar
con los peritajes, avallos o demas estudios que

se estimen necesarios para la fijacion del precio.
Asimismo, el Instituto senalo que, cumpliendose lo
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anterior, el Conciliador puede aprobar que el deudor
realice una enajenacion sin autorizacion judicial, con
la obligacion de dar cuenta al juez de la operacion
que se pretende realizar.

Finalmente, el IFECOM distinguio que, si bien
conforme al articulo 3° de la Ley de Concursos
Mercantiles, durante la etapa de quiebra, la
enajenacion de los activos tiene como proposito
aplicar el producto de la venta al pago de los creditos
reconocidos, la enajenacion de activos en la etapa
de conciliacion que autoriza el articulo 75 de la Ley
de Concursos Mercantiles, tiene como finalidad
primordial darle flujo de capital o activo circulante
al deudor, para continuar, en la medida de lo
razonablemente posible, con su operacion ordinaria.
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Se publica lista provisional en AHMSA. El 7 de septiembre de 2023, el Juez Segundo de Distrito en
Materia de Concursos Mercantiles con residencia en la Ciudad de México y Jurisdiccion en toda la
Republica Mexicana, publico lista provisional de creditos en el Concurso Mercantil de Altos Hornos de
Mexico, S.A. Bde CV,

Operadora Central en etapa de quiebra. El 19 de septiembre de 2023, la Jueza Primero de Distrito
en Materia de Concursos Mercantiles con residencia en la Ciudad de Meéxico y Jurisdiccion en toda la
Republica Mexicana, emitic sentencia de declaracion de quiebra de la empresa Operadora Central de
Estacionamientos, S APl de CV.

Unifin presenta propuesta de convenio concursal. El 19 de septiembre de 2023, UNIFIN Financiera, S.A.B.
de CV, presento ante la Jueza Primero de Distrito en Materia de Concursos Mercantiles con residencia

en la Ciudad de Meéxico y Jurisdiccion en toda la Republica Mexicana la propuesta de Convenio Concursal
para reestructurar sus pasivos.

Se publico el dictamen de visita a Mexarrend. EL 26 de septiembre de 2023 el Juez Segundo de Distrito
en Materia de Concursos Mercantiles con residencia en la Ciudad de Mexico y Jurisdiccion en toda la
Republica Mexicana publico el dictamen del visitador designado en el concurso mercantil de Tangerine
Pomelo Group, Sociedad Anonima Promotora de Inversion de Capital Variable (antes Mexarrend, Sociedad
Andnima Promotora de Inversion de Capital Variable).

In the Firm

* Les compartimos que nuestra socia Zulima Gonzalez Garcia, quien es Directora Regional para Mexico
del Capitulo Latinoamericano de IWIRC-MEXICO celebro el trigésimo aniversario de trabajar para
conectary promover el éxito de las mujeres en las profesiones de insolvencia y reestructuracion en todo
el mundo con varios invitados en los que también se encontraban las asociadas Mileva Maric Gonzalez y
Maria Fernanda Garcia Zamora de Pérez Correa Gonzalez,

Les compartimos que nuestro socio Fernando Pérez Correa Camarena participara como panelista
junto a Robert Sloss en la conferencia Procopio International Litigation & Arbitration Retreat el dia 2g de
septiembre de 2023.
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Asimetria fiscal

n Meéxico, los residentes para efectos fiscales deben

tributar por todos los ingresos que reciban sin
importar su fuente de riqueza. Para el calculo de la base
del impuesto sobre la renta ("ISR") por regla general, se
tomaran todos los ingresos acumulables —aquellos que
reciban en efectivo, bienes, credito— que perciban los
contribuyentes los cuales podran ser disminuidos por
deducciones autorizadas —erogaciones realizadas por los
contribuyentes— mas otros conceptos dependiendo si se
trata de personas morales o fisicas.

Tratandose de personas fisicas, dependiendo de su
actividad, tributaran bajo diferentes regimenes de acuerdo
a la actividad que realicen. Asi, tributaran bajo un regimen
diferente las personas fisicas que realicen servicios
personales dependientes: las que realicen servicios
personales independientes:; actividades empresariales;

o aquellas que solamente realicen actividades de
otorgamiento de uso o goce de bienes inmuebles.

Las personas fisicas que se encuentren bajo el regimen
de prestacion de servicios personales subordinados
unicamente pueden realizar ciertas deducciones
denominadas “personales’, a pesar de existir otras
erogaciones, como el arrendamiento de bienes inmuebles
para vivienda, que si bien no son necesarias para la
prestacion del servicio subordinado, si modifican la
manifestacion de riqueza de los contribuyentes,

Es decir, en ese caso, se pagarian contribuciones sobre
una base mayor a la que efectivamente recibe el prestador
de servicios subordinados, pues los contribuyentes no
pagaran contribuciones sobre los ingresos efectivamente
percibidos, lo cual resulta contrario a parametros
constitucionales.

Sin embargo, este tipo de tratamientos diferenciados

que afectan la capacidad contributiva de los gobernados
fue validado anteriormente por la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion, en la polémica
emision de la jurisprudencia con registro 162889 que
establece categorias de deducciones “estructurales y no
estructurales” Ahi, se permite limitar las deducciones no
estructurales por considerarse una "concesion graciosa
del legislador" y no considerarla necesaria para la creacion
delingreso.

Cuestion que crea una clara asimetria fiscal a favor del fisco
federal, lo cual incentiva la evasion fiscal. Por ejemplo. es
una practica comun que las personas fisicas en México
que reciben ingresos por otorgar el uso o goce de bienes
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inmuebles, soliciten el pago de la contraprestacion en
efectivo con la finalidad de evitar pagar contribuciones al
fisco federal.

Ese fenomeno se podria eliminar si se permita a los
contribuyentes asalariados deducir las erogaciones por
concepto de arrendamiento de bienes inmuebles para
vivienda, pues al autorizar esa deduccion, se combatiria
directamente el fendomeno de evasion fiscal al obligar a los
arrendadores a emitir un comprobante fiscal digital. por lo
tanto, reconocer el ingreso y en consecuencia, se podria
deducir el gasto por los arrendatarios. Ello permitiria a

los asalariados pagar contribuciones sobre una base mas
cercana a los ingresos percibidos, y aumentaria la base de
contribuyentes en el pais, objetivo primordial de recientes
administraciones que no ha podido ser logrado.

Cabe mencionar que en otros casos, también con la
finalidad de evitar la evasion fiscal, el legislador ha
tomado medidas para permitir una deduccion aunque
sea en un porcentaje muy limitado. Ello tal como
ocurrio en los gastos restaurantes, pues se permitio

su deduccion, unicamente con la finalidad de evitar
que los establecimientos correspondientes cayeran en
practicas de evasion. Por lo tanto, ese gjercicio puede
ser perfectamente replicado en el caso que se expone,
cuestion que solamente denota la necesidad de una
reforma estructural del sistema tributario mexicano.
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Practice Area News

Paquete Economico 2024 (“PE 2024"). El Secretario de Hacienda y Credito Publico presento el 08 de
septiembre de 2023 ante la Camara de Diputados el PE 2024, mismo que no contempla aumentos ni
nuevos impuestos. Septiembre 2023.

El 01 de enero de 2024 concluye el periodo de transicion para el Complemento Carta Porte 3.0y el
CFDI 4.0. A partir del 01 de enero de 2024 el complemento debera ser emitido sin errores en su llenado, de
lo contrario los contribuyentes seran sujetos a diversas multas. Septiembre 2023.

Suprema Corte de Justicia de la Naciéon ("SCJN") declara la constitucionalidad de la reforma relativa
a beneficiario controlador. EL 30 de agosto de 2023 la SCJN emitié jurisprudencia donde establece que
la reforma relativa al beneficiario controlador no vulnera el principio de legalidad tributaria y, por lo tanto
determina su constitucionalidad dejando sin medio de defensa a los contribuyentes para cumplir con la
obligacion de identificacion. Agosto 2023.

Decreto Estimulos Fiscales Nearshoring. Se otorgan diversos estimulos fiscales aplicables a ciertas
industrias consistentes en una depreciacion acelerada de activos que se adquieran entre los periodos de
12 de octubre de 2023 a 31 de diciembre de 2024. Octubre 2023.

In the Firm

- Chambers en Latinoamérica reconoce 28 Holland & Knight en su guia 2024

Holland & Knight ha sido reconocida con 24 rankings de abogados individuales en la edicion 2024
de Chambers Latinoamerica. Las clasificaciones abarcan varias areas de practica en las secciones
de la guia de Ameérica Latina, México, Colombia y Cuba. Este ano, la firma obtuvo 10 nuevos rankings
individuales, en donde nuestros abogados fiscalistas, Mario Barrera y Eugenio Grageda, fueron
clasificados entre los mejores asesores de America Latina.

Holland & Knight
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Responsabilidad Biométrica

H ace un par de semanas se estuvo discutiendo
en el Senado una Iniciativa para abrogar la
Ley General de Poblacion de 1974, mediante la
implementacion de una nueva Ley General de
Poblacion.

Lo que nos impacto, fue que la Nueva Ley impone
una obligacion mas a la ciudadania, la cual consiste
en la obtencion de la Clave Unica del Registro de
Poblacion (CURP), con datos biomeétricos de la
persona, los cuales constan de al menos, fotografia
y huellas dactilares. Dichos Datos Biometricos seran
recopilados por la Secretaria de Gobernacion.

No obstante, analicemos un poco las implicaciones
que tendria la nueva Ley General de Poblacion.

¢Que son los Datos Biometricos? De conformidad
con el Instituto Nacional de Transparencia y Acceso
a la Informacion (INAI), son propiedades fisicas,
fisiologicas, de comportamiento o rasgos de la
personalidad, atribuibles a una sola persona y que
son medibles, como lo son las huellas dactilares, el

rostro, la geometria de la mano, el iris, la voz, la retina,

la estructura de las venas de la mano, el ADN, entre
otros. Es decir, son aquellos rasgos que nos hacen
identificables, y que no se pueden encontrar en otro
ser humano.

Ahora bien, ;Que es lo alarmante de dicha iniciativa?
La Ley Federal de Proteccion de Datos Personales
en Posesion de los Particulares y la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de
Sujetos Obligados, consideran que un dato personal
es cualquier informacion correspondiente a un ser
humano que pueda hacerlo identificable. Por lo
tanto, al registrarnos, se volveran datos personales, e
incluso datos personales sensibles.

Sin embargo, dicha Iniciativa no propone ningun tipo
de plan para salvaguardar los datos personales de

la poblacion y, a contrario sensu, menciona que la
Secretaria de Gobernacion podra compartir toda la
informacién recabada con las demas dependencias y
entidades publicas, violando sin duda alguna nuestro
derecho a la privacidad, y nuestro derecho a la
proteccion de nuestros datos personales.

De conformidad con la Legislacion Mexicana el
tratamiento de Datos Personales debera regirse
bajo los principios de licitud, lealtad, informacion,
consentimiento, finalidad, proporcionalidad, calidad,
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responsabilidad, deber de seguridad, y deber de
confidencialidad, los cuales a nuestro parecer no
estan siendo respetados.

También debemos mencionar que para llevar a cabo
la recoleccion, tratamiento y almacenamiento de los
datos biometricos deberan disenar e implementar
un sistema biometrico que sea capaz de proteger los
datos sensibles de todos nosotros.

No olvidemos que no hay sistema impenetrable

y que en cualquier momento la Secretaria de
Gobernacion, o cualquier otra dependencia o
entidad con la que comparta nuestros datos puede
ser victima de ciberataques comprometiendo
completamente nuestra identidad.

Hay un inmenso vacio legal en la Iniciativa, ya que no
explican la forma en la que haran el tratamiento de
nuestros datos personales, ni como implementaran el
sistema biometrico, dejandonos en completo estado
de vulnerabilidad, y con dudas acerca de la finalidad
de la Iniciativa.
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Musk recorta equipo que lucha contra la desinformacion electoral en la red X. El propietario de, Elon
Musk, dijo que despidio a gran parte del equipo de la plataforma dedicado a preservar la integridad
electoral, a escasos meses de votaciones clave en numerosos paises.

Apple defendié a Google en su demanda antimonopélica mas grande. Este 26 de septiembre fue un
dia crucial del juicio antimonopolio de Estados Unidos contra Google, pues Eddy Cue, vicepresidente de
software y servicios de Apple, testifico en la corte para defender el acuerdo entre Apple y Google que lo
establece como el motor de busqueda predeterminado en todos los dispositivos de Apple; un acuerdo
que ha generado miles de millones de délares para ambas companias.

Presentan Freedom Squad, una iniciativa para combatir el abuso online a menores. Los videojuegos en
linea pueden ser un espacio para socializar, encontrar nuevos amigos con los que se comparten gustos
comunes. Sin embargo, tambien pueden ser un espacio de riesgo para los menores de edad y por ello

la fundacion Freedom anuncio la iniciativa Freedom Squad de la mano de 18 streamers para concientizar
respecto a los cuidados de los menores de edad en linea.

Empresas de Carlos Slim, las que mas quejas reciben por fallas en el servicio, revela IFT. Un informe
del IFT indica que la problematica mas reportada por los usuarios de internet, telefonia y tv de paga
corresponde a fallas con su servicio. Telmex y Telcel, propiedad del multimillonario mexicano Carlos Slim,
son de las companias que mas quejas por fallas en el servicio reciben de parte de los usuarios en México,
segun revelo el segundo Informe Estadistico Trimestral 2023 de Soy Usuario, publicado por el Instituto
Federal de Telecomunicaciones (IFT).

In the Firm

* Qualitas Companiia de Seguros ha obtenido el + BGBG - Bello, Gallardo, Bonequi y Garcia, S.C.y

registro como marca famosa ante el IMPI. su dedicacidn al servicio pro-bono.

Nos enorgullece anunciar un éxito significativo: iGracias, Estandares Pro-Bono Mexico, por
Qualitas Compania de Seguros ha obtenido reconocer nuestro compromiso con el servicio pro
el registro como marca famosa ante el IMPI, y bono y la comunidad!

estamos muy contentos de haber sido parte de

Estamos agradecidos por su apoyo y nos
comprometemos a seguir marcando la diferencia
en la vida de quienes mas lo necesitan.

este logro.

iEs un honor contribuir para tener un México con
mayor justicia social para todas y todos!

bgbg
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Explicacion del Acuerdo Carmack
para Principiantes

| Acuerdo Carmack se entiende como el conjunto

de disposiciones legales que regulan de manera
uniforme la responsabilidad de transportistas por
la pérdida o danos a la carga durante su transporte
interestatal dentro de los Estados Unidos de Ameérica.
Su regulacion especifica se encuentra en el Codigo
de los Estados Unidos, particularmente dentro del
Titulo 49 de dicho ordenamiento juridico.

Es importante senalar que el Acuerdo Carmack

no aplica a todo tipo de transportistas, ya que hay
ciertas limitantes en materia territorial, modalidad
del transporte y/o naturaleza de la carga. En materia
territorial, el mismo no aplica a transporte intraestatal
y/0 en ciertas zonas comerciales. Por otro lado,

no aplica a transportistas privados, aéreos y/o de
personas. Finalmente, tampoco aplica a carga de
agricultores, pescadores y/o del gobierno.

Conforme a lo establecido en el Acuerdo Carmack,
un transportista sera responsable por dafos o
perdidas a la carga, en los casos en que esto sea
causado por su negligencia, incumplimiento de
contrato o fraude. Por otro lado, el Acuerdo Carmack
tambien le otorga al transportista la posibilidad de
limitar su responsabilidad a cierto monto en caso de
que esto lo acuerde con su cliente en el contrato de
transporte que celebren al respecto.

Un transportista es estrictamente responsable por la
perdida o danos a la carga, ya que tiene la carga de la
prueba conforme al Acuerdo Carmack. No obstante,
el transportista no seria responsable en caso de que
pruebe que dicha situacion fue causada por caso
fortuito o fuerza mayor, actos o culpa del cliente,
actos de una autoridad o por los vicios inherentes o la
naturaleza de la carga.

En cuanto al monto de responsabilidad, Carmack
limita la misma a la péerdida o dano real a la carga
que sea causado por el transportista. Es decir, la
diferencia entre el valor de mercado de la carga
si se hubiere entregado sin pérdidas o danos, y
el valor actual de la carga en la condicién en que
es entregada. No obstante, conforme a lo antes
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senalado, el transportista y su cliente pueden
acordar una limitante mayor en el contrato de
transporte respectivo.

Finalmente, resulta relevante mencionar que los
clientes cuentan con un termino de g meses desde
la entrega de la carga, para presentar cualquier
reclamo al respecto. Asimismo, en caso de presentar
una demanda civil, la misma debera ser presentada
dentro de los 2 anos contados a partir de la entrega
de la carga en cuestion.

En consideracion de lo anterior, y dependiendo

de los intereses de cada una de las partes, es
recomendable regulary acordar los temas de
responsabilidad de manera detallada en el contrato
de transporte que se celebre entre las partes,
siempre y cuando los mismos se acuerden dentro de
los limites y reglas senaladas en el Acuerdo Carmack
y el resto de la legislacion aplicable.
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» Sobre CCN.

CCN se distingue por ser un despacho juridico bilingte y bicultural, con un equipo formado por
abogados con licencia para ejercer la abogacia en los Estados Unidos y en México. Hemos asesorado

y representado a clientes nacionales e internacionales durante casi 30 anos de experiencia en diversas
areas de practica, para navegar por una amplia gama de asuntos legales en el mercado norteamericano,
con un enfoque unico e integral.
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Adquisicion de Lottus Education por parte de Nacer Global.

Aziz & Kaye Business Law asesoro a Nacer Global en la adquisicion
de Lottus Education, controladora de un grupo de universidades
dedicado a la prestacion de servicios educativos, que promueve la
educacion y el desarrollo social de sus estudiantes a traves de la
imparticion de programas educativos de calidad y bajo costo. El valor
de la operacion rondo entre los 12 mil millones de pesos mexicanos,
fue autorizada por la Comision Federal de Competencia Economica
sin condiciones y se considera un hito en la consolidacion del sector
privado de la educacion en México.

Grupo Inmobiliario. Asesoramos a grupo inmobiliario en la
regularizacion corporativa e inmobiliaria de sus complejos de

Naves Industriales y la venta de uno de ellos. Nos encargamos de la
revision de la sociedad y regularizacion para poder redactar el acta
en la que la asamblea general autoriza la venta del complejo, los
permisos de modificacion de uso de suelo, la integracion de la fusion
de inmuebles, la cesidn de permisos y licencia, las autorizaciones
gubernamentales, la planeacion corporativa para minimizar el
impacto del impuesto sobre ventas de la transaccion y el contrato de
compraventa propiamente dicho. La operacion fue por un monto de
$28 millones de délares.

Participo Diego Blanco.

Corona & Nepote asesoro a una celebridad de Hollywood residente
en México y logro obtener la nulidad de una transaccion judicial
celebrada con su expareja en donde ventajosamente se le impuso
una obligaciéon de indemnizar por 5 millones de délares. Después
de un litigio de dos anos, el Tribunal Colegiado considero, en ultima
instancia, que no hubo concesion reciproca en la transaccion y por
ende esta no era valida.
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Inconstitucionalidad de un articulo de la Ley de la Propiedad
Industrial mexicana.

Dument interpuse un juicio de amparo reclamando la
inconstitucionalidad de una disposicion de la Ley de la Propiedad
Industrial que establecia que no se reconoceria la prioridad de una
patente si el solicitante incumplia con las disposiciones aplicables,
sin necesidad de que existiera un requerimiento previo por parte del
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

La firma obtuvo una decision favorable, en la que un Juzgado Federal
declard la inconstitucionalidad de la disposicion mencionada,
coincidiendo con Dumont en que la falta de un requerimiento previo
para subsanar omisiones viola los derechos fundamentales de
legalidad y seguridad juridica.

Consultoria fiscal (plataformas tecnolégicas / agentes de venta).
Recientemente la Suprema Corte de Justicia de la Nacion emitio una
Jjurisprudencia en la que resolvié que el Impuesto al Valor Agregado
trasladado debe ser efectivamente pagado para ser acreditable (no
aceptandose otras formas de extincion de las obligaciones, como

la compensacion). Aunque esta jurisprudencia buscaba atacar
determinadas planeaciones fiscales agresivas. en la practica ha
afectado mulitiples transaccioneas en las que no existe flujo de efectivo.
Derivado de lo anterior, E&A asesord fiscalmente a plataformas
tecnologicas de intermediacion, pues la jurisprudencia afectaba el flujo
de los pagos que retenian como comision. Nuestros clientes pudieron
negociar con sus contrapartes y adecuar sus operaciones.

Presuncion de inocencia y de taxatividad en sanciones
administrativas. Como parte de la estrategia de defensa planteada
para combatir una multa en materia ambiental impuesta a nuestro
cliente, invocamos los principios aplicables del derecho penal de
presuncion de inocencia vy tipicidad ante el Tribunal Federal de
Justicia Administrativa, quien declaro fundados nuestros argumentos
y. por tanto. la nulidad de la multa.

Jimenez Ruiz Abogados es una firma especializada en litigio
estratégico para resolver casos complejos en materia de contratacion
publica (penas convencionales, omisidon de pago. ajuste de costos,
gastos no recuperables y licitaciones), sanciones administrativas en
materia aduanera, fiscal, ambiental. etc.. asi como responsabilidad
patrimonial del Estado y civil extracontractual.
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Proteccion del modelo de negocio en el sector farmacéutico,
garantizando la seguridad juridica de nuestro Cliente.

La transicion en la administracion publica federal trajo consigo un
cambio de criteric en la materia sanitaria. De manera indebida, se
intento imponer este nuevo enfoque por encima de los derechos
previamente adquiridos bajo otras administraciones, afectando la
seguridad juridica y el modelo de almacenamiento sanitario de nuestro
cliente. Nuestra defensa permitid suspender y cerrar exitosamente
visitas de verificacion que buscaban superar ilegalmente lo autorizado,
detener las operaciones, obligar a la modificacion de sus instalaciones
y detener la segregacion electronica utilizada. COFEPRIS pretendia
desconocer lo autorizado previamente, pero con nuestra defensa se
confirmo que los cambios politicos de administracion deben atenerse
a la seguridad juridica,

Escrito por: Maria Fernanda Hernandez Garibay Carrillo y
e e

Exitosa defensa en revocacion de concesion estatal de
Macrolibramiento y en nueva licitacién para su otorgamiento.

Ramos Castillo Abogados defendio exitosamente a un Gobierno
estatal en el procedimiento administrativo de revocacion de una
concesion para la construccidn y operacidon de un macrolibramiento.
El concesionario llevaba mas de 10 anos en incumplimiento y la

obra estaba detenida. A la par, se condujo la nueva licitacion para el
otorgamiento de la concesion, siendo impugnada por los licitantes
perdedores. Ramos Castillo también defendic al Gobierno estatal en
ese juicio, logrando exitosamente la conclusion del macrolibramiento
que ya esta en operacion.

Equipo: José Pablo Ramos Castillo, Erick Ernesto Vazquez Enriquez v
Beatriz Valladolid Brisefio.
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5 anos Defendiendo la Innovacién en México.

En sus 5 anos de destacada trayectoria, SLLM ha emergido como

un aliado esencial en el ecosistema de innovacion mexicano,
navegando a través de los complejos desafios que enfrentan
startups y empresas pioneras. Mas alla de la asesoria legal en
Derecho Corporativo, Bancario y Financiero, y Administrativo y
Regulatorio, SLLM ha sido un socio estrategico, anticipando y
mitigando problemas legales y proponiendo soluciones proactivas,
especialmente en areas como fintech y en la gestion de inversiones
extranjeras. Este enfoque multidisciplinario y proactivo ha permitido a
las empresas centrar sus esfuerzos en la innovacion y el crecimiento,
mientras SLLM asegura un fundamento legal solido, aportando
experiencia y valor en cada etapa del camino empresarial.

Desactivacion exitosa de una huelga inminente. Villar Abogados

ha asesorado a una empresa del ramo acerero con una situacion

de huelga inminente, que involucré paro de lineas de produccion y
afectaciones a clientes y proveedores. Se negocio con la empresa, el
sindicato, las autoridades laborales y terceros, a efecto de mitigar las
afectaciones y se resolvio exitosamente, reanudando las actividades
de la empresa, previniéndose un dano permanente.

El equipo involucrado en esta transaccion fue liderado por Maria
Leticia Montero, Juan Joseé Villar Flores y Juan Carlos Villar Flores
como socios, y el Licenciado Angel Isai Hernandez Enriquez como
asociado clave.
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El nuevo mundo se tine de verde

Con la reciente "marea rosa’, es decir, el giro

a la izquierda de las grandes economias
latinoamericanas, muchos inversores pasaron a mirar
la regién con una cierta reluctancia. Sin embargo,
America Latina sigue siendo lider en la produccion de
commodities y recursos naturales, manteniendo asi
su gran potencial para la inversion, sobre todo en el
sector de energia.

Diversos son los factores que incentivan

ese crecimiento en la inversion en energia.
Marcadamente, el incentivo global cada vez mayor
para la energia verde posibilita que la region, rica en
diversos recursos naturales y en la produccion de
energia limpia, se convierta en una superpotencia en
el sector. Ademas, importantes cambios regulatorios
impulsan la transicion energética, con beneficios
para las diferentes industrias e inversores extranjeros,
entre los cuales se destaca Espana, el pais europeo
lider en inversion en America Latina.

Poniendo relevo en la transicion energética, Brasil,
Chile y Colombia sobresalen en la introduccion de
medidas para incrementar la inversion en el sector,
Desafortunadamente, las recientes introducciones
legislativas en México parecen tomar una direccion
contraria a la de sus vecinos, con una percepcion
negativa por parte de los inversores extranjeros.

Empezando por el gigante latinoamericano, Brasil
ha cambiado sensiblemente su postura con
relacion a temas ambientales. En ese sentido, su
gobierno estudia actualmente la introduccion de
una regulacion del mercado de carbono, lo que
seria deseable para permitir una mayor seguridad
y transparencia en su comercializacion. Ademas
el pais, que ya cuenta con una de las mayores
matrices energéticas verdes en el mundo con sus
hidroelectricas y biocombustibles, busca invertir
en nuevas fuentes de energia con la reciente
introduccion del Programa Nacional de Hidrogeno.

16/ LIR MEXICO VOL N°13

Chile, un gran productor de litio y cobre, necesarios
para la industria renovable y tecnologica, también
busca el crecimiento de las energias renovables y
el incentivo del uso de vehiculos eléctricos. A este
respecto, su Congreso aprobo en finales de 2022 la
Ley 21505, que trata del almacenamiento de energia
y electromovilidad.

Por su vez, Colombia, pais que cuenta con

una relevante parte de su matriz en energia
hidroelectrica, igualmente esta incentivando el
desarrollo de nuevas fuentes de energia, como la
eolica y el hidrogeno verde. El pais sudamericano
promulgo, en 2021, una nueva ley que regula la
generacion de energia, la Ley 2099 de 2021, con el
objetivo de facilitar la transicion energetica.

Ahora bien, en México el panorama es un poco
diferente. En efecto, cambios reglamentarios
recientes en la politica energética y de mineria
tienen el potencial de restringir la inversion
extranjera. Particularmente, las enmiendas

que modifican leyes en materia de derecho
administrativo y la reforma de la actividad minera,
presentadas este ano, facilitan la expropiacion y el
cambio en contratos publicos ya formalizados.

En conclusion, todo ese panorama posibilita que
Brasil, Chile y Colombia se conviertan en actores
cruciales en la transicion energética, canalizando
la inversion extranjera en ese sector, sobre todo
de Espana.

Juliana Barbedo de Aguiar Carvalho
julianabarbedo@aledralegal.com
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+ Regulacion en inteligencia artificial en América Latina. Aligual que la UE y los EE.UU,, América Latina
tambien busca regular la inteligencia artificial. Peru ya cuenta con una ley especifica, la Ley n.° 31814,
que promueve el uso de la inteligencia artificial en el pais. En Brasil, el Proyecto de Ley n.° 2338/2023
tramita actualmente en la Camara de Diputados. Por fin, Chile también estudia el llamado Proyecto de
Ley n.° 15869-19 de inteligencia artificial.

+ Brasil en el camino de legalizar los juegos de azar. En 2022, la Camara de Diputados de Brasil aprobd
el proyecto de ley que legaliza y regula los llamados juegos de azar en Brasil. El proyecto todavia
tendra que pasar por el Senado Federal para que se convierta en ley. Sin embargo, en una medida para
acelerar ese proceso y posiblemente ampliar su recaudacion, el gobierno brasileno recientemente
publico la medida provisional 1182/23, que reglamenta las apuestas deportivas fijas.

« Reforma tributaria en Brasil. Brasil busca cambiar su arcaico y complejo sistema tributario a traves de
una propuesta de enmienda constitucional. Si es aprobada, se sustituira cinco tributos existentes por
dos nuevos, la contribucion sobre bienes y servicios y el impuesto sobre bienes y servicios. La propuesta
tiene como objetivo simplificar la tributacion y ampliar la transparencia para el contribuyente y el
consumidor que adquiere bienes y servicios.

- La Suprema Corte mexicana despenaliza el aborto. Al contrario de la equivalente corte
norteamericana, en una reciente decision, la Suprema Corte mexicana ha considerado inconstitucional
una ley federal que consideraba el aborto como un delito.

ALEDRA cuenta con un gran conocimiento y practica
juridica especializada en los sectores de emprendimiento,

innovacion, nuevas tecnologias y procesos de inversion,

caracterizandose por un asesoramiento juridico integral

en materia regulatoria, mercantil y fiscal dirigido tanto
a inversores especializados como empresas

eminentemente tecnologicas.

ALEDRA auna experiencia y juventud en un equipo
compuesto por casi cuarenta abogados, que

colaboran activa y transversalmente en su dia a dia.
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Challenges to an Arbitral Tribunal's Jurisdiction in Canada

Canadian courts will generally stay a court proceeding
relating to a matter subject to an arbitration agreement.
Notwithstanding, challenges to an arbitral tribunal's
("Tribunal”) jurisdiction to hear the matter are relatively
common. The Supreme Court of Canada ("SCC"), Canada's
highest court, has provided guidance on how to address
these challenges.

Canada has adopted the competence-competence principle
which gives precedence to the arbitration process. This
principle provides that, generally, challenges to a Tribunal's
jurisdiction must first be referred to that Tribunal. However,
Canadian courts can determine the Tribunal's jurisdiction if
the challenge involves pure questions of law or questions of
mixed fact and law that can be determined by a superficial
review of evidence. The SCC has stated that this exception
is justified due to the "particular expertise that courts have

in deciding such questions.” (Peace River Hydro Partners v.
Petrowest Corp., 2022 SCC 41, "Peace River").

If a court can determine jurisdiction, there is a two-stage
analysis. The first stage is to determine whether the
technical prerequisites for a mandatory stay are met.
These prerequisites are found in the applicable arbitration
statute (the Court of Appeal for Ontario has confirmed that
this analysis applies to both domestic and international
arbitration statutes: Husky Food Importers & Distributors
Ltd. v JH Whitaker & Sons Limited, 2023 ONCA 260). While
the applicable statute should be reviewed, they typically
contain four prerequisites:

* an arbitration agreement exists;

» court proceedings have been commenced by a "party”
to the arbitration agreement:

+ the court proceedings are in respect of a matter that the
parties agreed to submit to arbitration; and

George Karayannides Q.Arb
(Partner, Toronto)
george.karayannides@clydeco.ca
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- the party applying for a stay in favour of arbitration does
so before taking any "step”in the court proceedings.

The standard of proof at this stage is lower than the usual
civil standard. If the party seeking a stay of proceedings
can establish an "arguable case" that all prerequisites are
met, the mandatory stay provision is engaged, and the
court will proceed to the second stage of the analysis.

The second stage involves determining whether any of the
statutory exceptions to a mandatory stay apply. Certain
exceptions, such as where the arbitration agreement is “void,
inoperative, or incapable of being performed", are found in
most arbitration statutes in Canada, but other exceptions
may be available depending on the applicable statute. The
party seeking to avoid the stay must show, on a balance of
probabilities, that one or more of these exceptions apply. If
not, the court is mandated to grant a stay.

How Canadian courts have applied these exceptions is
beyond the scope of this article. However, as an example,
in Peace River, notwithstanding that the SCC found that

a valid arbitration agreement existed (and thus the first
stage of the analysis was satisfied), it refused granting

a stay because it considered the arbitration agreement
‘inoperative”. In that case, a party to the arbitration
agreement entered receivership, and the appointed
receiver brought civil proceedings against the other party
to the arbitration agreement to recover fees. The SCC held
the arbitration agreement "inoperative” because arbitration,
in that particular case, "would compromise the integrity of
the parallel insolvency proceedings”

In summary, while challenges to a Tribunal's jurisdiction are
not uncommon in Canada, Canada has proven to be highly
deferential to that process.

Mark Mandelker
(Senior Associate, Toronto)
mark.mandelker@clydeco.ca
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+ Uber Technologies Inc. v Heller, 2020 SCC 16. The Supreme Court of Canada refused to stay
proceedings brought by an Uber driver against the company. The driver signed a standard-form
contract with Uber that required him to resolve any dispute with Uber through mediation and arbitration
in the Netherlands and to pay up-front fees. The Court refused to grant a stay as it considered the
arbitration agreement void on the basis of unconscionability.

» Husky Food Importers & Distributors Ltd. vJH Whittaker & Sons Limited, 2023 ONCA 260.

The Appellant commenced an action in Ontario against the Respondent, a New Zealand company, for
breach of a commercial agreement. The Respondent successfully moved to stay the action on the basis
of an alleged arbitration agreement. The Appellant appealed. The Court of Appeal for Ontario dismissed

the appeal confirming that the moving party need only show “an arguable case” that an arbitration
agreement exists.

+ General Entertainment and Music Inc. v Gold Line Telemanagement Inc.,2023 FCA 148. The Federal
Court of Appeal held that a party seeking a stay does not necessarily have to do so before taking any
steps in the court proceeding, unless the applicable statute contains such a requirement. The case
highlights the importance of reviewing the applicable arbitration statute to confirm the prerequisites
necessary for a mandatory stay of court proceedings.

+ About Clyde & Co Canada.

With over 150 lawyers across offices in Montréal, Toronto, Calgary and Vancouver, Clyde & Co Canada
distinguishes itself by its expertise in litigation and defending businesses and professionals in all aspects of
commercial disputes, with sector specialization spanning across engineering, construction and infrastructure,
healthcare and pharmaceutical, cybersecurity, manufacturing, financial and professional services, aviation,
marine, energy and natural resources.

Crype&Co

Unmatched global presence and experience
across all lines of commercial business
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cumplirlas. Si no esta de acuerdo con estas condiciones, ho
debe utilizar nuestro Sitio.

2. Contenido del Sitio: No ofrecemos ninguna garantia,
declaracion o compromiso sobre el contenido de nuestro
Sitio (incluyendo, sin limitacion, cualquiera en cuanto a la
calidad, exactitud, integridad o idoneidad para cualquier
proposito particular de ese contenido).

3. No brindamos asesoria legal: La informacion que por
este medio se proporciona tiene caracter informativo y es
para efectos de referencia. Nuestro sitio esta destinado a
proporcionar una orientacion general. Nuestro Sitio no pre-
tende ser, ni es, un sustituto del asesoramiento profesional
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antes de tomar o abstenerse de tomar cualquier accion
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acceso al Sitio y las ediciones, y en particular, aunque no
de modo exclusivo, no seran responsables por los dafos y
peruicios que puedan deberse a:

A) eluso del Sitio y la lectura u obtencion de informacion
respecto de las ediciones, asi como la disponibilidad o
acceso al Sitio y las ediciones;

B) elincumplimiento de la ley, la moral, las buenas cos-
tumbres o el orden publico como consecuencia de la trans-
mision, difusion, almacenamiento, puesta a disposicion,
recepcion, obtencidén o acceso al Sitio y las ediciones;

C) incumplimiento de obligaciones legales o de otro tipo,
incluso si es previsible, que sura en relacién con el uso o la
imposibilidad de acceder o usar nuestro Sitio o las edicio-
nes; o su uso o confianza en cualquier contenido de nuestro
Sitio y las ediciones.

D) pérdida de beneficios, ventas, negocios o ingresos;
interrupcion del negocio: péerdida de danos a la reputacion;
pérdida de oportunidades o de ahorros previstos; o pérdi-
das o danos indirectos o consecuentes.

E). la infraccion de los derechos de propiedad intelectual e
industrial, de compromisos contractuales, de los derechos al
honor, a la intimidad personaly familiar y a la imagen de las
personas, de los derechos de propiedad y de cualquier natu-
raleza pertenecientes a un tercero como consecuencia de la
transmision, difusion, almacenamiento, puesta a disposicion,
recepcion, obtencion o acceso al Sitio y las ediciones;
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dacion de las expectativas generadas por el Sitio y las
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Sitio y las ediciones;

J) los vicios y defectos de los contenidos transmitidos,
difundidos, almacenados, puestos a disposicion o de otra
forma transmitidos o puestos a disposicion, recibidos, ob-
tenidos o a los que se haya accedido a través del Sitio y las
ediciones;y

k). la presencia de virus u otros elementos en los conteni-
dos que puedan reproducir alteraciones en el sistema infor-
matico, o documentos electronicos de los usuarios.

6. Liberacion de Responsabilidad respecto de Terceros:
Industria Legal, los Directores Editoriales y los contribu-
yentes no se hacen responsables por el uso, explotacion
o divulgacion de la informacion y opiniones expresadas y
presentadas por terceras personas, en el entendido que no
tiene responsabilidad legal alguna por la veracidad de la In-
formacion de terceros ni por el uso que se haga de la misma.
7. Limitacion de responsabilidad: Si, a pesar de las demas
disposiciones de estas condiciones de uso, se nos consi-
dera responsables ante usted por cualquier dano o perdida
(incluso por negligencia) que sura de alguna manera de, o
este relacionada con el uso que usted haga de nuestro Sitio,
la nuestra responsabilidad (salvo en la medida en que las
limitaciones de responsabilidad esten prohibidas por la legis-
lacion aplicable) no superara en ningun caso 1,000 dolares
de los Estados Unidos de América.
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8. Disponibilidad: No garantizamos que nuestro Sitio, o cual-
quier contenido del mismo, esté siempre disponible o que el
acceso al mismo sea ininterrumpido. Podemos suspender o
retirar o restringir la disponibilidad de todo o parte de nues-
tro Sitio por razones comerciales y operativas. Intentaremos
avisarle con una antelacion razonable de cualquier sus-
pension o retirada. Usted es responsable de garantizar que
todas las personas que accedan a nuestro Sitio a través de
Su conexion a Internet conozcan estas condiciones de usoy
otros términos y condiciones aplicables, y que las cumplan.

9. Sitios de Terceros: Los enlaces a sitios web de terceros se
hacen para su comodidad y no implican que respaldemos
esos sitios. Industria Legal no es responsable del contenido
de ningun sitio web de terceros. No somos responsables

de sitios web cuando nuestro Sitio contiene enlaces a otros
sitios y recursos proporcionados por terceros, estos enlaces
se proporcionan solo para su informacion. Dichos enlaces
no deben interpretarse como una aprobacion por nuestra
parte de esos sitios web enlazados o de la informacion que
pueda obtener de ellos. No tenemos ningun control sobre
el contenido de esos sitios o recursos y ho tenemos ninguna
responsabilidad por ellos.

10. Proteccion de derechos de autor: Los contenidos de
este Sitio estan protegidos por derechos de autor. Industria
Legal permite a los usuarios de este sitio hacer copias del
material protegido por derechos de autor en este sitio para
SU propio Uso, pero no para su publicacion. También se pue-
de distribuir un numero razonable de dichas copias en papel,
siempre que se cite la fuente y no se realicen cambios en el
contenido. (Estos permisos no se extienden a ningun material
de terceros incluido en este Sitio). Tambien se permite a los
usuarios enlazar con este sitio siempre que el nombre de
Industria Legal permanezca visible. Sin embargo, Industria
Legal se reserva el derecho de retirar cualquiera de estos
permisos en relacion con cualquier usuario particular en
cualquier momento.

11. Derecho aplicable: Estas Condiciones de Uso se rigen
por el derecho de la Republica de Chile.

12. Jurisdiccion: Las partes convienen expresamente a
someterse a los uzgados competentes de Santiago de Chile
renunciando a cualquier otro foro que pudiera corresponderles
en razon de su domicilio o cualquier otro motivo.

13. Comunicacion en caso de controversia, dudas o acla-
raciones: Si cualquier Usuario o un tercero considere que
existen hechos o circunstancias que revelen el caracter
ilicito del uso de cualquier contenido y/o de la realizacion de
cualquier actividad en el Sitio o las ediciones incluidas en o
accesibles a través del Sitio, y, en particular, de la violacion
de derechos de propiedad intelectual o industrial u otros
derechos, usted debera enviar una notificacion a en la que
se contengan los siguientes términos:

A) datos personales: nombre, direccion, numero de teléfono
y direccion de correo electronico del reclamante;

B) detalle de la supuesta actividad ilicita llevada a cabo en
el Sitio y las ediciones, en particular, cuando se trate de una
supuesta violacion de derechos, indicacion precisa y concre-
ta de los contenidos protegidos asi como de su localizacion
en el Sitio y las ediciones;

C) hechos o circunstancias que revelan el caracter ilicito de
dicha actividad;

D) en el supuesto de violacion de derechos, firma con los
datos personales del titular de los derechos supuestamente
infringidos o de la persona autorizada para actuar en nombre
y por cuenta de ésta;

E) declaracion expresa, claray bao la responsabilidad del
reclamante de que la informacion proporcionada en la noti-
ficacion es exacta y del caracter ilicito de la utilizacion de los
contenidos o de la realizacion de las actividades descritas.

F) Para cualquier duda o aclaracion con respeto a estas
Condiciones de Uso, diria por favor su comunicacion al

correo electronico contacto@industrialegal.com
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