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En esta edicion entrevistamos
a Juana Ramirez, presidenta
de la Asociacion de
Emprendedores de Meéxico,
sobre temas de actualidad y
nuevas tendencias en el
mundo del emprendimiento.

INDUSTRIALEGA

Carlos Valderrama y Dinorah
Pensado, expertos en Fintech,
escriben sobre el fendomeno
expansivo que esta
beneficiando a la industria, y
la participacion femenina en
su desarrollo.
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PRESENTACION DE LA EDICION

Esta segunda edicion es motivo de doble
alegria para nosotros. Por una parte, confirma
el éxito en el lanzamiento de nuestra Revista
en México y la calida recepcion que tuvo por
parte de nuestros lectores. Por otro lado, nhos
permite mostrarles nuestra nueva imagen
corporativa y diseno institucional,
recientemente inaugurada. México es el
primer pais en el que debutamos con nuestra
nueva propuesta, la cual refleja
perfectamente los avances que hemos
experimentado, y los huevos desafios a los
que nos enfrentamos.

Lo anterior esta en perfecta sintonia con el
contenido que les ofrecemos en esta edicion.

Junto a la valiosa contribucion de los
despachos colaboradores -a los cuales se
sumaron tres firmas de gran prestigio-, en
esta oportunidad hemos contado con la
participacion de Juana Ramirez, una de las
empresarias lideres del pais, que cuenta con
importantes reconocimientos no solo gracias
a la empresa que ha montado, Sohin, sino que
tambien por su importante contribucion al
gremio que agrupa a las startups locales. Es
precisamente desde esa experiencia que nos
habla sobre el presente de la industria, y los
desafios para que México pueda seguir
posicionandose como uno de los ecosistemas
de emprendedores mas relevantes de la
region.

También en esta edicion participan Carlos
Valderrama y Dinorah Pensado, de Legal
Paradox, quienes escriben sobre los enormes
avances que ha experimentado la industria de
las Fintech en el ultimo tiempo, y el rol que
han jugado distintas mujeres en ellos.

Y es que si bien ésta es una Revista enfocada
en la industria legal, desde un tiempo a esta
fecha esa industria ha ido mucho mas alla de
ser un simple conjunto de reglas y hormas
juridicas.

José Alberto Allende
Director Editorial

Felipe Vega
Director Editorial

Hoy nuestra profesion se ha complejizado,
incorporando figuras y procesos que eran
impensados unos pocos anos atras, y de los
cuales poco se sabia. Y por mucho que los
cambios sean rapidos e imprevistos, ello no
nos libera de nuestro deber de conocerlos y
asumirlos, ya que probablemente en esa
adaptacion y apertura radicara la calidad del
servicio que seamos capaces de entregarle
a nuestros clientes.

Esperamos que esta y futuras ediciones
contribuyan a ese fin. Nosotros seguiremos
poniendo nuestro mejor esfuerzo para
conseguirlo.

iQue la disfruten!
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Hacia un crecimiento mas
eficaz — ABM como estrategia
de marketing en firmas de
abogados.

Steven R. Ongenaet

Esta surgiendo un nuevo tipo de firmas de
abogados, con una vision comercial mucho mas
aterrizada, y liderado por socios que dan
prioridad a lo digital y nuevas tecnologias para
fomentar la colaboracion y maximizar las
relaciones con sus clientes y prospectos mas
importantes.

Aligual que en nuestra batalla contra el
COVID-19, las nuevas tecnologias y la innovacion
nos dan mejores herramientas para competir, y
sobrevivir. Para la lucha contra el COVID-19,
teniamos basicamente dos estrategias. La
primera evoluciono en torno a la higiene y el
distanciamiento social, la otra consistio en
desarrollar una medicacion especifica: la vacuna.

Las estrategias de crecimiento en las
industrias que se basan en las relaciones, como
el sector legal, ofrecen dos opciones similares.

En la primera, una firma intenta hacerse mas
visible en su mercado a traves de campanas de
marketing. Lanza campanas para promocionar
sus servicios: publica articulos en su sitio web,
postea contenido en redes sociales, participa en
webinars, envia boletines, etc. y los abogados
esperan gque su experiencia sea reconocida por
un cliente potencial, que casualmente esta
lidiando con un problema que puede resolver.

Pero como en la primera estrategia para
combatir la pandemia (higiene personal y
distanciamiento social), realmente no conoces al
enemigo - o al cliente potencial. Es decir, es un
esfuerzo no muy especifico. Al igual que cuando
te lavas las manos sin saber qué germenes vas a
matar, en el marketing tradicional hunca estaras
seguro de qué campana o punto de contacto
hizo que un cliente te eligiera (*la mitad del
dinero que gasto en publicidad se desperdicia; el
problema es que no sé qué mitad").

En la estrategia alternativa (como el desarrollo
de una vacuna), por el contrario, tienes un
enfoque muy especifico. Se identifican los
clientes potenciales mas valiosos, se cultivan las
relaciones con los principales interesados y se
les dirigen mensajes y contenidos a medida. Al
igual que en el caso de la vacuna, se sabe
exactamente qué enfermedad se intenta
controlar - o qué cliente potencial quieres
convertir.

Como en el caso de la pandemia, un plan de
crecimiento eficaz necesitara de ambos enfoques
para tener éxito. Pero -llevando la analogia a su
limite- al igual que con las vacunas COVID-19,
ahora estan surgiendo nuevas tecnologias que
resultan tan eficaces para comprender a su
mercado objetivo, que crean toda una nueva
categoria de soluciones. El desarrollo de la
inteligencia relacional para Business Development
es como la tecnologia del ARNm para las
vacunas. Cuesta desarrollarla, pero una vez que
la puedes implementar, lleva a resultados con
mas velocidad, mas precision y sobre todo
mucha mas eficiencia (ROI).

En el sector legal, apenas vamos explorando
estas estrategias basadas en el cliente. Pero en
cualquier forma que se manifieste, como el
Account-Based Marketing (ABM), el Key Account
Management (KAM), o el Strategic Account
Management (SAM), es importante que firmas de
abogados impulsen su crecimiento con
estrategias que van mas alla del marketing
tradicional, y que adopten un Marketing y
Business Development que aproveche las nuevas
tecnologias y que celebre el enfoque en el
cliente para crecer con mas eficiencia.

RIL



Edicion N° | Mes | Pais

INDTTAT=
edicion N \‘Ae{\\PQaTD\ hS | e \

st

=

(IolA

Py

o ORE T B

\a\Q \‘\\Y_\\_ c\,\'\v“(.i\
<

\)\e, ) <
s g™

X N 2 200

Porque tenemos nuevos desafios

Quisimos tener una nueva imagen
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Multiplicacion de los
panes al estilo Fintech.

En tiempos apocalipticos y de crisis extrema
detonada por una pandemia rampante y sin
precedentes que obligo al cierre omnipresente de
todos los factores de la produccion, pareciera que
no hay oportunidades ni posibilidad de generar
efectos multiplicadores que permitan una paliacion
efectiva de las consecuencias econdmicas
devastadoras dejando con ello un sentimiento
generalizado de derrota y desesperanza. Lo
anterior, lamentablemente es observable casi en
todos los sectores de la produccion, salvo en
algunas honrosas excepciones como fintech que
descansan en efectos multiplicadores.

Como contexto, es importante mencionar que
fintech es una nueva manera de ofrecer productos
0 servicios financieros que combina tecnologia y
finanzas para generar nuevos modelos de negocio CARLOS VALDERRAMA
en verdaderos oceanos azules y mercados que
tipicamente habian sido desatendidos por los
incumbentes tradicionales. - -

El crecimiento exponencial de fintech ha sido
detonado, entre otros factores, por el uso eficiente
de los recursos, la automatizacion de procesos
mediante la adopcion de tecnologia y la
generacion de productos y servicios enfocados en
la persona, pero también por lo que la teoria
economica define como el efecto multiplicador, es
decir aquel que se produce cuando un incremento
en una variable produce un incremento aun mayor
en otra variable. En particular, hemos observado
Como un incremento en una nueva generacion de
mujeres lideres que trabaja para ofrecer servicios
financieros de una manera mas eficiente a traves
del uso de la tecnologia ha generado un efecto
multiplicador positivo al promover la inclusion
financiera y romper brechas de genero.

En ese sentido, destacan historias inspiradoras
como la de Maria Ariza, directora general de la
Bolsa Institucional de Valores (“BIVA") quien no solo
busca contribuir con el crecimiento del mercado
de valores en Meéxico a traves de la innovacion, el
uso de la tecnologia y mayor accesibilidad, sino
tambien promover la participacion de mujeres en el
mercado financiero con la generacion del Indice de
lgualdad de Género, el cual rastrea el desempeno
de empresas que cotizan en bolsa y que estan
comprometidas con la transparencia de
informacion de género y politicas que promueven
la inclusion de la mujer en el ambito laboral.
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Del indicador se puede desprender que la
inclusion de mujeres en posiciones
estrategicas de las empresas puede generar
un efecto multiplicador positivo que se
transmite a todas las areas de negocio y que a
la larga resulta en un mejor desempeno para la
empresa.

De igual forma, otra historia de éxito de
emprendimiento en el sector fintech es la de
Marlene Garayzar, co-fundadora de Stori Card,
empresa que ofrece tarjetas de crédito con una
linea basica de hasta 2 mil pesos sin anualidad
a personas que no cuentan con historial
crediticio. Marlene, a traves de Stori, busca
empoderar a los consumidores, y
especialmente a las mujeres, a construir un
historial crediticio solido y aprender a
administrar sus finanzas personales, generando
de tal forma un efecto multiplicador positivo al
brindar servicios a aquellos desatendidos por
los bancos tradicionales y de esa manera
fomentar la inclusion financiera.

Por si lo anterior no fuera poco, dirigir tu
oferta de servicios y productos financieros al
sector femenino tiene también sus
considerables ventajas para generar un efecto
multiplicador. Un ejemplo claro de ello es lo
senalado por el Reporte de Inclusion
Financiera, emitido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, con datos de
instituciones financieras en Mexico, en el cual
se observa gque las mujeres son un mercado
rentable y con gran potencial de crecimiento,
ya que la evidencia sugiere que presentan
menores tasas de impago y, por ende, la
colocacion del credito dirigido al mercado
femenino se traduce en una menor reserva de
capital para entidades financieras reguladas.

El impacto de la observacion anterior fue tal
que genero la modificacion de las
Disposiciones de caracter general aplicables a
las instituciones de crédito con el fin de
permitir a las mujeres acceder a un credito
que refleje un menor costo que el de los
hombres, ello mediante un ajuste en los
parametros de riesgo de probabilidad e
incumplimiento y severidad de la pérdida.

En esa linea de ideas, si quieres replicar
parte del éxito fintech en el sector al que
pertenezcas y con ello abrir un pequeno rayo
de esperanza para visualizar luz al final del
tunel a través de un verdadero efecto
multiplicador, puedes explorar nombrar a
mujeres lideres en tu organizacion, que servira
como ejemplo y motor de inspiracion para
otras mujeres mas jovenes, quienes veran
posible triunfar en un mundo tradicionalmente
dominado por hombres, asi como dirigir la
construccion de tu oferta al mercado
femenino fomentando el crecimiento
econodmico inclusivo y la disminucion de
brechas de género en la inclusion financiera,
recibiendo con ello multiples beneficios
economicos. Lo anterior, evidentemente en
adicion a tener un uso eficiente de los
recursos, la automatizacion de procesos
mediante la adopcion de tecnologia y la
generacion de productos y servicios
enfocados en la persona.
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Dinorah Pensado es licenciada en Derecho y Economia, con Mencion Honorifica de Excelencia, por
el Tecnologico de Monterrey, Campus Monterrey con multiples posgrados por London School of
Economics y Yale University. Actualmente es estudiante de la maestria en Derecho Privado en la

Escuela Libre de Derecho y se desempena como asociada en Legal Paradox®.

Carlos Valderrama es maestro en Derecho de la Empresa, Summa Cum Laude, por la Universidad
Panamericana con multiples posgrados como Blockchain Technologies en el MIT Sloan School of
Management; Oxford FinTech Programme en la Universidad de Oxford; y, Management Program for
Lawyers en Yale School of Management. Es profesor en distintas universidades de latinoameérica y
autor de diversos libros y publicaciones en las materias FinTech y Blockchain. Actualmente se
desempena como socio fundador de Legal Paradox®, fungiendo como Consejero independiente
de entidades fintech reguladas, asi como de asociaciones FinTech y Blockchain como la British
Blockchain Association y Lacchain.
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JUANA
RAMIREZ

Fundadora y directora de Sohin;
empresaria Endeavor; y
presidenta de la Asociacion de
Emprendedores de México
(ASEM). Aqui hablamos con ella
acerca de su trayectoria
empresarial, de sus planes
futuros, y también de los desafios
a los que se enfrenta el
ecosistema emprendedor
mexicano.

Colombiana de origen y psicéloga de
profesion ;pensaste alguna vez que
llegarias a ser una de las empresarias mas
reconocidas de México? ;Como describirias
este proceso?

Siempre pense que iba a hacer cosas
relevantes con mi vida, tal vez no sabia si “la
empresaria’ o “la cientifica” o “la psicologa
Juana Ramirez” pero siempre pense que haria
cosas relevantes, trascendentes. Es por ello
que siempre estuve metida en muchas
actividades desde pequena, fui la primera en
la clase, me gradué con uno de los mejores
promedios de mi pais y todo esto porque
destacar y salir del promedio siempre ha sido
una obsesion para mi.

Con SOHIN, no queria hacer un negocio,
queria hacer un modelo de atencion para
pacientes con enfermedades complejas. Me
habia dado igual hacerlo dentro de las
empresas de salud en las que trabaje antes o
hacerlo fuera de ellas y termine haciendo por
fuera porque no encontre un interés genuino
dentro de otras organizaciones para llevarlo a
cabo. Pensaba que, si iba a hacer un
programa de atencion de pacientes, queria
transformar el modelo, yo no queria tocar a
100 pacientes, queria tocar a 100,000.

Porque para mi trascender significa dejar el
mundo mejor que como lo encontre, porque Lo
que hice no solo transformo la vida de los
pacientes, sino tambien de la gente con la que
trabajo y de los clientes para los que trabajamos.

Cuéntanos un poco sobre Sohin.

SOHIN es una empresa mexicana que nace para
transformar el modelo de atencion de pacientes
con enfermedades cronico degenerativas
catastroficas, como el cancer.

SOHIN es una empresa de personas para
personas, una organizacion que entiende que
cada paciente con enfermedades cronico
degenerativas catastrofica es tan compleja y por
ende merecen medicina personalizada e
individualizada. La medicina personalizada la
brindamos a traves del modelo de concierge, es
un amigo unico, el angel guardian, que ayuda 'y
facilita los procesos de atencion; mientras que la
medicina individualizada propone a partir del
estudio genetico el diagnostico de los genes 'y a
partir de ello un tratamiento adecuado.



Lo que viene a futuro para SOHIN es la
expansion de nuestro modelo de clinicas
‘Cuidarte” a nivel nacional, nuestra
internacionalizacion; este ano estamos
entrando a Chile, Peru y estamos preparando la
entrada a 2 paises mas de Sudameérica.
Estamos felices de llevar un servicio hecho en
Meéxico para pacientes y sus familias en otras
partes del mundo.

Hablando de salud, te quisiera preguntar por
el tema de la salud mental, que lleg6 a estar
en el centro del debate luego del episodio de
Simone Biles en las ultimas Olimpiadas ;Qué
opinas sobre la importancia que se le esta
dando? ;:Qué medidas concretas debieran
adoptarse al respecto, tanto a nivel de
empresas como de gobierno?

Yo creo que cuando uno hace las cosas que le
apasionan, las dificultades y los fracasos se
hacen parte de ese proceso, no soy quien para
criticarla por haberse bajado de la
competencia, pero creo que cuando uno
compite y disfruta el proceso tambien entiende
que una de las posibilidades es no llegar
primero a la meta, perder el partido, ganar un
contrato o perderlo, me parece que la salud
mental pasa primero por disfrutar mas del
proceso.

"Si yo soy nadadora y lo que mas amo en la
vida es nadar, mi mayor motivacion es poder
nadar en unos juegos olimpicos, pero si nado y
soy de alto rendimiento, tengo que reconocer
que puede haber alguien mejor que yo y que
puedo perder, me pueden descalificar, pero eso
hace parte del placer de nadar. Yo no creo en la
gente que se baja por el argumento de la salud
mental, yo creo en la gente que se baja porque
realmente su pasion no era nadar, su pasion era
ganar la competencia y eso, es distinto”.

Si creo que a partir de la pandemia hay una
mayor sensibilidad sobre el concepto integral
de la salud, fisica, emocional y espiritual pero
los emprendedores somos un muy buen
ejemplo de que cuando haces algo que de
verdad te apasiona, son mas los problemas, los
fracasos, los obstaculos del dia a dia, en
contraste a que uno viva feliz cruzando la meta
y le den un trofeo, eso pasa 2 veces en los 365
dias, y los otros 363 son un constante
obstaculo.

Desde el ano 2020 te desempenas como
presidenta de la Asociacién de
Emprendedores de México ;Como ha
impactado la pandemia en la Asociacion y
sus miembros? Asumo que han tenido
muchas dificultades, pero también nuevas
oportunidades.

Al interior de la ASEM, la pandemia soélo ha
refrendado nuestro compromiso apasionado
por los emprendedores mexicanos, hemos
trabajado con mucho mas dinamismo que
nunca, hemos sacado mas programas, han
sido muy exitosas todas las iniciativas en las
que hemos estado caminando; como
whatsapp business, facebook, impulsa con
facebook, nuestro reciente acuerdo con
amazon web services, todavia no se ha
acabado el ano y tenemos muchas mas cosas
en planeacion.

Alrededor de la asociacion solo nos ha
fortalecido con las emprendedoras y los
emprendedores, que para nhosotros son los
héroes que hacen que las cosas sucedan, que
luchan por sus empresas en medio de las
dificultades.

Hacia afuera hemos visto la triste muerte
de mas de 1 millon de empresas, perdida de
empleos, dificultades para la recuperacion, la
falta de oido que tuvimos por parte de las
autoridades para flexibilizar las
responsabilidades y apoyarlos en ese esfuerzo
por sobrevivir y mantener los empleos
formales en el pais.




Sigue de la pagina anterior...

Asimismo, vimos un aumento en las ventas en
linea, en la radiografia de emprendimiento 2020
que publicamos en la ASEM (Asociacion
Mexicana de Emprendedores) nos dijo que
incremento en un 53% las ventas en linea. Se
han usado de forma mas dinamica todas las
plataformas dispuestas para estos fines, los
negocios de ultima milla han tenido mayor
auge, los servicios FinTech, algunos modelos
de los emprendimientos de salud, tambien hay
una transformacion muy interesante en ese
sector.

El ecosistema de emprendimiento en México
ha avanzado mucho en el ultimo tiempo,
llegando a transformarse en un referente a
nivel latinoamericano ;Qué cosas se pueden
mejorar para seguir avanzando por ese
camino?

Muchas. En realidad México se esta
consolidando como un “Hub" de
emprendimiento en Ameérica Latina, hoy los
emprendedores de Centroameérica y
Sudameérica deben venir a México, instalar sus
empresas, mostrar estabilidad para que puedan
recibir inversiones de los fondos internacionales
y €so es muy positivo. Pero todavia tenemos
mucho por hacer para en realidad convertir el
ecosistema de emprendimiento naciente y
dinamico que tenemos, en una verdadera
industria de emprendimiento que dinamice aun
mas la economia del pais.

Por ejemplo, en el acceso a financiamiento,
flexibilizacion de las obligaciones fiscales de
los primeros anos, eliminar burocracia, agilizar
los tramites, mejorar los plazos de pago,
insistir en la importancia de que a las micro
pymes se les pague a tiempo y en periodos
cortos que les permita tener el flujo para
crecer y cumplir con sus obligaciones, que las
empresas grandes no se financien de las
pequenas, igualmente que el gobierno no se
financie de las empresas, son algunas de las
cosas que tenemos pendientes por hacer.

¢Qué consejos le darias a quienes quieren
lanzar un emprendimiento; y a quienes ya se
lanzaron y hoy estan a mitad de camino?

A quienes ya se lanzaron y hoy estan a mitad
del camino; que le den con ganas, que se lo
crean, que se digan todos los dias que si se
puede a pesar de que haya dias muy grises en
los que parece que todo se cierra 'y que no
hay posibilidades.

Para los que quieren lanzar un
emprendimiento; que Lo piensen bien, que
emprender no solamente es hacer empresas,
es tomar decisiones de vida y asumir la
responsabilidad de tomar esas decisiones.
Mas que hacer empresas es una actitud de
vida, si van a emprender que emprendan por
las razones correctas y ojala haciendo algo
que les apasione tanto, que sea el motor que
les permita superar todas las complicaciones
que van a tener en el fondo.

Por ultimo, que las empresas también
necesitamos colaboradores con espiritu
emprendedor que hagan transformaciones
dentro de las organizaciones grandes, chicas,
medianas, todas necesitamos emprendedores.
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Ambiental

Restricciones al uso del agua frente a la
sequia.

El 11 de agosto de 2021, se publico el Acuerdo de
Caracter General de inicio de emergencia por
ocurrencia de sequia severa, extrema o
excepcional en cuencas para el ano 2021 (el
‘Acuerdo”).

La relevancia de este Acuerdo, radica
primordialmente en que, de acuerdo con lo
estipulado en los articulos 4°, 77y 9" de la Ley de
Aguas Nacionales, se establece de forma
expresa la facultad de la Comision Nacional del
Agua (“CONAGUA") de tomar las ‘medidas
necesarias”, para garantizar el abastecimiento de
los usos: (i) domestico; y (ii) publico urbano, en
situaciones de emergencia (escasez extrema,
sequia, sobreexplotacion, etc), asi como
concertarlas con los interesados, cuando estas
acciones puedan afectar los derechos de
concesionarios y asignatarios de aguas
nacionales.

La publicacion antes referida impacta de
forma relevante titulares de concesiones de
aprovechamiento de aguas federales
superficiales o subterraneas, pues entre las
‘medidas transitorias concertadas”, se preve la
limitacion temporal a los derechos de agua
existentes, a través de la reduccion provisional
de volumenes previamente autorizados a fin de
privilegiar el abastecimiento de agua para uso: (i)
domeéstico; y (ii) publico urbano, a las
poblaciones que se encuentren sin este recurso
natural por efecto de situaciones de emergencia.

Lo anterior genera un riesgo para los
proyectos o sujetos titulares de concesiones,
siendo los mas destacados los siguientes: 1.
Restriccion en el consumo del volumen de agua
necesario para las actividades comerciales,
industriales o productivas; 2. En consecuencia,
incumplimiento de obligaciones contractuales
con terceros; 3. Perdida de activos y/0 ingresos
economicos; y 4. Impactos econémicos no
previstos, ya que, de configurarse la restriccion,
sera necesario sustituir la fuente de suministro
de agua por otra, probablemente mas onerosa.

L
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Es importante senalar que durante gran parte del
ano 2020 se decreto un periodo de emergencia
similar por virtud del cual la CONAGUA no otorgo
nuevos titulos de concesion de aprovechamiento
de agua y restringio la extraccion a algunos
usuarios. Es previsible que esta situacion sea cada
vez mas recurrente debido a los efectos y
estragos del cambio climatico, alterando las
tendencias de captacion de agua en zonas del
pais, lo que significara un grave problema en el
futuro que derivara en la necesidad de
implementar medidas de adaptacion.

Si bien para muchos actores el riesgo es una
problematica dificil de contrarrestar y que genera
incertidumbre a quienes requieren de manera
ininterrumpida el consumo de volumenes
previamente autorizados, asi como aquellos que
pretenden solicitar titulos de concesion en zonas
afectadas por el Acuerdo, es previsible que ocurra
un incremento de transmisiones de titulos de
concesion de aguas nacionales vigentes ya que
sus titulares tendran un activo atractivo y escaso.
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Noticias destacadas

En repetidas ocasiones la CONAGUA ha realizado diversos llamados a fortalecer un uso responsable del
agua para enfrentar las situaciones de emergencia que afectan al pais.

La propia CONAGUA ha senalado que, derivado de la pandemia por COVID-19, los consumos diarios han
sido mayores principalmente en los grandes centros urbanos. Por ello, el almacenamiento de las presas
mas importantes del pais se vio afectadas, proceso que se sumo a la baja presencia de lluvias.
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Somos una firma multidisciplinaria
transaccional lider, comprometida con
ofrecer asesoria legal de alta calidad y
valor agregado, a clientes nacionales e
internacionales con respecto a sus
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Desde 1975, hemos participado
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practica del derecho mexicano en cada
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Arbitrajes

Las Audiencias Virtuales en el Arbitraje
Internacional.

La audiencia es uno de los aspectos
fundamentales en cualquier procedimiento
contencioso. Las audiencias presenciales
fueron la regla durante decadas en el arbitraje.
Sin embargo, a partir de la pandemia COVID 19,
las partes y arbitros comenzaron a llevar a
cabo audiencias de forma virtual.

La practica del arbitraje ha reconocido el
uso de herramientas tecnologicas desde hace
varios anos. Por ejemplo, es (y era) posible
realizar una audiencia, o parte de ésta, sin la
presencia de los participantes y que éstos
actuen en forma remota. Uno de los escenarios
en los que se empezo a vivir la participacion a
distancia en el arbitraje fue el de la declaracion
de testigos. La pandemia COVID 19 apresuro
esta tendencia.

Ante ello, algunos reglamentos de arbitraje
se han "‘modernizado” para reconocet,
expresamente, la eficacia juridica de las
audiencias virtuales. La Camara de Comercio
Internacional (“CCI") y la London Court of
International Arbitration (“LCIA") modificaron
recientemente sus reglamentos de arbitraje
para reconocer expresamente la posibilidad de
celebrar audiencias virtuales (Reglamento CClI,
articulo 26.1; y Reglamento LCIA, articulo 19.2).

Si bien es cierto que la interaccion humana
“frente a frente" -por ahora- no seraigual a la
interaccion virtual, consideramos que las
audiencias virtuales son eficaces. Las
audiencias arbitrales buscan, en gran medida:
(i) robustecer la exposicion de argumentos via
oral ante los arbitros, y (ii) la credibilidad de las
pruebas, particularmente de los expertos 'y
testigos. La tecnologia ha permitido que, por
ejemplo, una parte realice su exposicion frente
a los arbitros de forma “real y simultanea’,
como si estuvieran practicamente en la sala de
audiencia.
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No obstante ello, las partes y los arbitros deben
considerar que, eventualmente, se pueden
presentar complicaciones o fallas tecnologicas
que alguna parte pudiera alegar como una
violacion al debido proceso. Es vital tener algunos
criterios de buenas practicas para la planeacion,
organizacion y celebracion de la audiencia virtual.
Sin que busque ser exhaustivo, algunos escenarios
a preverse por el arbitro y las partes pueden ser: (i)
numero de sitios de enlace, (ii) ensayo de la
audiencia, (iii) contar con apoyo tecnico, (iv)
confirmar la plataforma adecuada, (v) verificar
‘ancho de banda”, (vi) contar con un plan “B", (vii)
testigos y traductores, etc.

cLas audiencias presenciales regresaran a ser la
regla y las virtuales la excepcion al “finalizar” la
pandemia? Es posible que los papeles se puedan
invertir.
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Noticias destacadas

El 30 de julio de 2021, el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones
(CIADI) ha publicado la carga de casos del
gjercicio fiscal 2021 donde ha registrado 70
nuevos procedimientos y administro un total de
332 casos. Peru es el pais mas demandado en este
periodo con seis procedimientos de arbitraje de
inversiones, con tres procedimientos le siguen
Mexico, Egipto, Tanzania y Turkmenistan.

El 29 de julio de 2021, la compania petrolera
Perenco llego a un acuerdo con Ecuador por el
pago del laudo de 435 millones de dolares en el
marco de la larga disputa que datan de 2002, a
raiz de la adopcion de legislacion, por parte de
Ecuador, que modifico la participacion que
Perenco recibia en virtud de varios Contratos de
Hidrocarburos en la Region Amazonica
Ecuatoriana.

El 2 de julio de 2021, el Octavo Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito
emitio en el Amparo directo 9g60/2019 una Tesis
Aislada en la que senalo que los arbitros no
estan obligados a restituir los honorarios que
recibieron como contraprestacion por los
servicios prestados, con motivo de la declaracion
de nulidad del laudo por ellos pronunciado.

El 2 de julio de 2021, el Octavo Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito
emitido en el Amparo directo 960/2019 una Tesis
Aislada en la que concluyo que los arbitros no
deben ser parte demandada (carecen de
legitimacion pasiva) en un juicio sobre nulidad
del laudo por ellos pronunciado.

En el Despacho
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Hogan Lovells contrata Gerente de Diversidad e Inclusion en México

Hogan Lovells comprometido con la Diversidad en Inclusion en nuestro

pais ha contratado como gerente de ésta area a la abogada Mari Rouss

Villegas Balmori, quien estara enfocada en estos temas tan importantes
para nuestra sociedad.

Ciudad de México - Monterrey

www.hoganlovells.com



Bancario y

financiero

Factoraje Financiero en México.

Las pequenas y medianas empresas (PyMes)
enfrentan obstaculos para obtener financiamiento a
traves de fuentes tradicionales, ya que no siempre
pueden cumplir los requisitos aplicables, o las tasas
de interés son altas con periodos de amortizacion
mas cortos.

El factoraje es una operacion financiera en la que
una empresa o persona fisica con actividad
empresarial vende, a una institucion financiera,
derechos de crédito o cobro pagaderos por sus
clientes, en moneda nacional o extranjera, que se
encuentren documentados en facturas,
contrarrecibos, titulos de credito o mensajes de
datos.

De conformidad con la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito (LGTOC), todos los derechos
de credito pueden transmitirse mediante factoraje
sin el consentimiento del obligado, a menos que la
transmision este prohibida por la ley, no lo permita la
naturaleza del derecho o los documentos en los que
consten dichos derechos prohiban su transmision.

La LGTOC la define, como la operacion en la que
el factorante (institucion financiera) conviene con el
factorado (empresa proveedora) en adquirir

derechos de crédito que este ultimo tenga a su favor,

por un precio determinado o determinable,
independientemente de la fecha y forma en que se
pague, bajo las modalidades siguientes:

Factoraje con Recurso. Principales caracteristicas
son: Responsabilidad solidaria del factorado con el
obligado (cliente); y factorante cobra intereses por
anticipado.

Factoraje sin Recurso. Principales caracteristicas son:
Factorante no puede exigir al factorado la
recuperacion de la cartera que el obligado no pague
al vencimiento; y factorante cobra intereses por
anticipado.

En ambos casos las ventajas son: Capital de
trabajo en corto plazo; tasas de interés acordes con
el riesgo del factorado y el de sus clientes; no
representa pasivo bancario; e interés y comisiones
deducibles.
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Bajo ambas modalidades, la administracion y cobranza
debera ser realizada por el factorante o por un tercero
designado conforme a la LGTOC, y la transmision
debera notificarse a los obligados en las formas
previstas en la LGTOC, de lo contrario, el obligado
podra liberarse de su obligacion de pago pagando al
acreedor original. En muchos casos, el factorado es
designado para llevar la cobranza, evitando la
notificacion al obligado y desgastar la relacion entre el
factorado y el obligado.

Para que la transmision de los derechos de crédito
surta efectos frente a terceros, debera inscribirse en el
Registro Unico de Garantias Mobiliarias, sin necesidad
de ratificacion ante fedatario publico.

El factoraje financiero se ha convertido en una
fuente de liquidez para las PyMes, a un costo financiero
razonable. Recientemente, el factoraje financiero ha
crecido en México a partir de plataformas de facturas
electronicas (CFDIs).
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Noticias destacadas

Publicacion de Reforma al CCDF.

El 4 de agosto de 2021, se publico en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el Decreto por el que se
adicionaron y reformaron diversos articulos del Codigo Civil para el Distrito Federal (hoy Ciudad de
Mexico) (la “Reforma”).

Mediante la cual, entre otros, se autoriza a las sociedades y asociaciones civiles para celebrar
asambleas por medio de videoconferencia la cual permita la comunicacion en tiempo real, siempre y
cuando (i) la convocatoria senale el medio electronico por el cual se celebrara, indicando la direccion o
identificacion electronica o numero de la reunion y, en su caso, la contrasena correspondiente; (i) se
agregue una copia de la grabacion al acta respectiva; y (iii) la reunion se grabe y la grabacion se conserve
por el érgano de administracion. Las actas de las asambleas podran levantarse por escrito o en
documento electronico firmada por el Presidente y el Secretario de manera autdgrafa o con su Firma
Electronica Avanzada.

Asimismo, la Reforma adiciona medios electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, como vias
que permiten la expresion de una oferta y la aceptacion de ésta en forma inmediata, liberando al autor
de la oferta de la obligacion de sostener la misma, si la aceptacion no se recibe ipso facto.
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Comercio

exterior

¢Como maximizar los beneficios de los
tratados y acuerdos comerciales?

Meéxico cuenta con 12 Tratados de Libre
Comercio con 46 paises, 32 acuerdos
comerciales y 9 acuerdos bajo la Asociacion
Latinoamericana de Integracion. Estos, ofrecen
acceso a mercados mas amplios y permiten la
eliminacion de barreras comerciales, tales
como reduccion de aranceles, restricciones y
regulaciones no arancelarias, entre otros
beneficios.

Es importante mencionar que al estar ante la
presencia de diversos tratados y acuerdos, a un
mismo pais le podran ser aplicables dos 0 mas
tratados comerciales. Por lo anterior, se debe
realizar un analisis de las barreras arancelarias y
no arancelarias con el proposito de obtener un
mayor beneficio. Como manera de gjemplo, se
tiene la siguiente importacion de café sin
descafeinar bajo la Fraccion Arancelaria
0901.11.02, proveniente de Chile:

Importacion de Café: 200kg:
MXN$200,000.00; Arancel: 20%; Total:
MXN$240,000.00.

Tratado de Libre Comercio con Chile: 200kg:
MXN$200,000.00; Arancel: Exento; Total:
MXN$200,000.00.

Alianza del Pacifico (México, Colombia, Chile
y Pert): 200kg: MXN$200,000.00; Arancel: 20%
(0% en el 2030); Total: MXN$240,000.00

Como se puede observar, es posible que
exista un tratado que ofrezca un mejor
beneficio a las empresas, pero que éstas no
hagan uso de este por simple desconocimiento.
Asi mismo, es importante mencionar que,
aunqgue la eleccion del tratado o acuerdo
que se quiere aplicar recae en los
importadores, debe existir un
entendimiento previo con el exportador, ya
que este ultimo debera cumplir ciertas
obligaciones frente al importador para
poder aplicar correctamente el tratado o
acuerdo comercial.
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Por otra parte, se debe tener en cuenta que el
tratado que se busca emplear tiene una afectacion
importante en el precio de los bienes importados,
e incluso en la reduccion de los aranceles. Por lo
anterior, puede resultar en que la empresa en
Meéxico termine con un precio mas competitivo en
el mercado nacional.

Como parte importante de los elementos a
considerar al realizar un analisis para maximizar los
beneficios de los tratados, se encuentran: reglas
de origen, facilidades aduaneras, formalidades
para acreditar el origen, posibilidad de acceder a
una region VS bilateralidad, solucion de
controversias, excepciones a los tratados, entre
otros.

El conocimiento de estas opciones es de gran
importancia para los inversionistas que buscan
abrir un mercado o posicionarse en cierta region.
Meéxico, al tener puentes con varios paises, ofrece
un abanico de oportunidades para importar y
exportar productos a diferentes regiones y con
increibles beneficios gracias a los distintos
tratados o acuerdos que hoy se encuentran
activos.



https://cuestacampos.com/
https://cuestacampos.com/es/rafael-sanchez

Noticias destacadas

Creacion de la Agencia Nacional de Aduanas. Ha
dado inicio el procedimiento mediante el cual se
pretende separar la administracion de las aduanas
del Servicio de Administracion Tributaria (SAT) y
que la misma sea considerada como un
organismo autonomo con dependencia
economica y financiera a través de la creacion de
la Agencia Nacional de Aduanas, publicado en el
DOF el 14 de julio. Lo anterior, con el propdsito de
integrar a la fuerza militar dentro de las aduanas y
la reduccion de actos de anticorrupcion.

Nueva certificacion de origen entre México-Peru.
A partir del 9 de julio, los certificados de origen
que se emitan al amparo del tratado de libre
comercio entre Meéxico y Peru deberan ser
electronicos; con esta modificacion, se realizara el
envio automatico del certificado en formato PDF al
correo registrado ante VUCEM.

Certificaciones de la NOM-070. A través de la
circular G-0248/2021, los certificados emitidos
en cumplimiento con la NOM-070-SCFI-2016
BEBIDAS ALCOHOLICAS - MEZCAL -
ESPECIFICACIONES, para la exportacion de
mezcal deberan aceptarse sin restriccion alguna,
siempre y cuando provengan de un Organismo
de Evaluacion de Conformidad (OEC), y no se
podran rechazar dichos certificados en caso de
que no cuenten con el Codigo QR.

Obligacién de presentar el CFDI de traslado. El
1ro de mayo de 2021, el SAT publico el
complemento carta porte en donde se preve la
obligacion de adjuntar el CFDI de traslado para
acreditar la posesion de aquellas mercancias
que sean transportadas por cualquier medio en
territorio nacional. Al respecto, la obligacion de la
emision del CFDI dependera si la empresa realiza
la transportacion por medios propios o si se
contrata a un tercero para la transportacion.

En el Despacho
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Competencia
economica

Nueva Ley para la Transparencia, Prevencion y
Combate de Practicas Indebidas en Materia de
Contratacion de Publicidad.

El 3 de junio de 2021, se publico la Ley para la
Transparencia, Prevencion y Combate de Practicas
Indebidas en Materia de Contratacion de Publicidad
("Ley de Publicidad"), con el supuesto objetivo de
reorganizar el sector publicitario y mejorar la
transparencia, posibles conflictos de interes y
corrupcion. Los elementos de mayor relevancia son:

Aplicabilidad de la Ley. La Ley de Publicidad entro
en vigor el 1 de septiembre de 2021 y sera aplicable a
los acuerdos entre anunciantes, agencias y medios
publicitarios (impresos, de telecomunicaciones,
radiodifusion, satelitales, de internet, o cualquier otro
medio de transmision) con independencia del lugar
de establecimiento de la agencia, si el anunciante
tiene residencia en México y el anuncio es difundido
en territorio nacional.

Adquisicion de Espacios Publicitarios y
Remuneracion. Las agencias (personas fisicas o
morales cuya actividad principal es la creacion,
diseno, planificacion y ejecucion de campanas
publicitarias, asi como la contratacion de espacios
publicitarios por cuenta y orden de anunciante) solo
podran adquirir espacios publicitarios por cuenta y
orden de un anunciante, conforme a un contrato de
mandato que se suscriba entre ellos. El contrato de
mandato que se celebre entre agencia y anunciante
establecera las condiciones de remuneracion por el
servicio. Las agencias tendran prohibido adquirir
espacios publicitarios por cuenta propia para su
posterior reventa a un anunciante. La agencia no
podra recibir remuneraciones, comisiones o
beneficios en especie por parte de los medios
publicitarios ni podra prestar servicios a medios al
mismo tiempo que lo haga al anunciante, aunque
podra hacerlo a través de otra persona que sea de su
MIismMo grupo econdémico.

Transparencia. Las agencias estaran obligadas a
informar al anunciante sus relaciones financieras con
medios de publicidad, asimismo, de informar al medio
publicitario, entre otros, los instrumentos tecnoloégicos
propios utilizados en la prestacion de los servicios.
Los medios deberan de facturar la venta de espacios
publicitarios directamente al anunciante (aun cuando
la agencia realice el pago) entregando informacion de
fechas y lugares de difusion, espacios publicitarios
utilizados y precios unitarios.

Publicidad Digital Programatica. Es la publicidad
vendida a través de mecanismos automatizados, en
particular a través de subastas en tiempo real, que
establecen como criterio principal de venta el acceso
a audiencias con perfiles segmentados.

GreenbergTraurig
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Cuando una agencia adquiera esta publicidad debera
comunicar al medio la identidad del anunciante y
entregarle: los resultados pactados entre agencia y
anunciante tales como “Impresiones”, “clicks”,
‘interacciones”; los resultados pactados como
objetivos generales, segmentacion de audiencia,
eficacia, relacion costo/beneficio; los instrumentos
tecnologicos utilizados en la prestacion del servicio; vy,
los medios para evitar difusion de espacios
publicitarios en plataformas perjudiciales para la
imagen del anunciante.

Sanciones. El incumplimiento por parte de
anunciantes, agencias o medios a la Ley de Publicidad
podra ser sancionado por la Comision Federal de
Competencia Economica (COFECE) y acarrear multas
desde 2% hasta un 8% de sus ingresos.

Procedimientos. Se inician ante la COFECE solo por
denuncia de persona con interés juridico que
demuestre que existe alguna violacion de la ley. La
autoridad investigadora COFECE iniciara una etapa de
investigacion y de existir elementos formulara una
acusacion formal ante el Pleno. Presentada la
acusacion, el presunto responsable podra presentar
pruebas y alegatos ante el Pleno de COFECE quien
decidira en definitiva el asunto. Contra esta decision
solo procede juicio de amparo indirecto ante jueces
especializados.
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Noticias destacadas

COFECE presenta acusacion formal por posible abuso de dominancia en mercado de combustibles. La
Comision anuncio el 17 de Agosto de 2021 que tiene evidencia suficiente sobre la probable responsabilidad de
un agente economico respecto a posibles practicas monopolicas en el mercado de la comercializacion,
almacenamiento y transporte de petroliferos en México.

COFECE multa a cinco empresas farmaceéuticas por practicas monopdlicas. El 16 de Agosto de 2021 la
COFECE multo a 5 companias y 21 personas fisicas por 903.4 millones de pesos por practicas monopolicas
absolutas en el mercado de distribucion de medicinas durante 10 anos. Adicionalmente, la Asociacion De
Distribuidores De Productos Farmaceuticos De La Republica Mexicana A.C. (Diprofar) fue acreedora a una multa
por coadyuvar en esta practica. Por primera vez en la historia COFECE impuso sanciones de inhabilitacion a
directivos.

Alejandra Palacios concluye su periodo como presidente de la Comision de Competencia. El senado
mexicano debera nombrar un nuevo presidente. Mientras no sea hombrado asumira como presidente interino
la Comisionada Brenda Hernandez.
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Compliance

Certificacion ISO 37001:2016 Sistema de
Gestion Antisoborno.

ISO 37001 se publico en 2016 y es la hueva
norma internacional de aplicacion voluntaria
disenada para ayudar a las organizaciones a
implementar un sistema de gestion
antisoborno y mantener una serie de medidas
especificas que les ayuden a prevenir, detectar
y tratar el soborno en toda la organizacion,
cumpliendo con la legislacion y sus
compromisos con la integridad; y mejorar
continuamente los elementos que lleven a
mitigar el riesgo de soborno.

El soborno es un suceso generalizado y una
de las formas de corrupcion mas habituales en
los negocios. Las organizaciones pueden
contribuir proactivamente en la lucha contra el
soborno, a traves del compromiso de sus
lideres para establecer una cultura de
integridad, honestidad, transparencia 'y
cumplimiento.

La norma ISO 37001 refleja las buenas
practicas internacionales, disenada para ser
implementada por parte de la organizacion de
politicas, procedimientos y controles que sean
razonables y proporcionales a los riesgos de
soborno a los que se enfrenta la organizacion.

La norma es flexible y se puede adaptar
para gestionar muchos tipos de sobornos y se
adapta a una amplia gama de organizaciones,
ya sean pequenas, medianas y grandes
empresas y organizaciones en todos los
sectores publico, privado y sin fines de lucro.

ISO 37001 es perfectamente integrable a los
procesos de gestion y controles ya existentes
de la organizacion, ya que sigue la estructura
comun ISO para las hormas de sistemas de
gestion, y es de facil integracion con otras ISO,
como la ISO 9001, ISO 22301 0 ISO 27001.

Los requisitos especificados en esta norma
incluyen actividades de soborno llevadas a
cabo por la organizacion, su personal o socios
comerciales para su propio beneficio, asi como
actividades de soborno sufridas en la
organizacion, su personal o socios comerciales
en relacion con sus actividades.
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Dentro de los beneficios de la Certificacion del
Sistema de Gestion Antisoborno se encuentra:
Adoptar las mejores practicas en la materia; la
reduccion del riesgo de la ocurrencia de
sobornos; el demostrar a empleados, propietarios,
fundadores, clientes y demas socios de negocios
que se cuenta con controles de buenas practicas
antisoborno reconocidos internacionalmente; el
incremento de la competitividad, por ser una
organizacion que realiza sus actividades con éetica
en la busqueda de asegurar el éxito comercial
fortaleciendo e incrementando sus ingresos; la
deteccion oportuna o preventiva de cualquier
suspicacia en relacion al soborno o corrupcion en
asuntos financieros o comerciales; y el Fortalecer
la imagen corporativa ante autoridades, clientela
y competencia.
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Noticias destacadas

El 27 de mayo de 2015, se publico en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto por el cual se
reformaron y adicionaron diversas disposiciones
de la Constitucion Politica en materia
anticorrupcion. Entre las reformas destaca la
creacion del Sistema Nacional Anticorrupcion; la
reforma del sistema de determinacion de las
responsabilidades de los servidores publicos y la
inclusion de sanciones a los particulares
implicados en hechos de corrupcion.

La Politica Nacional Anticorrupcion (PNA)
aprobada el 29 de enero de 2020 por el Comité

Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion,

define el rumbo estratégico para combatir el

problema de la corrupcion en México, lo cual pasa

por la prevencion, investigacion y sancion. El
objetivo del PNA es asegurar la coordinacion de

acciones de todos los entes publicos que integran

el Estado mexicano y distintos sectores de la
sociedad.

El 18 de julio de 2016 se publicaron diversas
leyes que conforman el Sistema Nacional
Anticorrupcion, como son la propia Ley General
del Sistema Nacional Anticorrupcion y las
modificaciones a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas que
impactaron el marco legal aplicable a todas las
empresas, ya que ahora estan obligadas
legalmente a cumplir con las disposiciones
alrededor del Sistema Nacional Anticorrupcion.

CHM Compliance fue reconocido en su segundo
ano en la categoria “Tier 2" en la prestigiosa
publicacion Legal 500, CHM Compliance es un
despacho especializado en el area de
compliance, subsidiario de la firma legal Chavez
Vargas Minutti la cual es reconocida como:

Firma lider en las practicas de Bancario y
Financiero, Mercado de Capitales y Proyectos
por “Chambers & Partners” desde el 2013 al 2021.

Asimismo, Legal 500 reconocidé a Chavez Vargas
Minutti como firma lider en Latinoamérica en las
mismas practicas desde el 2015 al 2021.
Finalmente, desde 2017 nuestra firma ha sido
reconocida por Legal 250 como firma lider en
Latinoameérica en nuestra practica de bancario y
financiero y mercado de capitales.

En el Despacho

RANKED IN

N Ch: e O
» Chambers %
‘ (;l‘()ls‘\l‘ ’ LATIN AMERICA
® 2019\
Chavez Vargas Minultti TOP TIER

Abogados 2021

LEGAL
500

RANKED IN
N Chambers
@ Em—_
wla |réor£1enca o
L=
o

CHAVEZ VARGAS
MINUTTI
K00ADOS

—

Bosques de Radiatas 44, 303, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México

©)

www.ch-m.mx



Derecho
administrativo

La importancia de un Sistema Nacional
Anticorrupcion Ciudadanizado.

El combate a la corrupcion y la responsabilidad
administrativa de funcionarios publicos y
particulares, son cuestiones que deben ocupar
un lugar central en la agenda de politica publica
de cualquier pais. En México, se realizd en 2015
una reforma constitucional y legal de gran
calado a efecto de instrumentar un marco
constitucional y legal que permitiese la
prevencion, deteccion y sancion de
responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion.

Para el combate a la corrupcion resulta
fundamental que las distintas autoridades
ejerzan transversalmente facultades, compartan
informacion y se pueda hacer un seguimiento
puntual de las conductas e infractores
(particulares y servidores publicos), asi como
sancionarlos con respeto a los principios
constitucionales de presuncion de inocencia 'y
de obligacion de la parte acusadora de aportar
pruebas conducentes y mas alla de toda duda
razonable concluir la existencia de la conducta
imputada. Desafortunadamente, aun prevalecen
cuestiones que podrian mejorar su
implementacion: La Secretaria de la Funcion
Publica ("SFP") centraliza esta funcion y su
colaboracion con otras autoridades
aparentemente no es lo efectiva que debiera ser,
se soslaya la participacion ciudadana, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Por otra parte, el Sistema Nacional
Anticorrupcion ("SNA"), érgano que conforme al
articulo 113 de la Constitucion Federal debe ser
el punto de contacto y coordinacion entre
autoridades de distintos ordenes de gobierno
con la participacion activa de un Comite formado
por ciudadanos no funcionarios publicos, fue
abandonado por el Estado entre 2019 y 2020.

En este contexto, destaca un amparo Pro
Bono que White & Case solicito al Poder Judicial
de la Federacion, que mediante una medida
cautelar logro reactivar el proceso de seleccion
y nombramiento de miembros del Comité de
Participacion Ciudadana del SNA (“Comite"), en el
Senado de la Republica.

L
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Antonio Cardenas
acardenasa@whitecase.com

En la lucha anticorrupcion resulta fundamental
que cada parte asuma su funcion:

La autoridad debe emplear todos los
mecanismos al alcance, con transparencia,
participacion ciudadana y sin consideraciones
politicas, para lograr un resultado mas efectivo y
transparente, por ello el correcto funcionamiento
del SNA es esencial para el pais.

Los particulares necesitan procurar el
Compliance mediante Programas de
Cumplimiento, Codigos de Conducta 'y
mecanismos internos acordes al marco legal y
actualizados, a efecto de que las empresas
minimicen su exposicion a las sanciones y
coadyuven asi a la lucha anticorrupcion en
Mexico.
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Noticias destacadas

Juicio de Amparo para hombrar al Comité de
Participacion Ciudadana del SNA. En 2020, White &
Case coadyuvo como abogado de tres miembros del
Comité de Participacion Ciudadana del SNA que
acudieron al juicio de amparo a impugnar la omision del
Senado de la Republica de realizar los hombramientos
del resto de los integrantes del Comité. El Juez al
abordar la suspension senalo: “Es claro que el interés
social sijustifica el otorgamiento de la suspension,
porque la omision atribuida a las autoridades
responsables refleja una actitud de indiferencia ante el
cumplimiento de las obligaciones que la ley les
impone". Dicho amparo tuvo una gran relevancia, pues
reconocio: (i) el interés legitimo de los miembros del
Comité en la materia y (ii) el Poder Judicial ordeno a
otro Poder Constituido reactivar el proceso de
nombramientos en beneficio de la colectividad.

Inhabilitacién de Luis Videgaray. La SFP en su portal
de Internet comunica que inhabilitd por 10 anos, a Luis
Videgaray Caso, “por acreditarse la falta de veracidad
en sus declaraciones patrimoniales de tres anos
consecutivos, cuando se desempend en las mas altas
funciones del gobierno federal, como titular de las
Secretarias de Relaciones Exteriores y de Hacienda y
Credito Publico”. Luis Videgaray Caso es el funcionario
publico de mas alto nivel del Sexenio anterior
sancionado por responsabilidades administrativas. El
autor desconoce si la sancion fue impugnada.

Inhabilitacion por dos afios y multa por $999,440.00
pesos a la Revista Nexos. La SFP resolvio que la
editorial Nexos, Sociedad, Cienciay Literatura, SA. de
C.V,, supuestamente contravino la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
Publico al presuntamente haber presentado
informacion inexistente al IMSS. Segun informacion
disponible en el portal de la SFP: “La resolucion
emerge de una investigacion que condujo el OIC en el
IMSS, a partir de una denuncia de la Coordinacion
Técnica de Planeacion y Contratos del propio Instituto
Mexicano del Seguro Social". Actualmente dicha
decision se encuentra en proceso de impugnacion
ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa
(“TFJA". Este asunto tiene una relevancia, en tanto
que se ha acusado a la SFP de vulnerar la libertad de
expresion de dicha revista.

Inhabilitaciéon de Emilio Lozoya Austin. La SFP,
inhabilitd por 10 anos, a Emilio Lozoya Austin, ex
director general de Pemex en la administracion de
Enrique Pena Nieto. Conforme a lo publicado por la
SFP en su portal de Internet, el TFJA confirmo la
validez de la sancion: “En sesion publica, por ocho
votos a favor, dos abstenciones y cero en contra, los
magistrados de la Sala Superior determinaron que la
inhabilitacion esta apegada a derecho y, por ende, se
mantiene en firme en tanto no haya una resolucion en
contrario”. El asunto de Emilio Lozoya Austin, resulta
relevante por las ramificaciones en materia de
anticorrupcion y responsabilidades de los servidores
publicos, asi como por razones politicas.

En el Despacho
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Derecho

aeronautico

Dos eventos sobresalientes en la
industria de la aviacion en México.

En el transcurso de los anos 2020 y 2021, se
han desencadenado una serie de eventos que
han afectado la aviacion mexicana;
principalmente la caida sin precedentes del
transporte aéreo como resultado del virus
COVID-19. No obstante, es clave senalar que
México a diferencia de otros paises, opto por
no implementar restricciones en los vuelos
nacionales e internacionales, lo que propicio la
recuperacion de su trafico aéreo paulatina y
rapidamente en comparacion con otras
naciones.

Ahora bien, dos eventos sobresalientes con
influencia tanto positiva como negativa en el
ultimo ano concernientes a la aviacion en
Meéxico son los siguientes:

En primera instancia el éxito de lograr
satisfactoriamente el de-registro de 46
aeronaves en medio de una pandemia
mundial, recuperando los activos de
acreedores frente a incumplimiento por parte
de un operador nacional. Lo anterior, confirma
para el mercado internacional, la confianza 'y
certeza juridica en México, donde los derechos
de los acreedores son respetados asegurando
y garantizando sus derechos. Por consiguiente,
duenos y arrendadores tendran aun mas
confianza y certeza de que sus aeronaves en
territorio mexicano estan integramente
protegidas.

En segunda instancia, el 25 de mayo del
2021, fue anunciada la degradacion de
categoria 2 por parte de Administracion
Federal de Aviacion de los Estados Unidos
(FAA), al obtener los resultados de la auditoria
realizada a la Agencia Federal de Aviacion Civil
(AFAC). Revision que se hace con el fin de
garantizar la seguridad de las operaciones
aéreas existentes entre ambos paises, que
toma como base los estandares de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional
(OACD.

il
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Carlos Sierra
csierra@asyv.com

Sin embargo, el gobierno mexicano ha tomado
cartas en el asunto pues en los ultimos dias, la
AFAC ha recibido un aumento por 150 millones
pesos, para la contratacion de nuevos
inspectores, elevacion de salarios y capacitacion
del personal, tras las revisiones y necesidades
presupuestales que necesitan para regresar a la
categoria 1. Si bien una situacion critica, Abogados
Sierra se mantiene al tanto de estos eventos y
permanece activo para ayudar en la mejora
regulatoria.



https://www.asyv.com/
https://www.asyv.com/firm-profile

Noticias destacadas

Por conducto de la AFAC, especificamente
mediante el Registro Aeronautico Mexicano y con
la ejecucion de un Poder Especial de De-registro
otorgado por el operador, fueron canceladas las
matriculas para 46 aeronaves en el periodo de
junio a octubre del ano 2020. Con lo cual fue
posible que todos los arrendadores de las
aeronaves recuperaran su posesion.

A lo largo del primer semestre de 2021, el equipo
de regulatorio ha tenido la fortuna y la
oportunidad de prestar su asesoria legal a un
nuevo entrante en el mercado mexicano. Nuestra
principal contribucion ha sido la obtencion de las
correspondientes autorizaciones y aprobaciones
destinadas a permitir una mayor conectividad
entre México y Colombia.

En dias pasados, como parte de un
procedimiento de ejecucion de un acuerdo
transaccional, se obtuvo el embargo e
inmovilizacion de Aeronaves, asi como de las
cuentas bancarias de una aerolinea mexicana,
que incumplio dicho acuerdo con nuestro
cliente. Para ésta exitosa estrategia, se ha
requerido la intervencion de la AFAC y del
Registro Aeronautico Mexicano (RAM) para la
completa ejecucion de la orden del juez.

El despacho ha participado en la restructura 'y
financiamiento de multiples aeronaves de
distintos operadores en México, re-negociando
los téerminos y condiciones de diferentes
instrumentos a la luz de las afectaciones en el
mercado Internacional por Covid-19. El despacho
representa a la gran mayoria de arrendadores
financieros e instituciones bancarias de esta
importante operacion.

En el Despacho
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En el afio 2020 Abogados Sierra S.C. represento
a la totalidad de los arrendadores y propietarios
de 85 aeronaves, y en la reposesion de 56 de las
mismas, pertenecientes a la flota de una de las
aerolineas mas importantes de México, que se
encuentra actualmente por iniciar un proceso
de concurso mercantil.

o B

En el transcurso de varios anos, Abogados
Sierra S.C. ha tenido un
compromiso social con la sociedad mexicana.
Participando junto con “Construyendo” una
asociacion sin fines de lucro para impulsar
proyectos de construccion enfocados a elevar
la calidad de vida de familias necesitadas.

Prolongacion Reforma 1190, piso 25, Cruz Manca Santa Fe, Ciudad de México
www.asyv.com




Derecho

Laboral

Limites al monto del pago de la Participacion de
los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas
(PTU).

Con la reforma que prohibe la Subcontratacion
Laboral que entro en vigor el 24 de abril del 2021 se
establecio para el pago de PTU un limite maximo de
3 meses del salario del trabajador o el promedio de
la participacion recibida en los ultimos tres anos
segun sea mas favorable al trabajador.

Establecer limites maximos para el pago de PTU
en la Ley Federal del Trabajo (LFT) no es una
novedad.

La Primer Resolucion de la Comision Nacional para
la PTU en diciembre de 1963 resalto que “La
institucion de PTU reconoce que tanto el capital
invertido, como la fuerza de trabajo, empleada en la
produccion, son los dos factores esenciales que,
combinados, producen utilidades”.

Es dificil determinar en qué proporcion
contribuyen cada uno de los factores (Capital
Invertido y Fuerza de Trabajo) a la generacion de
utilidades, para con ello encontrar una formula que
sea equitativa para el reparto de las utilidades entre
Capital Invertido y Fuerza de Trabajo.

La LFT desde 1962 establecio un tope maximo de
un mes de salario para el pago de PTU para
trabajadores al servicio de personas cuyos ingresos
deriven exclusivamente de su trabajo, y los que se
dediquen al cuidado de bienes que produzcan
rentas o al cobro de créditos y sus intereses.

En octubre de 1974 la Segunda Resolucion de la
Comision Nacional para la PTU dejo de considerar
los factores de comparacion entre el capital
invertido y la fuerza de trabajo para determinar el
pago de PTU y fijé el mismo porcentaje para todas
las empresas del 8% de sus utilidades, el cual en
marzo de 1985 lo incremento al 10%.

Existen empresas intensivas en capital en las que
la generacion de utilidades depende en su gran
mayoria del monto del capital invertido y su
recuperacion es a muy largo plazo. Empresas
forestales, energeticas, de comunicaciones o de
infraestructura demandan mucho capital para
construirse, pero una vez construidas requieren muy
poca fuerza de trabajo para su operacion. En estas
empresas repartir el 10% de la utilidad entre los
trabajadores hace inviable su constitucion,
existencia y continuidad en el negocio.
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Santiago Marvan

smarvan@mggl.com.mx

Ante la falta de limites generales para el pago de PTU
la alternativa fue subcontratar a los trabajadores en
terceras empresas, para que ellas brindaran el servicio
y fueran las que pagaran la PTU que generaran como
empresas de servicios.

La LFT permitio esta figura de subcontratacion de
personal, regulando ante la insolvencia de le empresa
de servicios una responsabilidad solidaria de la
empresa beneficiaria. Esto permitio la existencia y
desarrollo legal de importantes industrias intensivas
en capital en nuestro pais. La subcontratacion de
personal también propicio abusos generando evasion
en el pago de prestaciones laborales, seguridad social
e impuestos al gobierno.

Frente a la prohibicion de la subcontratacion
laboral, los limites establecidos hacen posible la
existencia y continuidad de las empresas intensivas
en capital. Pero este limite debera de revisarse en un
futuro para hacer diferencias por industria tomando en
cuenta la intensidad del capital invertido, la intensidad
de la fuerza de trabajo y el monto de los salarios de
los trabajadores para que el limite sea equitativo para
el pago de PTU.
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Noticias destacadas

El 18 de agosto de 2021 concluyo la legitimacion
del Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre
General Motors y la CTM, en Silao Guanajuato, con
la participacion de aproximadamente 6000
trabajadores. El resultado se hizo publico al dia
siguiente y arrojo que el 55% de los trabajadores
voto en contra, por lo que dicho CCT ya no estara
vigente. Ahora, los trabajadores podran
organizarse y hegociar nuevas condiciones de
trabajo.

El 31 de julio de 2021, se publico en el Diario Oficial
de la Federacion, el Decreto por el que se amplia
el plazo otorgado por los transitorios del Decreto

Las personas que presentaban alguna condicion
de vulnerabilidad no debian laborar fuera de su
casa. El 27 de julio de 2021 la Secretaria de Salud
publico en el Diario Oficial de la Federacion que
las personas que se hayan administrado un
esquema de vacunacion contra el virus SARS-
CoV-2y habiendo transcurrido dos semanas
posteriores a la aplicacion de la ultima dosis, no
son consideradas personas vulnerables.

El 11 de agosto de 2021 la Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion
determino que los propietarios de las paginas

por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal del

Trabajo, Ley del Seguro Social y otras normas, en

materia de subcontratacion laboral para dar
cumplimiento al 1 de septiembre de 2021.

electronicas que sirven como plataforma
intermediaria entre ofertantes de empleos no
seran responsables por los actos de
discriminacion en los cuales lleguen a incurrir los
empleadores al formular las ofertas de empleo.
Los usuarios ofertantes son directamente
responsables de los requisitos que solicitan para
los empleos.
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El nuevo marco legal, las politicas publicas y las
circunstancias extraordinarias que vivimos nos exigen
nuevas formas de trabajo que requieren manejar
procesos y sistemas avanzados.

La consistencia y preparacion de nuestro equipo nos
permite manejar el continuo flujo de informacion vy
enfrentar los multiples retos actuales. Siempre orientados
hacia un estandar de atencién de servicios, en MGGL
contamos con 80 especialistas en litigio y asesoria
laboral. Ademas de nuestras oficinas en la Ciudad de
México y Guadalajara, operamos en mas de 50 ciudades
a través de nuestros corresponsales.
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Derecho
migratorio

Impacto de la Reforma en materia de
subcontratacion en la migracion corporativa en
México.

Tras la publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion el pasado 23 de abril en materia de
subcontratacion laboral, muchas son las empresas
que se han visto obligadas a cumplir con la misma,
no siendo ajeno el tema migratorio para aquellas
companias con personal extranjero en nuestro pais.

Al respecto, podemos plantear la siguiente
pregunta. ;Que relevancia o impacto tiene dicha
reforma en materia migratoria para las empresas
mexicanas contratantes de personal extranjero?

Como primer punto, es importante recalcar que
bajo esta reforma se prohibe la subcontratacion de
personal; es decir, la transferencia de trabajadores
propios hacia otra empresa y aparecer como
patrones sin tener ninguna actividad productiva.

En este sentido, el Instituto Nacional de
Migracion (INM) ha emitido un aviso para personas
fisicas y morales que obtengan o actualicen la
Constancia de Inscripcion de Empleador, pues
como autoridad encargada de regular la estancia
legal de los extranjeros en México, no solo podra
cancelar dicha Constancia, sino que coadyuvara
con las demas autoridades en caso de detectar
alguna contravencion a dicha reforma, para que
actuen conforme a Derecho.

Por lo anterior, es importante senalar las nuevas
obligaciones que tendran en materia migratoria las
personas fisicas y morales con persona extranjero a
su cargo. Tales obligaciones son:

1. Presentar el aviso de registro como
prestadores de servicios especializados por la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social (STPS).

2. Aunado a la obligacion contemplada en la Ley
de Migracion respecto a la actualizacion anual de
la Constancia de Inscripcion de Empleador ante el
INM, ahora también se debera llevar a cabo la
actualizacion cada 3 anos conforme a la obligacion
de renovar el aviso de registro ante la STPS
(aplicable Unicamente a aquellas companias que
por objeto social, sean obligadas de registrarse
ante la STPS).
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Rodrigo Garcia
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En resumen, serd de suma importancia para todas
aquellas personas fisicas o morales que
proporcionen servicios de obra especializada o
ejecucion de servicios especializados, cumplir con
estas obligaciones ante la autoridad migratoria para
evitar la cancelacion de la Constancia de Inscripcion
de Empleador, lo que generaria un alto impacto no
solo en cualquier nuevo proceso de visa, sino en su
poblacion actual al no poder solicitar la renovacion
de sus residencias, perdiendo por tanto, su
condicion migratoria y permiso de trabajo con las
implicaciones que eso conlleva en materia de
cumplimiento al no poder por tanto, continuar en la
nomina de la compania mientras no regularicen su
situacion migratoria.
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Noticias destacadas

Conforme la explicacion general y tras la reforma
en materia de subcontratacion, el INM emitié un
aviso con nuevas obligaciones tanto para
personas fisicas como morales que cuenten o
contraten personal extranjero en México, la cual
consiste en actualizar sus Constancias de
Inscripcion de Empleador cada 3 anos de
conformidad a la obligacion de renovar el registro
(REPSE) ante la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, evitando asi la cancelacion de la misma.

Tras los avances en la modernizacion digital del
sistema del INM, al dia de hoy 19 tramites del
catalogo, podran resolverse en un solo dia, lo que
sin duda ha sido un cambio muy positivo y sobre
todo, muy bien recibido por los usuarios de los
servicios migratorios en Meéxico, ampliando
ademas el horario de atencion, siendo ahora de
0:00 a 15:00 horas a nivel nacional.

Tras la mas reciente actualizacion del sistema de
citas Mexitel el pasado 1 de junio, las quejas de
los usuarios y puntualmente de algunos
Consulados mexicanos en Estados Unidos, han
ido en aumento, pues ademas de reportar fallas
y poca -o nula- disponibilidad de citas para
procesos consulares, los usuarios deben crear
una nueva cuenta bajo el argumento por parte
de la Secretaria de Relaciones Exteriores de que
estos cambios son para evitar la venta de citas, lo
cual se ha traducido en corrupcion en la red
consular para diferentes servicios.

En el Despacho

Fundado en 1951, Fragomen ha pasado de ser un respetado bufete de abogados de inmigracion de
Estados Unidos a una organizacion verdaderamente global.

Nuestra expansion ha sido el resultado directo de nuestra decision estrategica de establecer oficinas
en los mercados donde nuestros clientes se beneficiarian de nuestra presencia sobre el terreno.

Avenida Insurgentes Sur 1898, Torre Siglum, piso 16, Ciudad de México

www.fragomen.com



Energia

La reforma a la Ley de la Industria
Eléctrica.

El 9 de marzo de 2021, se reformo la Ley de la
Industria Electrica (la "Reforma”), como resultado de
una iniciativa presidencial.

Juzgados de Distrito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Econdmica,
Radiodifusion y Telecomunicaciones, concedieron
suspensiones definitivas con efectos generales -
medidas cautelares que detienen la aplicacion de un
acto de autoridad - en contra de la Reforma, al
considerarla violatoria de derechos constitucionales
en materia de competencia economica, medio
ambiente, derecho a la salud y legalidad, entre
otros.

No obstante, Tribunales Colegiados de Circuito
(cortes de segunda instancia) han empezado a
revocar esas suspensiones por considerar que la
sola publicacion de la Reforma no causa un perjuicio
a los gobernados, sino que requiere un acto de
aplicacion. Una vez que se revoque la ultima
suspension otorgada con efectos generales, y sujeto
en su caso a la modificacion de la regulacion
correspondiente, las disposiciones de la Reforma
podran ser aplicadas.

El principal objetivo de la Reforma fue fortalecer a
la estatal Comision Federal de Electricidad,
mediante las siguientes medidas: (i) despacho
preferente de sus centrales eléctricas, anulando el
‘despacho economico” basado en costos variables
de generacion, (ii) otorgar discrecionalidad a la CFE
Suministro Basico en la celebracion de contratos
para la compra de energia, sin estar sujeta a
mecanismos de contratacion pubica, y (iii) limitar el
otorgamiento de permisos de generacion por parte
de la Comision Reguladora de Energia a la politica
dictada por la Secretaria de Energia, asi como el
acceso a las redes distribucion y transmision a que
el operador del sistema (CENACE) lo considere
factible, en perjuicio de proyectos privados.

Lo anterior tiene implicaciones relevantes en
materia de medio ambiente. México es el
duodécimo emisor de GEI. En su Contribucion
Determinada a Nivel Nacional en el marco del
Acuerdo de Paris, México se comprometio a una
reduccion incondicional del 22% de sus emisiones
de GEI para 2030.

RIL

MIJARES ANGOITIA
CORTES Y FUENTES

Aisha Calderén
acalderon@macf.com.mx

Para ello, una de las medidas propuestas seria la
diversificacion de la matriz energética para alcanzar
una participacion de las energias limpias de 25% en
2018, 30% en 2021y 35% en 2024. Sin embargo, el
"Reporte de avances de energias limpias 2018 a 2020"
de la Secretaria de Energia senala que, a mediados de
2018, las energias limpias aportaron el 22.2% de la
matriz energética, y dicha cifra aumento a solo el
25.5% de la generacion total para octubre de 2020.

Como resultado de las medidas previstas en la
Reforma, es poco probable que México logre sus
objetivos de energia limpia. Lo anterior,
particularmente si consideramos que en el despacho
de su parque de generacion, CFE se apoya
principalmente en fuentes convencionales altamente
contaminantes, y que por otro lado, se esta
restringiendo el desarrollo de nuevos proyectos
renovables del sector privado.
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Noticias destacadas

SENER emite Directriz exhortando a la CRE a fijar
metodologia de precios maximos de gas LP. EL 28 de
julio de 2021, se publico en el Diario Oficial de la
Federacion la “Directriz de emergencia para el
bienestar del consumidor de gas licuado de petroleo”
(la “Directriz"), mediante la cual la Secretaria de Energia
exhorta a la Comision Reguladora de Energia a
establecer una metodologia que fije precios maximos
al consumidor final de gas LP en un plazo maximo de
tres dias, la cual tendria una vigencia de seis meses a
partir de su publicacion. La Directriz establece como
supuesto objetivo el establecer las bases para la
atencion de emergencia de un problema social y de
seguridad nacional que surge por el dano que se
ocasiona dia con dia al consumidor de gas licuado de
petroleo (“gas LP") derivado las ventajas excesivas e
injustificadas que a partir de la liberalizacion del precio
del gas LP se obtienen en la comercializacion y
distribucion del combustible. Sin embargo, esta
Directriz es contraria a lo dispuesto en el procedimiento
previsto en la Ley de Hidrocarburos para regular los
precios del gas LP, misma que depende del resultado
de la investigacion que esta llevando actualmente la
Comision Federal de Competencia Econodmica para
determinar la existencia de condiciones de
competencia efectiva en el mercado de distribucion no
vinculada a ductos de Gas LP a nivel nacional. Descarga
la nota completa de nuestros socios Horacio de Uriarte,
Pilar Mata, Francisco Fuentes, y Carlos Orci - Socio,
AQUI.

Guia Global "Doing Business in... 2021" - Mexico de
Chambers and Partners. Te invitamos a consultar la
guia Global "Doing Business in... 2021" - Mexico de
Chambers and Partners, en donde nuestros socios
Manuel Tamez, Claudio Jiménez, Ignacio Armida,
Nora Morales, Carlos Orci y asociada Aisha Calderén
contribuyeron desde una perspectiva legal en la
seccion “Trends and Developments”. Esta guia abarca
temas como: Panorama general en México; Reforma
en materia de subcontratacion laboral; Sector
Energético / Competencia Econdmica; y
Competencia econdmica en mercados digitales.
Descarga la guia completa AQUI.

Mijares, Angoitia, Cortés y Fuentes
Firma lider en el mercado mexicano.

IFLLR1OCO

Reconocida en Tier 1 en todas las areas de
practica.
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Fiscal

Régimen de Confianza

Actualmente, el Servicio de Administracion
Tributaria ("SAT") busca toda clase de alternativas
para aumentar la recaudacion en el pais. Ello con
la intencion de mantener la promesa de la actual
administracion en Meéxico, -consistente en el no
aumento de contribuciones-, y sin embargo,
poder sufragar el gasto publico.

Para muestra de ello, basta analizar las ultimas
reformas implementadas en nuestra legislacion,
las cuales, adoptan todo tipo de esquemas anti-
elusion provenientes de recomendaciones
internacionales emitidas por Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Economicos (“OCDE")
sin importar su compatibilidad con nuestra
legislacion fiscal, aunado a que, dichas reformas
pueden implicar una alta carga economicay
administrativa para el contribuyente.

En razon de ello, y a pesar de la alta presion
que ha existido a los contribuyentes en el pais
bajo la incesante busqueda de recaudacion que
caracteriza a la actual administracion, las
autoridades fiscales ahora buscan integrar a la
economia informal en México. Vale la pena
mencionar que dicho esquema no es un esfuerzo
ajeno en la legislacion fiscal del pais, pues, en
2014, se incluyo en la Ley del Impuesto sobre la
Renta, el Régimen de Incorporacion Fiscal, mismo
que no fue muy exitoso (“Nuevo Gobierno debe
de fortalecer el RIF: expertos”).

Al respecto, Raquel Buen Rostro, jefa del
Servicio de Administracion Tributaria ("SAT")
recientemente hablo de la posibilidad de la
incorporacion de un “Regimen de Confianza”
(Santiago Nolasco (agosto 20, 2021), “El regimen
de confianza del SAT busca elevar el 30% la base
tributaria”) el cual pretende incluir en reglas
administrativas de caracter general del siguiente
ano, un esquema que sera operado
automaticamente mediante inteligencia artificial,
aplicable a personas fisicas y morales de bajos
iNngresos que se encuentren en la economia
informal, es decir, que no realicen pagos de
contribuciones.

RIL

Holland & Knight

Mario Barrera
Mario.Barrera@hklaw.com

Miguel Rosas
Miguel. Rosas@hklaw.com

cQué beneficios podrian tener el llamado
‘Régimen de Confianza"?

A pesar de tener buenas intenciones y
pretender mitigar un problema de fondo en el
pais que conlleva interrogantes de indole social y
cultural, esta medida se esboza como una
medida recaudatoria meramente; y no estructural
en el sistema tributario en México. En efecto, el
hecho que el SAT pretenda incluir un sistema de
pagos automatizado a personas fisicas 0 morales
en la economia informal, no incluye un esquema
de tributacion en donde se cumplan con
obligaciones formales, que tengan como natural
consecuencia que se provechen beneficios
fiscales por otros contribuyentes, -tal como lo
serian las deducciones-. Por ello, es evidente que
este esquema sera insuficiente para resolver el
problema de fondo.
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Noticias destacadas

EL SAT realizd la segunda publicacion de tasas México se mantiene como el pais que menos
efectivas. Las tasas efectivas corresponden a recauda como proporcion del PIB. En las

40 actividades econdmicas para los ejercicios estadisticas de la OCDE, la recaudacion de
fiscales 2016 a 2019 aplicable a grandes impuestos en México represento 16.5% del
contribuyentes. Nuevamente con esta PIB, con lo que ocupo el ultimo lugar de los
publicacion se invita a los contribuyentes a 35 paises analizados; sin embargo, se espera
revisar sus tasas pagadas en los mencionados que con el impuesto a los corporativos esta
gjercicios y por lo tanto, corregir cualquier situacion cambie. (29 de julio)

discrepancia para evitar revisar ‘revisiones
profundas”. (1 de agosto).

En el Despacho

Holland & Knight es una firma de abogados global con mas de 1,600 abogados y otros
profesionistas ubicados en 30 oficinas alrededor del mundo. Nuestros abogados brindan
representacion en derecho contencioso, corporativo, inmobiliario y gubernamental. A traves de
grupos de practicas interdisciplinarias y equipos enfocados por industria brindamos un acceso
eficiente a nuestros abogados en toda la firma.

Holland & Knight
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Fusiones y
adquisiciones

El ecosistema emprendedor mexicano y su
periodo de expansion.

En los ultimos meses hemos atestiguado la llegada
de diversas empresas mexicanas y latinoamericanas
al status de Unicornios, un término que se usa para
denominar a una empresa que en su etapa inicial
tenga una valuacion mayor a $1,000 millones de
dolares en una ronda de levantamiento de capital.

Usualmente es hasta que las companias
completan dichas rondas que podemos corroborar
con certeza su valuacion, y considerarlas
‘oficialmente” como unicornios, por ejemplo, en
Mexico, existe el ejemplo de empresas como Kio
Networks y Softek, a las que se les conocia dentro
del ecosistema emprendedor por tener este
reconocimiento, pero no se habia hecho publica su
valuacion.

Las empresas que recientemente se han sumado a
este grupo son Kavak, Bitso y Clip, gracias a las
inversiones que; (i) SoftBank Group, Greenoaks
Capital, y DST Global hicieron en Kavak a una
valuacion de $1,150 millones de dolares (ahora
valuado en 4 mil millones de dolares); (ii) Tiger Global,
Coatue, Paradigm, BOND, Valor Capital Group, QED,
Pantera Capital y Kaszek hicieron en Bitso a una
valuacion de $2,200 millones de dolares; vy (iii)
SoftBank y Viking Fund hicieron en Clip a una
valuacion de $2,000 millones de dolares.

Esto nos muestra que el ecosistema emprendedor
mexicano esta entrando rapidamente en un momento
de expansion que posicionara al pais mas cerca de

sus contrapartes en la region, como Brasil y Argentina,

que cuentan con empresas unicornio que incluso
pueden resultar familiares para el consumidor
mexicano, como Nu Bank, Mercado Libre y Despegar.

La creacion de estos Unicornios puede servir como
un termometro del emprendimiento e innovacion en
el pais, que a pesar de que ha visto como el
financiamiento gubernamental a los pequenos
emprendedores se ha reducido, parece no
estancarse. Asimismo, sirve como un escaparate para
otras empresas y emprendedores, que se mantienen
en el radar de los fondos de capital de riesgo y capital
privado nacionales y extranjeros, esto a su vez genera
un circulo virtuoso para la economia mexicana y la
creacion de empleos bien remunerados.

Baker
McKenzie.

MEXICO

Carlo Pérez-Arizti

A medida que mas empresas locales comienzan a
tener éxito y valorizarse de esta manera, el pais
fomentara la aparicion de mas proyectos similares,
dinamiza la economia e incluso puede comenzar a
atacar un viejo problema como la fuga de talentos e
ideas a otros paises.

Desde la perspectiva de la prestacion de servicios
especializados, es evidente que estas empresas
demandaran la atencion de diversos profesionales,
como los abogados, quienes estamos obligados a
ampliar el espectro de nuestros servicios, estar al dia
con nuestras contrapartes nacionales y extranjeras y a
mantenernos constantemente actualizados para poder
dar servicios innovadores a clientes altamente
capacitados.
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Noticias destacadas

No se reportan noticias que destacar

En el Despacho

London-based Kirsty Wilson, Corporate Partner and Chair of the Global Reorganisations Group,
Joins both the Executive Committee, and the Firm's EMEA Regional Council, while Gustavo
Boruchowicz, M&A partner and former Managing Partner of Baker McKenzie's Buenos Aires office,
takes up the role of Latin America Chairin addition to his Executive Committee responsibilities.

They will assume their roles in October at Baker McKenzie's Annual Meeting, and will replace
Constanze Ulmer-Eilfort and Jaime Trujillo, who will both be concluding their four-year terms.

Baker McKenzie's Global Executive Committee includes partner representatives covering all
regions, with responsibility for developing and implementing global strategy and managing the
Firm's day-to-day business across 77 offices in 46 countries.

Pedregal 24, Lomas - Virreyes, Molino del Rey, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
www.bakermckenzie.com
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Infraestructura

Reformas a la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas.

Ante un panorama incierto para el sector de
infraestructura en México derivado de la
pandemia de Covid-19, el 8 de abril de 2021, la
Camara de Diputados aprobo reformas a la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, con el fin de establecer que los
titulares de las dependencias y entidades
promuevan la adopcion de criterios que
incentiven la incorporacion de las mejores
practicas internacionales y los avances
tecnologicos para la planeacion, licitacion,
contratacion, ejecucion, supervision y
seguimiento de obras publicas.

En ese sentido, entre los cambios mas
relevantes se encuentran los siguientes: (i) la
adopcion de mejores practicas internacionales
para la realizacion de obras publicas; (ii) se
aumentan los requisitos para contratar obras
publicas, adicionando la necesidad de contar
con permisos ambientales, derechos de
propiedad, inmuebles y bienes necesarios; (iii)
se prevé que la adquisicion de bases sea un
requisito para participar en la licitacion y el
ingreso que se reciba sea para el uso de la
dependencia o entidad convocante; (iv) se
determina que para participar en los
procedimientos de contratacion, sea obligatorio
el Registro Unico de Contratistas a partir del
ano 2022; (v) se establece la obligacion de
garantizar los trabajos hasta por un plazo de 24
meses y la constitucion de fianza de hasta el
20% del monto total de los trabajos o por el 10%
si la garantia se constituye mediante carta de
credito o fideicomiso; (vi) se preve que las
empresas supervisoras seran corresponsables
con el residente de obra en verificar la correcta
ejecucion de los trabajos; y (vii) menciona que
la Auditoria Superior de la Federacion podra
verificar la calidad de los trabajos en los
términos que establece la Ley de
Infraestructura de la Calidad, entre otras.

RlL

CMS

law-tax-future

Marcia Santomeé
marcia.santome@cms-
wll.com

Asi, las modificaciones antes referidas, fueron
enviadas a la Camara de Senadores para su
discusion y en su caso, aprobacion.

Ante un panorama dificil, el sector de
infraestructura en el pais representa uno de los
mecanismos mas importantes para hacer frente a
la crisis sanitaria y a sus repercusiones en la
economia de México. Por lo tanto, es necesario
contar con medidas innovadoras, asi como con
politicas publicas encaminadas a la reactivacion
econdmica, promover la inversion en dicho sector
y fomentar la participacion y coordinacion con
diversos sectores para lograr las metas y objetivos
planteados y acelerar dicha recuperacion.
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Noticias destacadas

El 29 de abril de 2021, el Sistema de
Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de Meéxico (SAASCAEM)
y Autopista Urbana Tramo Oriente, firmaron el
titulo de concesion para llevar a cabo el
proyecto de una infraestructura vial para
interconectar la Calzada Ignacio Zaragoza y la
Autopista Penon - Texcoco (Conexion
Oriente). Para este y otros procesos de
licitacion, el concesionario conto con la
asesoria legal de CMS México.

FONATUR y el Programa de Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos presentaron
los “Lineamientos de Diseno para las
Comunidades Sustentables del Tren Maya”; ello
representa un esfuerzo adicional para que este
gran proyecto detone un proceso virtuoso a nivel
local, municipal y micro regional. Durante la
implementacion del Tren Maya, FONATUR ha
contado, con la asesoria de una Oficina de
Gestion del Proyecto de la que CMS México
forma parte.

CMS Meéxico cuenta con un equipo de abogados
expertos en infraestructura y gracias a ello, hemos
sido parte de algunos de los proyectos mas
complejos y estratégicamente importantes en México.
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Inmobiliario

ILBARRA

DEL PAsO Y(GALLEGO

Fideicomiso, un Vehiculo de Inversion
Inmobiliaria Eficiente y Seguro.

Existen diversos medios para financiar un proyecto
inmobiliario, entre los mas utilizados y seguros se
encuentra el fideicomiso de administracion y
garantia inmobiliaria.

Esta clase de fideicomisos estan integrados por
lo general de la siguiente forma: i) por uno o varios
fideicomitentes, quienes son las personas (fisicas o
morales) que transmiten la propiedad al fiduciario
de ciertos bienes afectos al patrimonio del
fideicomiso, ya sea recursos liquidos o inmuebles a
desarrollar; ii) un fiduciario, que es una institucion de
crédito que recibe los bienes en propiedad
fiduciaria y se obliga a realizar y cumplir con los
fines previstos en el contrato de fideicomiso; v iii)
uno o varios fideicomisarios o beneficiarios del
fideicomiso (que pueden ser los mismos
fideicomitentes o terceras personas).

La primera etapa del fideicomiso es la
transmision o aportacion que hacen los
fideicomitentes al fiduciario de bienes o recursos
liquidos para financiar los costos iniciales “soft
costs" y los costos de la primera etapa de
construccion del proyecto. Estas aportaciones lo
hacen en su calidad de fideicomitentes, pudiendo
ser clasificados de distinta forma, ya sea como
Fideicomitentes A o B, segun si aportan inmuebles
O recursos en dinero.

En una segunda etapa de financiamiento, se
encuentran los compradores en preventa, los
cuales pueden constituirse como fideicomitentes
“C" mediante la celebracion de “convenios de
adhesion”, en los cuales se establecen los montos
por los que se obligan a aportar cierta cantidad en
dinero a cambio del bien inmueble que adquiriran
en virtud de sus aportaciones al finalizar el
proyecto. Estos recursos son destinados
principalmente para financiar parte de los costos de
la construccion del desarrollo inmobiliario “hard
costs".

Finalmente, y de forma opcional, estan las
instituciones de crédito y/o los prestamistas, las
cuales formalmente no aportan recursos como
fideicomitentes, si no otorgan créditos a una entidad
paralela o sociedad que normalmente es el
vehiculo controlado por el desarrollador del
proyecto para que éste utilice dichos recursos para
la conclusion del restante de los costos de
construccion de la obra.

RIL

Rodrigo de los Rios
rdelosrios@ibarrapg.com

Es importante senalar que un fideicomiso de
administracion y de garantia resulta ser muy atractivo
para los bancos debido a que es muy efectivo para
garantizar este tipo de negocios inmobiliarios a
diferencia de una hipoteca comun, toda vez que los
bienes salen del patrimonio del deudor en cuestion, y
por lo tanto: i) se limita el dominio y los derechos de
uso, disfrute y aprovechamiento sobre los bienes
fideicomitidos; ii) se imposibilita la existenciay/o
reclamos de cualesquiera acreedores preferentes
(trabajadores, manutencion, alimentos etc.); y iii) se
permite la ejecucion extrajudicial de la garantia
fiduciaria, logrando ahorros en el procedimiento
previamente establecido en el contrato de
fideicomiso.

En la actualidad, el fideicomiso inmobiliario nos
permite estructurar y planificar la obtencion de
recursos de distintas fuentes para financiar y concluir
exitosamente un desarrollo inmobiliario de manera
segura, eficiente y transparente para todos los
involucrados en la operacion.
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Noticias destacadas

Fibra Uno, el fideicomiso de inversion en bienes
raices, reporto a la Bolsa Mexicana de Valores,
cifras positivas, que reflejaron una recuperacion en
el negocio inmobiliario en el pais, tras las
afectaciones que sufrio el sector por la pandemia
del coronavirus (Fibra Uno presenta positivos
resultados, Judith Santiago, El Economista, 26 de
julio de 2021,
https.//www.eleconomista.com.mx/mercados/Fi
bra-Uno-presenta-positivos-resultados-20210726-
0127.html, consultado el 16 de agosto de 2021).

El indice sectorial S&P/BMV Fibras cerro julio
con un avance de 1.2%, rompiendo asi con las
caidas mensuales que registraba desde abril
pasado y, al mismo tiempo, recorto las minusvalias
acumuladas en el 2021, aunque sigue
manteniéndose con una baja de 2.73 por ciento
anual (Avanza en julio el indice de los Fibras
inmobiliarios, Verdnica Gonzalez, Real Estate
Market & Lifestyle, 04 de agosto de 2021,
http://realestatemarket.com.mx/noticias/mercad
o-inmobiliario/33972-avanza-en-julio-el-indice-
de-los-fibras-inmobiliarios, consultado el 18 de
agosto de 2021).

Fibra Terrafina, un fideicomiso inmobiliario del
sector industrial, informo que su ingreso neto
operativo (NOI) del segundo trimestre del ano
ascendio a 45.1 millones de dolares, equivalente
a un marginal incremento de 0.7% comparado
con el mismo periodo del 2020 (Terrafina cierra
con crecimiento marginal en sus ingresos
operativos, Veronica Gonzalez, Real Estate
Market & Lifestyle, 23 de julio de 2021,
https.//realestatemarket.com.mx/noticias/merc
ado-inmobiliario/33796-terrafina-cierra-con-
crecimiento-marginal-en-sus-ingresos-
operativos, consultado el 16 de agosto de 2021).

Fibra Uno (Funo), Fibra Educa (Educa) y Fibra
Prologis (Fibra PL) son los tres fideicomisos de
inversion en bienes raices mas valiosos entre las
empresas de este sector que cotizan en la Bolsa
Mexicana de Valores. Solo estas tres concentran
el 58.48% de todo el valor de capitalizacion
bursatil de los fibras, el cual asciende a 281,686
millones de pesos (Funo, Educa y Prologis, los
fibras mas valiosos en Bolsa, Judith Santiago, El
Economista, 01 de agosto de 2021,

https./ /www.eleconomista.com.mx/mercados/
Funo-Educa-y-Prologis-los-fibras-mas-valiosas-
en-Bolsa-20210801-0079.nhtml, consultado el 18
de agosto de 2021).
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La firma apoya a cierto grupo corporativo familiar
en la estructuracion juridica de un proyecto
inmobiliario que consistira en el desarrollo,

construccion y comercializacion de un proyecto

residencial de lujo ubicado en “Punta Diamante”
en el Municipio de Acapulco, Estado de Guerrero.
Para lo anterior la Firma apoyo a elaborar y
negociar los siguientes documentos: i) contrato de
fideicomiso de inversion y administracion; ii)
contrato de obra a precio alzado; iii) contratos de
promesa de compraventa; iv) contratos definitivos
de compraventa; y v) contratos de prestacion de
servicios con los arquitectos e ingenieros.
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En el Despacho

La firma apoya a cierto grupo corporativo en la
elaboracion de un reporte de auditoria con la
finalidad de analizar e identificar el estatus juridico
de 7 proyectos inmobiliarios consistente en la
construccion de 14 inmuebles ubicados en el Area
Metropolitana. El proyecto en cuestion contendra
plantas industriales y desarrollo de conjuntos
residenciales y comerciales con un valor
aproximado de USD $50,000,000.00.

Juan Salvador Agraz 50-Int 703, Lomas de Santa Fe, Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México
www.ibarrapg.com
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Litigios

Precios Maximos de Gas LP. Un acuerdo por
encima de las facultades constitucionales
de COFECE.

El pasado 29 de julio de 2021 se publico en el Diario
Oficial de la Federacion el "ACUERDO Num.
A/024/2021 de la Comision Reguladora de Energia
que establece la regulacion de precios maximos de
gas licuado de petroleo objeto de venta al usuario
final, en cumplimiento a la Directriz de emergencia
para el bienestar del consumidor de gas licuado de
petréleo, emitida por la Secretaria de Energia, con la
finalidad de proteger los intereses de los usuarios
finales." ("Acuerdo de Precios Maximos") que, como su
nombre lo indica, sujeta la venta de gas licuado de
petroleo a precios maximos.

El Acuerdo de Precios Maximos esta dirigido a
todas aquellas personas que sean titulares de un
permiso de comercializacion, distribucion por medios
distintos a ductos, asi como a los titulares de permisos
de expendio al publico de gas licuado de petroleo
("Gas LP"), en sus modalidades de bodegas de
expendio, estaciones de servicio con fin especifico, y
estaciones de servicio multimodal.

Dicho Acuerdo se sustenta en un pretendido
estudio economico nacional y comparativo sobre el
precio del Gas LP que no corresponde realizar ni a la
Secretaria de Energia ni a la Comision Reguladora de
Energia y que, ademas, aduce motivos que se apartan
de la realidad: refiere que la liberacion del precio del
Gas LP se ha traducido en altos margenes de
ganancia para las empresas gaseras que no han
reportado un beneficio para los consumidores finales,
como lo podria ser un mayor nivel de inversion y
competencia en el sector lo que, pretendidamente,
afecta el derecho de los mexicanos a una vida digna,
en su modalidad de acceso la energia.

El Acuerdo de Precios Maximos es inconstitucional
y las empresas afectadas tienen hasta el g de
septiembre para promover en su contra juicio de
amparo: pues sujetar las ventas de Gas LP a precios
maximos afecta directamente el derecho de
propiedad de las empresas titulares de permisos, al
obligarles a soportar una pérdida economica carente
de sustento constitucional

MALPICA.
URBE, BUJ
AREDES

ABOGADOS

Carlos Lépez C.
clopez@mibp.com.mx

Ello, pues no existe una declaratoria de la Comision
Federal de Competencia Econdmica en el sentido de
gque no existan condiciones de competencia efectiva
en el mercado, por lo cual carece de sustento
constitucional. Esto se traduce, ademas, en una
violacion al derecho de las empresas de concurrir al
mercado en condiciones de libre competencia, y
afecta también a los consumidores finales de Gas LP,
quienes deben verse beneficiados por las condiciones
de efectiva competencia imperantes en el mercado,
ademas de otras violaciones a la Constitucion que se
refieren en el apartado siguiente. En los proximos dias
veremos si alguna de las empresas afectadas hace
valer sus derechos ante un Juez de Distrito.



https://www.mibp.com.mx/
https://mibp.com.mx/es/directorio.php

Noticias destacadas

En sesion del pasado 26 de agosto de 2021, el Segundo Tribunal Colegiado Especializado en Materia
Administrativa Especializado en Competencia Econédmica, Radiodifusion y Telecomunicaciones
confirmo la sentencia de primera instancia que declara inconstitucionales los aumentos de las tarifas de
porteo contenidas en la resolucion RES/893/2020 de la CRE. Esta sentencia se suma a la dictada por
Primer Tribunal Colegiado de la misma especialidad, con lo cual existe ya un claro precedente para el
resto de los amparos que aun se encuentran en primera instancia.

Respecto a los amparos en contra de la Reforma a la Ley de la Industria Eléctrica, a pesar de que
ambos Tribunales Colegiados Especializados se han pronunciado sobre la improcedencia de la
suspension, no existe aun un pronunciamiento de fondo en la segunda instancia que confirme o revoque
la sentencia dictada por el Juez Segundo concediendo el amparo en contra de dicha reforma. Sin
embargo, dado que el criterio de ambos Colegiados es que la norma combatida tiene el caracter de
heteroaplicativa, es altamente probable que, cuando el asunto se resuelva en segunda instancia, se
revoque la sentencia de amparo y se sobresea el juicio por falta de interés. Ojala que la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion tome el conocimiento del asunto.

En el Despacho

A partir del 1° de Julio de 2021, se incorporaron como socios de Malpica, Iturbe, Buj & Paredes, Maria
José Jiménez Neria 'y Fernando de Ovando Gomez Morin.

Maria José ha sido parte del equipo de MIB&P desde su fundacion en 2014, se especializa en litigios
complejos con especial énfasis en arbitrajes internacionales, competencia economica.

Por su parte Fernando cuenta también con una distinguida carrera como abogado litigante, habiendo
trabajado en el despacho de abogados Quijano, Cortina & de la Torre desde 2004-16, despues se
incorpord a como consejero de MIB&P.

MALPICA.
URBE, BUJ
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ABOGADOS

Ciudad de México - Cancun
www.mibp.com.mx




Propiedad

intelectual

la obligacion de presentar
declaraciones de uso de marcas.

La principal nota dentro del periodo fue la
entrada en vigor de la obligacion de
presentar declaraciones de uso de marcas,
derivada de una reforma ocurrida a la Ley de
la Propiedad Industrial en 2018, a través de
la cual se modifico el articulo 128 para
expresar lo siguiente:

Articulo 128.- La marca deberd usarse en
territorio nacional, tal como fue registrada o
con modificaciones que no alteren su caracter
distintivo. El titular de una marca debera
declarar ante el Instituto, acomparando el
pago de la tarifa correspondiente el uso real y
efectivo de la marca. Dicha declaracion se
debera presentar durante los tres meses
posteriores, contados a partir de que se
cumpla el tercer ano de haberse otorgado el
registro. Si el titular no declara el uso, el
registro caducard de pleno derecho.

En consecuencia a esta obligacion, que
resulta relevante a cualquier marca otorgada
a partir del 10 de agosto de 2018, se han
comenzado a presentar declaraciones de
uso, tramite indispensable a fin de conservar
derechos marcarios; si no se presentan estas
declaraciones la marca se considerara
caduca de pleno derecho, esto es, de
inmediato.

La declaracion opera de buena fe, y en
consecuencia el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial no requiere la
presentacion de evidencias para este
tramite.

hlL

sanchez

devannye

Juan Luis Serrano

Jlserrano@sanchezdevanny.com

La obligacion se replico en la Ley Federal de
Proteccion a la Propiedad Industrial, a través de los
articulos 233, 237,y 260, y se extiende a los avisos y
nombres comerciales.

En adicion a las dos nuevas obligaciones —-declarar
uso a los 3 anos de otorgado el registro y junto con
la renovacion- anticipamos que surgiran defensas
asociadas a las mismas en procedimientos de
caducidad de registros de marcas, donde los
demandados mencionen que la presentacion y
aceptacion de la declaracion detienen los calculos
del plazo de caducidad.



https://sanchezdevanny.com/es/
https://sanchezdevanny.com/es/portfolio-galleries/juan-luis-serrano-leets/

Noticias destacadas

Cambio en la Direccion General del IMPI. Se
formalizo la salida de Juan Lozano, designandose
a Alfredo Renddn como nuevo director. Esta
noticia se ha tomado como positiva para el
sistema, por la amplia experiencia en la materia
del nuevo Director a traves de distintas
administraciones.

Accioén Civil de dainos y perjuicios en caso de
afectaciones al derecho a la imagen. La primera
Sala de la Suprema Corte de Justicia publico una
tesis con el siguiente rubro:

Derecho humano de acceso a la justicia. para
respetarlo, cuando se alega la violacion al derecho
humano a la propia imagen a traves de una accion
civil por danos y perjuicios, no es posible
condicionar la procedencia de dicha accion a la
declaracion previa por parte del instituto mexicano
de la propiedad industrial sobre la existencia de
infracciones en la materia.

En esta tesis se confirma la procedencia del
juicio civil sin necesidad de acudir previamente al
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

Continuan pendientes las nuevas reglas de
coordinacion IMPI-COFEPRIS en materia de
revision de derechos de patente previo a la
concesion de registros sanitarios. Como
mencionamos en nuestro ultimo articulo, la Ley
Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial
ordena la emision de nuevas reglas de
coordinacion con COFEPRIS. Se anticipa que con
los cambios de titulares en ambas agencias
(COFEPRIS e IMPI) se reactiven las
conversaciones al respecto.

Inconstitucionalidad de la causal general de
nulidad de marcas por otorgarse en
contravencion a la ley vigente al momento de
su concesion. La Segunda Sala de la SCIN
establecio en una tesis aislada que la fraccion |
del articulo 151, en relacion con el ultimo parrafo
del mismo resulta inconstitucional, al afectar al
principio de seguridad juridica por no prever
supuestos especificos, dejando al particular en
un estado de incertidumbre. Este criterio es
relevante ya que el texto del articulo en cuestion
se replica en la Ley Federal de Proteccion a la
Propiedad Industrial (articulo 258), por lo que
podra ser usado como medio de defensa contra
acciones de nulidad basadas en las
disposiciones vigentes al momento de otorgarse
el registro.

En el Despacho
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Sanchez Devanny es una firma mexicana de abogados que ofrece asesoria integral a clientes
locales e internacionales, especialmente en industrias tales como la aeroespacial, energetica,
automotriz, retail, inmobiliaria, farmaceutica, manufacturera, entre otras, para ayudarles a tomar
las mejores decisiones para sus negocios considerados en su conjunto. Entre los servicios
legales que ofrecemos se encuentra asesoria corporativa, fiscal, laboral, de comercio exterior,
inmobiliaria, propiedad intelectual, cumplimiento regulatorio, litigio y competencia economica,

entre otras.

Nuestra firma cuenta con el reconocimiento de publicaciones legales internacionales de
prestigio como Chambers and Partners, Legal500, IFLR, Latin Lawyer, Best Lawyers, Who's Who
Legal, International Tax Review, entre otras.

Ademas contamos con el distintivo Leading Light que otorga el Vance Center y Latin Lawyer a
las firmas de abogados con una destacada actividad pro bono en Latinoamérica.

Paseo de las Palmas #525 Piso 6, Lomas de Chapultepec, Ciudad de México
www.sanchezdevanny.com



Reestructuras e

insolvencia

¢Es conveniente iniciar procedimientos de
caracter patrimonial en contra de una
empresa declarada en concurso mercantil?

El concurso mercantil es considerado un
procedimiento “universal’, pues, entre otras cosas,
en éste se determinan la totalidad de adeudos de
un comerciante insolvente, asi como la manera en
que estos seran pagados, ya sea mediante la
celebracion de un convenio de acreedores o, en
el caso de quiebra, por medio de la enajenacion
de todos los activos del deudor.

Anteriormente, la abrogada Ley de Quiebras y
Suspension de Pagos indicaba que todos los
procedimientos judiciales en contra del deudor se
debian acumular al procedimiento de insolvencia,
sin embargo, hoy en dia la Ley de Concursos
Mercantiles senala que las acciones promovidas y
los juicios de contenido patrimonial, seguidos por
o en contra del deudor, no se acumularan al
concurso mercantil, sino que se tramitaran ante
las autoridades competentes bajo la vigilancia del
conciliador.

Luego, la “universalidad” del concurso
mercantil no incluye la tramitacion de todos los
procedimientos de caracter patrimonial en contra
del deudor dentro proceso de insolvencia, no
obstante, si comprende la resolucion de todos
aquellos derechos de cobro que existan en contra
del deudor.

En efecto, pues en la sentencia de
reconocimiento, graduacion y prelacion de
créditos que se dicte dentro del concurso
mercantil se determinara, como su nombre Lo
sugiere, quienes son los acreedores de una
empresa sujeta a concurso mercantil, asi como el
monto de los adeudos y el orden de pago que le
corresponde a cada uno de éstos.

Por lo anterior, resulta innecesario que aquellos
acreedores comunes o quirografarios, es decir,
que no cuenten con un privilegio que garantice el
pago de sus creditos, inicien o continden
procedimientos paralelos al concurso mercantil
en contra del deudor, pues en caso de obtener
una sentencia favorable no podran solicitar su
cumplimiento o ejecutar la condena ordenada en
la resolucion.

PEREZ CORREA

GONZALEZ

Zulima Gonzalez
zgonzalez@pcga.mx

Asi es, pues, con motivo de las medidas cautelares
dictadas en el concurso mercantil, el deudor tendra
prohibido realizar el pago de sus adeudos y se
suspenderan los procedimientos de gjecucion en contra
de los bienes de la empresa. Ademas, de acuerdo con la
interpretacion de los mas altos Tribunales de México, la
sentencia de reconocimiento, graduacion y prelacion de
creditos no unicamente tiene efectos declarativos
(determinar a los acreedores reconocidos), sino que dicha
resolucion es de naturaleza constitutiva de derechos, por
lo cual el cobro de los creditos en contra del deudor sera
conforme a lo que se resuelva en el concurso mercantil, lo
cual hace ocioso cualquier proceso de caracter civil o
mercantil alterno al concursal.



https://pcga.mx/es/
https://pcga.mx/members/zulima-gonzalez/

Noticias destacadas

El 2 de agosto de 2021, la Juez Septimo de Distrito
en Materia Civil de la Ciudad de México admitio a
tramite la solicitud de declaracion de concurso
mercantil de Altan Redes.

El 1 de agosto de 2021, Alpha Latam Management
LLC, presento una solicitud de insolvencia de
conformidad al Capitulo 11 del Codigo de
Bancarrotas en Estados Unidos de América ante
las Cortes de Bancarrota del Distrito de Delaware.
Por su parte, el pasado 10 de agosto de 2021,
Alphacredit Capital, S.A. de C.V. presentd una
solicitud de concurso mercantil en México ante los
Juzgados de Distrito del Poder Judicial de la
Federacion.

El Instituto Federal de Especialistas de
Concursos Mercantiles (IFECOM) designo a
Enrique Estrella Menéndez como visitador en el
concurso mercantil de Interjet, sin embargo, la
visita se ha complicado con motivo de la huelga
iniciada por los trabajadores de la aerolinea en el
2020.

En el criterio 19/2021, el Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles (IFECOM)
sefalo que el contrato de transaccion judicial
ratificado ante la presencia judicial puede dar por
terminada una accion separatoria, siempre y
cuando se beneficie la masa concursal y se
cuente con la aprobacion del conciliador, previa
opinion de los interventores.

En el Despacho

Somos una firma con sede en la Gjudad de México qué_cuenta Con un equipo solido y altamente
calificado, con estudios de licenciatura y posgrado en las mas prestigiosas universidades de México,
Estados Unidos y Europa, y con experiencia laboral en despachos internacionales de primer nivel.
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Entendemos las necesidades actuales del mercado y brindamos a nuestros clientes un servicio
personalizado basado en la confianza, honestidad, exgelencia y soluciones legales integrales.

Representamos a una gran diversidad de clientes, naci

nales y extranjeros, empresas publicas y

privadas, companias Fortune 500, fopdos de inversion, organismos gubernamentales y organizaciones
4 sin animo de lucro.
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nes y Adquisiciones, Inmobiliario, Bancario

esolucion de Controversias, Concursos Mercantiles y Corporativo.
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Tecnologia, medios y

telecomunicaciones

El Internet de las Cosas en México.

El surgimiento de nuevas necesidades de los
usuarios de servicios de telecomunicaciones y
los avances tecnologicos han permitido que la
llegada del Internet de las Cosas a México
(Internet of Things - 1oT) sea una realidad. EL IoT
es la capacidad de algunos objetos que
usamos en nuestra vida cotidiana que pueden
interconectarse entre si a traves de Internet,
desde cualquier lugar a cualquier hora.

Los usuarios de servicios de Internet
actualmente buscan contratar servicios de alta
capacidad que les permita consumir distintos
servicios en un mismo dispositivo. Bajo este
contexto, los operadores de Internet deben
optar por hacer crecer su hegocio para cubrir
necesidades de los usuarios, generar mayor
eficiencia de los recursos, ampliar su espectro
de comercializacion a traves de servicios
basados en la nube que les permitan obtener
ganancias con la vinculacion y personalizacion
de dispositivos.

La implementacion del IoT en México no es
tarea facil, ya que en el pais aun existe una alta
brecha digital y se requiere de una inversion
financiera robusta, por lo que es necesario que
el gobierno federal, en conjunto con
instituciones y los propios operadores de
Internet trabajen de manera permanente en la
creacion de programas federales, estatales y
locales que permitan la inversion en
infraestructura y un mayor despliegue de
redes.

Para poder avanzar en temas de |0oT, se
requiere que el Instituto Federal de
Telecomunicaciones como organo regulador
trabaje en conjunto con otras dependencias
para desarrollar una regulacion que facilite la
conectividad de un gran numero de
dispositivos, con uso eficiente del espectro,
habilitar nuevos esquemas de asignacion de
espectro, asi como el aprovechamiento
simultaneo de espectro concesionado y de uso
libre.
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Un factor importante que se debe considerar
para la implementacion del loT es garantizar la
privacidad de los usuarios, la mayoria de las
aplicaciones recaban datos personales, asi como
informacion de habitos, preferencias, relacionesy
otros aspectos de la vida, por lo cual, se deben
prever acciones para actualizar el marco
normativo y se protejan los derechos de
privacidad de las personas.

Dentro de las acciones tomadas para el
desarrollo del loT en México, encontramos la
transicion a la red de tecnologia movil 5G, la cual
permite una mejor capacidad de ancho de banda,
mayor capacidad de transmision de datos y
menor tiempo de espera o latencia, las cuales, en
su conjunto, crearan nuevas oportunidades de
acceso inalambrico para todo tipo de usuarios y
diferentes necesidades de comunicacion.



https://www.bgbg.mx/
https://www.bgbg.mx/la-firma/nuestro-equipo/

Noticias destacadas

El 11 de agosto de 2021, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprobd la convocatoria y las
bases de licitacion para 234 frecuencias en el
segmento de 88 a 106 MHz de la banda de FM y
de 85 frecuencias en el segmento de 535 a 1605
kHz de la banda de AM para la prestacion del
Servicio Publico de Radiodifusion Sonora en
diversas localidades de 29 entidades federativa.

El 6 de agosto de 2021, el Instituto Federal de
Telecomunicaciones aprobd que las empresas
mayoristas del Agente Econodmico
Preponderante en Telecomunicaciones
determinen las tarifas de uno de los servicios
que ofrecen a sus competidores en 52
municipios del pais.

En el Despacho

» BGBG >

Establecida en 2001, la firma BGBG -Bello, Gallardo, Bonequi y Garcia, S.C.- se ha consolidado
en el mercado legal mexicano satisfaciendo la creciente necesidad de asesoria legal
especializada. La versatilidad de sus miembros le permite a BGBG ofrecer servicios
personalizados en cada una de sus areas de practica. Profesionalismo, atencion al cliente,
servicios de calidad y una cultura enfocada a resultados distinguen a BGBG de otras
importantes firmas de abogados en México.

Agustin Manuel Chavez 1-00, Centro de Ciudad de Santa Fe, Ciudad de México
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Derecho de
seguros

Sostenibilidad y el Sector Asegurador.

El riesgo climatico es un tema que toma relevancia
cada ano con mayor intensidad. Conforme al ultimo
reporte del Panel Intergubernamental en Cambio
Climatico (IPCC), en todo el planeta existe una clara
tendencia en el incremento de manifestaciones del
calentamiento global, incluyendo la frecuencia e
intensidad de calores extremos, fuertes
precipitaciones y sequias, olas de calor marinas y la
reduccion del hielo marino del Artico; entre otros
fenomenos naturales atipicos.

El sector asegurador es clave en la gestion del
riesgo climatico a nivel local y global. Los seguros son
instrumentos eficaces para la recuperacion posterior a
un desastre natural y facilitan la adaptacion a las
nuevas condiciones climaticas.

La colaboracion entre el gobierno y el sector
privado es crucial para proporcionar esquemas de
aseguramiento contra desastres naturales. Por
ejemplo, actualmente se esta discutiendo en el
Senado el proyecto de dictamen de Ley General de
Gestion Integral del Riesgo de Desastres y Proteccion
Civil, que contempla mecanismos de gestion de
riesgos catastroficos con la intencion de sustituir al
Fondo Nacional de Desastres Naturales (Fonden)
eliminado en septiembre de 2020.

Desde la perspectiva de mitigacion del cambio
climatico, en el 2012 el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente presento los
Principios para la Sostenibilidad en Seguros (*PSI"),
que establecen un marco basico de accion para que
las aseguradoras, intermediarios y reaseguradoras
incorporen principios ambientales, sociales y de
gobernanza ("ASG") en sus operaciones de inversion,
gestion de riesgo y aseguramiento.

Mas de un centenar de companias han suscrito los
PSI y se han comprometido a integrar en sus procesos
de toma de decisiones los criterios ASG, trabajar
activamente con sus clientes, gobiernos y demas
partes interesadas en la sensibilizacion de la sociedad
respecto a temas ASG, y desarrollar productos y
politicas sostenibles, ademas de asumir obligaciones
de transparencia y divulgacion de informacion
relacionada con temas ASG. Derivado de los PSI, en
julio de 2021, se creo la Net-Zero Insurance Alliance
(*NZIA"), conformada por ocho de las principales
aseguradoras y reaseguradoras del mundo. Los
miembros de las NZIA estan comprometidos a realizar
una transicion de sus carteras de suscripcion de
seguros y reaseguros hacia la neutralidad en sus
emisiones de (“GEI") para el ano 2050.

RIL

Juan Pablo Sainz
Jsainz@anhg.com.mx

En el mismo sentido, Lloyd's de Londres ha requerido
a sus miembros dejar de asegurar o reasegurar
centrales eléctricas de carbon, minas de carbon,
arenas petroliferas y nuevas exploraciones para la
explotacién de hidrocarburos en el Artico a partir del 1
de enero de 2022. Una clara tendencia hacia la
transicion sostenible y aplicacion de criterios ASG.

Dichas acciones tendran implicaciones legales y
cambios en la operacion de los seguros; por ejemplo,
se espera que se incluyan nuevas obligaciones de los
asegurados de revelar informacion sobre temas ASG
en negociaciones de cobertura, 0 cambios en las
politicas de inversion para incluir criterios ASG en la
toma de decisiones.

La transicion sostenible en el sector asegurador es
una realidad. En México aun no se materializa en
nueva regulacion, sin embargo, derivado de estas
tendencias globales, el sector asegurador esta en
proceso de reconsideracion y autorregulacion para
implementar cambios para un futuro sostenible.
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Noticias destacadas

La Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia La Primera Sala de la Suprema Corte de

de la Nacion emitio la jurisprudencia 7/2021 Justicia de la Nacion emitio la jurisprudencia
(10a.). publicada el 20 de agosto de 2021, por la 7/2021 (10a.). publicada el 20 de agosto de
contradiccion de tesis 94/2019, en la que se 2021, por la contradiccion de tesis 94/2019, en la
determino que la aceptacion del pago que se determind que la aceptacion del pago
extemporaneo de la prima o de alguna de sus extemporaneo de la prima o de alguna de sus
parcialidades, es un convenio nulo en términos del parcialidades, es un convenio nulo en términos
articulo 41 de la ley sobre el contrato de seguros y, del articulo 41 de la Ley sobre el Contrato de

por lo tanto, no revoca la cesacion de los efectos Seguro y, por lo tanto, no revoca la cesacion de
del contrato de seguro a las 12 horas del ultimo los efectos del contrato de seguro a las 12 horas
dia del plazo, en terminos del articulo 40 de la ley del ultimo dia del plazo para el pago de la prima,
sobre el contrato de seguros. en terminos del articulo 40 de la Ley sobre el

Contrato de Seguro.

En el Despacho

Nader, Hayaux & Goebel

Nader, Hayaux & Goebel (NHG) es un despacho de abogados lider en materia de fusiones
financiero, fintech, mercados de deuda y capital, financiamiento estructurado, telecomunica
reaseguros, financiamiento de proyectos, inmobiliario, energia e infraestructura, reestructuras,
quiebras, contratacion con entidades gubernamentales,-competencia economica ¥ im
de los mayores grupos de expertos en materia legal corporativa y financiera en el mercado &
ha ganado la reputacion de proporcionar asesoramiento legal de Ja mas alta complejidad v calid
servicio al cliente.

NHG's staff consists of 18 partners and more than 35 associates, and represents one of the largest groups of corporate
finance experts in the Mexican market which has been working together for more than 35 years. NHG is the only Mexican
law firm with an office in London; it has a strong focus on developing and pursuing business opportunities in Mexico, the
UK and other European countries and enjoys excellent working relationships with law firms in all major cities around the

world. =
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www.nhg.com.mx

Paseo de los Tamarindos, No. 400-B, Piso 7, Bosques de las Lomas, Ciudad de México
www.nhg.mx
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