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Claudia Lizeth Rodriguez Mora, abogada José Arturo Moran Aguilar, abogado
corporativa de Robert Bosch México habla empresarial Jr, empresa del sector

sobre el trabajo del abogado interno, sus telecomunicaciones, expone las estrategias
habilidades y relaciones con los despachos y desafios que debe enfrentar un abogado
externos, y entrega recomendaciones para in- house en un proceso de negociacion.

desempenarse en esta area.
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Columna Editorial

En este numero contamos con un articulo
sobre negociacion de Joseé Arturo Moran.

La especialidad de la materia nos remite

al guru de la materia Robert Mnookin y su
celebre obra Beyond winning: negotiating to
create value in deals and disputes. Si bien la
obra fue publicada en el ano 2000, este libro
representa una herramienta basica a fin de
dominar el arte de la negociacion.

Conviene recordar, a manera de
introduccion, algunos conceptos basicos,
como el significado de “crear valor." Por
definicion cuando existe un acuerdo
negociado ambas partes deben creer que

el resultado negociado les deja al menos

en circunstancias tan favorables como si no
hubiera un acuerdo. En este sentido estricto,
puede decirse que el acuerdo crea valor si
cualquier resultado negociado resulta mejor
que la mejor alternativa fuera de la mesa de
negociacion. Sin embargo, en este libro, para
Mnookin, “crear valor," significa alcanzar un
acuerdo que comparado con otros resultado
negociados, ya sea que deja a las dos partes
en mejores circunstancias, o deja a una
parte en mejores circunstancias sin que
empeore a la otra parte.

Un problema recurrente en las
negociaciones queda representado

por la asimetria, o peor aun, la falta de
informacion. Mnookin nos pregunta ¢por
qué los negociadores no comparten toda
la informacion, buscan intercambios que
puedan crear valor, y ambos se van felices?
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Director Editorial

Mnookin contesta que los negociadores

al compartir informacion para intentar

crear valor, incrementan el riesgo de ser
explotados. Un negociador que libremente
revele informacion acerca de sus intereses
y preferencias puede que no reciba igual
sinceridad de la contraparte. Asi, Herein
resume el nucleo de la tension: si las partes
no comparten informacion, dificilmente
compartiran valor, pero cuando una sola parte
hace las revelaciones, esta parte que revela
se arriesga a que tomen ventaja de ella.

Un ejemplo clasico de la literatura de

la negociacion captura este dilemay

nos ilustra la ausencia de valor como
consecuencia de la falta de informacion.
Dos hermanas tenian lo que ellas percibian
como una disputa puramente distributiva
respecto de como dividir una naranja.



Cada una de ellas reclamaba el derecho

a la totalidad de la naranja. Despues de
mucho regateo, ellas decidieron llegar al
acuerdo de cortar la naranja en dos. Cada
una se fue por su cuenta con la mitad de la
naranja. Una se comio el fruto de su mitad y
tiro la cascara a la basura. La otra hermana
se fue a casa, y en la cocina peld su mitad,
uso la rayadura para darle sabor a un pastel
y avento la pulpa jugosa a la basura. Esta
historia ilustra los problemas que enfrentan
los negociadores si se concentran de
forma miope en cuestiones distributivas

y no comparten informacion alguna;
consecuentemente, los negociadores
pueden desperdiciar mucho valor. Por ello,
José Arturo Moran nos recalca la necesidad
de contar con informacion valiosa que
permita crear valor en la hegociacion.

Estas son nociones basicas pero que
siempre vale la pena tener en cuenta para
toda negociacion. El articulo de José Arturo
Moran nos permite reflexionary recordar la
importancia de estas herramientas.
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A su vez la entrevista de Claudia Rodriguez
pone de manifiesto el papel clave que
Juega la abogada interna de empresay

las interacciones que deben existir con el
bufete externo para llevar a buen puerto
los negocios de una empresa. Este rol
requiere de cuidado al coordinar, delegar
y supervisar a la firma externa. Aqui
subyace la importancia de la abogada de
empresa, asi como en el intrincado mundo
de explicar asuntos juridicos complejos al
equipo de negocios y otras personas que
no son abogados.

Ademas contamos con el apoyo de nuestros
despachos colaboradores que han puesto
especial esmero en preparar articulos
especializados y de actualidad para nuestros
lectores. iEsperemos que los disfruten!
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José Arturo Moran Aguilar

Estrategias y desafios,
que debe enfrentar un
abogado in- house en

una negociacion.

LIR

Cuando las personas hablan sobre la palabra
‘negociacion’, lo primero que les llega a la
mente es el ambito laboral, pero la realidad es
que todos negociamos en distintos momentos,
a veces con mayor ventaja y otras veces, al
contrario. Lo importante es saber que, desde mi
experiencia para tener una negociacion exitosa
debes de seqguir ciertos principios:

1. Debes reunir la maxima informacion posible
de la otra parte, negociar no se trata solo de
argumentar, sino de saber qué informacion

buscary como usarla para tener un buen control.

El mayor error que puedes cometer es no tener
conocimiento de los limites de tu contraparte,
qué tanto poder de decision tiene en la
negociacion, en qué otras negociaciones ha
estado, como las ha cerrado, es decir, entre

mas informacion tengas de tu contraparte, mas
posibilidades tienes de ser tu el que lleve el
controly no ella, porque a la hora de convencer
y ganar el argumento, no es solo decir palabras,
debes tener tus objetivos bien claros y sobre
todo nunca te dejes presionar, mide tus tiempos.
Quien toma decisiones rapidas sin tener bien
claro a donde quiere llegar, generalmente acaba
cerrando una mala negociacion.

2. Aprender a escuchar. Entre mas hable tu
contraparte, mas posibilidades tiene de cometer
errores, Negociar es saber encontrar los huecos
de tu oponente y usarlos a tu favor.
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Entre mas informacion compartas, mas
posibilidades tienes de fracasar. A quien mucho
escuchay poco habla, se le considera generoso;
en ello radica la importancia de aprender a decir
unicamente lo que beneficiara tu argumento,
porque de lo contrario puede resultar
contraproducente revelar mas informacion de la
que es estrictamente necesaria.

Nunca debes prometer algo que no puedas
cumplir. Es por ello, que resulta imprescindible
tener tus objetivos bien claros. Esto permite
llevar el control de la negociacion. Ahora bien,
reiteremos la relevancia de escuchar primero los
argumentos de tu contraparte, sus riesgos, que
revele en qué circunstancia aplicaria su punto
de vista, si es posible y mide el riesgo, con base
en ello podras formular una respuesta. Pero no
te precipites, de lo contrario corres el riesgo de
cerrar un trato, que no tendra mucho futuro, por
lo que siempre debes vigilar tus palabras.

3. Apela a la emocion; el que habla rapido, se
presume nervioso; por ello, no trates de correr,
mide tus tiempos y los de tu contraparte.

Nunca te dejes intimidar por los comentarios
de nadie, muchas personas piensan que ser
agresivos o decir malos comentarios en una
negociacion funciona para poner nerviosa a su
contraparte y tomar ventaja de ello. La verdad
es otra. Antes de argumentar o explicar tu idea,
piensa lo que podria argumentar tu contraparte.



En la practica, negociar es parecido a jugar al
ajedrez, debes de tratar de predecir lo que tu
oponente hara.

4. Cuida tu ética, no importa que tan bueno
pueda parecer el negocio que vas a cerrar, la
ética siempre es primero. La reputacion de una
persona habla mas que cerrar un gran negocio.

Hay muchas personas que se dejan mover por
los ceros del negocio, en vez de moverse por el

impacto social y positivo que tendra en el futuro.

No importa que tan bueno pueda parecer el
negocio, siempre cuidate tu ética, la reputacion
de una persona habla mas que todos los
grandes tratos que ha cerrado.

No te dejes convencer rapido, un negocio que
presume tener muchas ganancias en un corto
tiempo es falso.

El trabajo y el éxito, se miden con anos de
trabajo, no con un negocio fugaz. Aqui,
especialmente en el ambito corporativo radica la
importancia de los programas de compliance y
los coédigos de conducta de las empresas.

Por lo tanto, nuestro deber como abogados
radica en el saber escuchar e investigar a
nuestra contraparte. Cuanta mayor informacion
tengamos, mejor control tendremos en una
negociacion, teniendo siempre presente

una ética profesional clara y concisa, porque
negociar no es tomar ventaja de nuestra
contraparte, sino mas bien, es formular
argumentos equitativos, que generen una buena
relacion a futuro ampliando lazos comerciales.
Una negociacion, que solo beneficie a una parte,
es una mala negociacion, la puesta en practica
debe existir en un compromiso justo para ambos.

Easy to write
Easy to read
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Revista Industria Legal continua creciendo,

y hoy hemos iniciado una nueva etapa con un

proceso de rebranding. Asi, con este paso,
buscamos seguir la linea de los desafios que
nos hemos planteado para este 2022.
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Claudia Lizeth Rodriguez Mora:

“Las abogadas y los abogados
internos tenemos el conocimiento
y experiencia no solo en materia
juridica, sino del negocio”

Con 12 anos de experiencia en el area corporativa,
Claudia Lizeth Rodriguez Mora, abogada de
Robert Bosch Mexico, nos habla en esta edicion
sobre el trabajo del abogado interno, el contacto
con los despachos externos, y las motivaciones
para realizar su trabajo dia a dia.

Claudia, en tu dia a dia como abogada de
Bosch ¢;con qué tipo de asuntos juridicos tu
tratas o resuelves?

Como abogada interna de la empresa

soy responsable de todas las fusiones y
adquisiciones que se lleven a cabo por alguna
de las empresas del grupo. Igualmente soy
responsable de todas las funciones relacionadas
con el Gobierno Corporativo tales como la
gjecucion de las asambleas ordinarias o
extraordinarias que se requieran, la coordinacion
y ejecucion de las sesiones del Consejo de todas
las entidades del Grupo, asi como la redaccion
de las actas correspondientes, regularizacion
constante de los libros corporativos,
otorgamiento y revocacion de poderes.

Adicionalmente, soy responsable de las
actividades del dia a dia de cinco sitios del
grupo, lo que implica la negociacion, elaboracion
y revision de contratos, analisis de nuevos
modelos de negocio con el objeto de definir

su viabilidad y encontrar la mejor manera de
llevarlos a cabo; asi como atender cualquier
eventualidad, dar consultorias e impartir
capacitaciones en diversos temas relacionados
con mi area de experiencia.
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¢Como explicas asuntos complejos al equipo
de negocios y otras personas que no son
abogados?

Los puntos mas importantes que tomo en
cuenta para comunicarme con nuestros socios
de negocio es, primero, saber con qué personas
voy a hablar, entender de qué trata el negocio,

a quien va dirigido o se pretende dirigir y que
implicaciones tiene'y, a partir de ahi definir la
forma en la que voy a transmitir la informacion.
En general, busco comunicarme con un lenguaje
sencillo, transparente, preciso y sin rodeos o
tecnicismos, ya que considero que una de las
habilidades mas importantes de un abogado

es poder transmitir el conocimiento juridico en
una forma tan ligera que cualquier persona la
entienda.

En lo particular, me ha funcionado conocer a mis
socios de negocios para poder comunicarme
con ellos en sus términos, con analisis de
numeros, estadisticas, analizando pros,

contras, consecuencias de una u otra decision,
explicarles los riesgos, si los hay y si hay forma
de mitigarlos, siempre apegandonos a lo
establecido en las leyes 0 normas aplicables.



¢Qué funcion juega la abogada interna de
empresa para coordinar y delegar a sus
despachos externos en el proceso? ;Qué es lo
que mas te gusta y disgusta de las firmas de
abogadas externas que te apoyan a diario?

Somos una pieza clave dentro de la empresa.
Las abogadas y los abogados internos tenemos
el conocimiento y experiencia no solo en
materia juridica, sino del negocio lo que nos
permite, en caso de ser necesario, acercarnos

a los despachos externos para seleccionar a
aquellos que suman conocimiento y experiencia
a los proyectos.

Respecto a tu segunda pregunta, me gustaria
mejor hablar de lo que esperamos de un
despacho externo, en este sentido, considero
que deben ser adaptables, es decir, todos

los proyectos son diferentes. No puedes,

por ejemplo, aplicar la misma regla de cobro
de honorarios en todos los caso o asignar el
mismo numero de abogados en todos los
asuntos, por otra parte deben ser proactivos,
anticiparse utilizando la informacion que se
les provee y no esperar que sea el abogado
interno el que esté dando seguimiento a las
actividades encomendadas; y por ultimo, pero
Nno menos importante, el servicio al cliente
debe ser eficaz y eficiente. Generalmente,
nuestros negocios van contra el tiempo, por
lo que no podemos someternos a procesos
en los que debes sacar mil citas para tener
contacto con el socio o abogado para que
este te atienda. Se requiere una comunicacion
constante utilizando las vias y medios
tecnologicos que tenemos a nuestro alcance.

Claudia tu eres una abogada, profesionista
que se desempeia en Bosch, madre de

una hija, y también esposa, ¢qué consejo

le das a las abogadas jovenes que quieren
emprender una carrera profesional, pero al
mismo tiempo iniciar una familia? ;Como
coordinas tus diferentes roles profesionales y
familiares diarios?

‘Una de las habilidades

mas importantes de un
abogado es poder transmitir el
conocimiento juridico en una
forma tan ligera que cualquier
persona la entienda.”

Yo les aconsejo que no tengan miedo. Van a
escuchar muchas versiones con historias de
terrory con historias maravillosas. Permitanse
vivirlo, permitanse escribir su propia historia. Por
supuesto, encontraran lugares donde no podran
escribir las mejores lineas, pero todo sera parte
del aprendizaje que les permita definir que siy
que no quieren o pueden aceptar, para llegar

al lugar donde se sientan plenas profesionaly
personalmente.

Es mas, si no llegan a encontrar una empresa o
despacho que se acople a sus necesidades, no
duden o teman en emprender su propia firma,
asociarse con amigos o expertos. Oportunidades
hay para todas, solo debemos estar abiertas a
verlas y tomarlas, dar el primer paso es lo mas
dificil.

Tengan la seguridad de que uno, dos, tres

0 Mas hijos no es una limitante para crecer
profesionalmente. Por el contrario, es nuestra
mas grande motivacion para ser mejores cada
dia.

En lo personal, estoy en una empresa en la

que el capital humano es unos de sus valores
mas importantes, lo cual me ha permitido tener
un balance importante en mi vida personaly
profesional, el equipo con el que trabajo sabe
que cuenta con mi compromiso para cumplir
con mis obligaciones y yo sé que cuento con mi
equipo para poder desempenar el rol que tengo
COmMo esposa, mama, hija, etc.
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Y respecto a las practicas que
[legaron para quedarse, sin duda
es el uso de la tecnologia”

Después de haber trabajado por mas de

una década en firmas de abogados, ;coémo
consideras que esta experiencia y formacion
como abogada de firma te preparé para
desempenar tu actual rol como abogada

de empresa? ;/Tu perspectiva se vuelve mas
critica respecto del trabajo que desempena
el abogado externo?

El conocimiento y la experiencia que obtuve
durante mis anos como abogada de despacho,
al dia de hoy, es algo que agradezco y valoro
profundamente. Sin duda, me dio las bases en
lo profesional y en lo personal para enfrentar
los retos que se han presentado en mi rol como
abogada de empresa.

Hoy como abogada interna del Grupo busco
tener contacto con despachos de primer nivel
que den los servicios con la misma o mayor
calidad, eficiencia y técnica que se brindaban
en los despachos en los que trabajé. Sin duda,
haber sido abogada de despacho antes de
entrar a la empresa me hace tener un 0jo mas
critico al elegir un despacho externo.

¢Cémo consideras que la experiencia
adquirida en Bosch y otras firmas de abogados
te prepara para los retos y experiencias que
vienen en tu carrera profesional?

Es fundamental, cada una de las experiencias
vividas, tanto en despacho como en Bosch,
forman parte de mi aprendizaje y crecimiento
profesional. Desde muy joven entendi que debo
de analizar cada una de las actividades que
realizo para distinguir que se hizo bien, que se
puede mejorar y que no debe volver a suceder.

Hacer lo anterior me permite estar lista para

los retos que se presenten en el futuro, de tal
forma que no se cometan los mismos errores y
siempre se busque la mejora continua. Esto en
adicion a la actualizacion juridica constante que
como abogados debemos de tener.
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Después de la pandemia nada va a ser igual,
ccuales son algunas cuestiones “nuevas”
con las que tu equipo juridico ha tenido

que trabajar? ;Qué practicas llegaron para
quedarse? ¢El teletrabajo sera la regla?

En cuanto a cuestiones nuevas, muchos
podemos coincidir en el tema digital o virtual. De
un dia a otro dejamos de vernos frente a frente
para tener contacto unicamente via electronica.
Esto para muchos ha sido un gran reto. En
muchos otros casos, este cambio les permitio
abrir otros horizontes en la forma de hacer
negocios.

Ahora bien, la pandemia ademas de
incertidumbre en materia de salud, ha
representado muchos cambios en otros
esquemas de negocios, derivados del cierre,
suspension o disminucion de actividades, dando
como resultado afectaciones en las cadenas de
suministro de ciertas industrias, el incremento de
precios, entre otros.

Respecto al teletrabajo, es importante destacar
que en Bosch ya era una practica comun antes
de la pandemia. Este era uno de los incentivos
que la empresa otorgaba a los empleados

con el objeto de lograr el equilibrio entre la
vida personaly profesional. En mi caso tenia
ciertos dias en los que podia desempenar mis
actividades desde casay esto sin necesidad de
que ninguna autoridad o ley lo regulara.

Ahora bien, considero que esta modalidad de
trabajo fue uno de los aliados mas importantes
para muchas empresas durante el momento
mas dificil de la pandemia. No puedo confirmar
que sera una regla, porque depende de

cada empresa definir si el esquema continua
amoldandose a su forma de hacer negocios o si
esta requiere el retorno al trabajo presencial.

Y respecto a las practicas que llegaron para
quedarse, sin duda es el uso de la tecnologia
para el desempeno de actividades en las que
antes no era tan comun y esto, sin duda, se ira
desarrollando cada vez mas. Lo anterior sin
sustituir ese valor agregado que le da a las
operaciones el contacto de persona a persona.



¢Cémo se ha adaptado tu equipo juridico a la
industria después de la pandemia?

Nos adaptamos de una manera rapida 'y muy
eficiente. Tener un buen lider en el equipo,
que cada integrante sabe cuales son sus
obligaciones y tener buena comunicacion han
sido las claves mas importantes para esta

adaptacion.

Puedo asegurar que la pandemia nos permitio
consolidarnos como equipo, por increible que
parezca nos acerco mas y nos hizo ver que

podiamos confiar en nosotras, en lo individual y

lo colectivo.

Si me lo permites, quiero agradecer a Rocio,
Jimena, Mariana y Gaby por todo el apoyo y

respaldo que me han brindado. De cada una he

aprendido muchisimo y estoy convencida de
que juntas somos mas fuertes.
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Para terminar, durante el resto del ano ;qué le
quita el sueno por la noche?

En mi opiniony, tal vez, tus lectores coincidan
conmigo, al dia de hoy uno de los temas que

a muchos nos quita el sueno es la seguridad.
No poder caminar por la calle por temor a ser
asaltada, a ser secuestrada, a ser victima o
testigo de la comision de un delito, sin duda es
un tema que me quita el sueno.

Esto impacta también fuertemente a las
industrias, cada dia resulta mas costoso
mantener a salvo los bienes de las empresas
y €s un costo que las mismas deben asumir
ya que el Estado no esta haciendo nada para
garantizar su seguridad.
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Ambiental

Factores ambientales, sociales y
cambio climatico ganan terreno

La inversiéon responsable avanza a una velocidad
vertiginosa a nivel mundial. En Mexico continua
la materializacion de los principios ASG (Ambiental
Socialy de Gobierno Corporativo) en la forma de
hacer negocios. El pasado 29 de abril de 2022, la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
en colaboracion con el Instituto Global para

el Crecimiento Verde (GGGI por sus siglas en
ingles) y el Gobierno del Reino Unido, a traves del
Programa UK PACT presento la Herramienta de
Autodiagnostico ASG.

Dicha herramienta se compone de un cuestionario
voluntario que evalua las practicas y politicas
internas de las entidades financieras y empresas
que cotizan en la Bolsa Mexicana y su apego en
materia ambiental, social y gobierno corporativo
(e.g. emisiones de gases de efecto invernadero,
deforestacion, cambio climatico, derechos humanos,
equidad de género, salud, justa remuneracion,
anticorrupcion, diversidad y estructura corporativa,
entre otros). Dicha herramienta se basa en marcos
de referencia y estandares comunmente utilizados
en México, tales como GRI (Global Reporting
Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) y TCFD (Task Force on Climate-Related
Disclosures); y sirve para monitorear el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

y del Acuerdo de Paris, ambos compromisos
internacionales suscritos por el Estado mexicano.

En materia ambiental y social resulta relevante la
emision del Autodiagnostico ASG pues confirma una
innegable tendencia a promover mecanismos que
permitan establecer métricas y marcos de referencia
de reporteo confiables para medir el grado de
cumplimiento ambiental y social de las inversiones,
incluyendo, de forma novedosa, el cambio climatico.

Dicha herramienta concentra las siguientes

actividades: reporteo de integracion de componentes

ASG, monitoreo, divulgacion y transparencia. De

acuerdo a fuentes oficiales se planea desarrollar en el

futuro un marco regulatorio efectivo que establezca
los requisitos o limites minimos de cumplimiento en
materia ambiental y social de las inversiones.
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Por ahora, el reporte del Autodiagnéstico ASG

no conlleva sanciones pues tiene como objetivo
establecer un primer marco de reporteo relevante en
materia ambiental y social para inversionistas.

Aun quedan muchas interrogantes para

realizar cambios significativos que aseguren el
cumplimiento ambiental y social en México; tales
como la periodicidad y medidas de monitoreo;
inclusion de empresas que no cotizan en la Bolsa
Mexicana: mecanismos de divulgacion efectivos
para asegurar que la informacion reportada sea
compilada en México y la vinculacion de las
autoridades ambientales responsables en su
monitoreo y cumplimiento. La omision a atender el
cumplimiento de los componentes ambientales y
sociales, a mediano plazo podria repercutir en su
cadena de valor por el creciente interés del publico
inversionista en invertir en propuestas ambiental y
socialmente responsables.



https://ritch.com.mx/
https://ritch.com.mx/en/team-member/7/hector-a-garza-cervera
https://ritch.com.mx/es/team-member/38/christian-rosales-fuentes

Noticias Destacadas

Actualizacion Cuota de Garantia. EL 28 de

junio de 2022, la Comision Nacional del Agua
(CONAGUA) publico en el Diario Oficial de

la Federacion, un oficio mediante el cual la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico
autoriza a la CONAGUA, bajo la figura de
aprovechamientos, realizar el cobro de las cuotas
por m3 necesarias para la determinaciéon y pago
de la cuota de garantia de no caducidad de
derechos sobre aguas nacionales.

Consulta Indigena. Recientemente la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) resolvio el
amparo en revision relacionado con el Tecoltemi
vs Minera Gorrion. La resolucion es trascendente
en la definicion de la implementacion del derecho
humano a la consulta. Resalta: (i) la apertura de la
SCJN a someter a analisis concesiones mineras de
forma retroactiva; (i) el pronunciamiento respecto
del caracter informativo de la consulta; y (iii) la
insubsistencia del acto juridico consistente en la
emision del titulo de concesion y no su nulidad.

Criterios jurisprudenciales en materia de
consulta: EL 3 de junio 2022 la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion publicé en el Semanario
Judicial de la Federacion, ocho jurisprudencias
relativas al derecho a la Consulta Previg, Libre

e Informada a las Comunidades y Pueblos
Indigenas (CPLI) relacionadas con la industria
minera, que establecen la obligacion de las
autoridades encargadas del otorgamiento

de titulos de concesion minera, a realizar el
procedimiento de CPLI cuando se impacten
derechos de comunidades y pueblos indigenas.

Reconversion de Oficinas a Vivienda: El 22 de
marzo de 2022 se publicaron en la Gaceta Oficial
de la Ciudad de México las modificaciones a los
Lineamientos para la Reconversion de Oficinas a
Vivienda de la Ciudad de Meéxico, originalmente
publicados el 4 de agosto de 2021. La Secretaria
de Desarrollo Urbano y Vivienda de la Ciudad de
México (SEDUVI) tiene como objetivo el realizar
precisiones para obtener la aprobacion para
reconversion de un inmueble.

« Ritch Mueller patrocinador de GC Summit Mexico 2022
EL30 de junio de 2022, nuestra firma patrociné el GC
Summit México 2022 organizado por la reconocida
empresa Legal 500, en el cual participaron nuestros socios
Hector A. Garza y Ricardo Calderon en el panel que hablo
sobre reporteo ambiental, social y gobernanza corporativa.

En el Despacho

« Ritch Mueller presente en Estocolmo +50

El2y 3 de junio de 2022, nuestro socio Héctor A. Garza,

lider del area de ambiental e impacto social, participo en el
evento Estocolmo+50: un planeta sano para la prosperidad

de todos - nuestra responsabilidad, nuestra oportunidad, en
representacion de la International Chamber of Commerce (ICC).

Ritch Mueller es una firma muilti iplinaria transaccional lider,

Tranciaenio de - comprometida con ofrecer a:
agregado, a clientes naci

| de alta calidad y valor
s e internacionales con respecto

+100 a sus operaciones en México.

PROFESIONALES

IFLR
; ===

[
Their differentiating factor is their empathy
with the business they represent.™

Legal 500

Av. Pedregal 24, piso 10, Molino del Rey, 11040, Ciudad de México
www.ritch.com.mx
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Arbitrajes

Arbitraje: Nulidad de laudo
por notificacion indebida.

ecientemente se anulo un laudo arbitral internacional
dictado por un tribunal arbitral en un arbitraje
seguido ante la Camara de Comercio Internacional.

Un Juez Federal en la Ciudad de México resolvio
anular un laudo, asi como todo lo actuado en el
arbitraje, pues considerd que la parte vencida no
habia sido propiamente notificada del arbitraje
iniciado en su contra.

El arbitraje derivo de un contrato de compraventa

de acciones por el cual tres sociedades extranjeras
adquirieron de dos personas fisicas las acciones

de una sociedad mexicana. Uno de los vendedores
cedio sus derechos y obligaciones del contrato de
compraventa de acciones. El arbitraje fue iniciado por
el cesionario en contra de los compradores, quienes
solicitaron la adhesion del otro vendedor. La parte
adherida no participé en el arbitraje.

La notificacion del arbitraje se realizo a la parte
adherida en el domicilio que ese vendedor sefialo

en el contrato de compraventa de acciones. La parte
adherida se mudo de domicilio, pero no notificod
dicho cambio conforme lo requeria el mencionado
contrato. Adicionalmente, las notificaciones en el
arbitraje se realizaron a la parte adherida al correo
electronico senalado en el contrato que era un correo
empresarial de la sociedad con la que después ya no
tenia una relacion laboral.

El Juez estimo que las notificaciones realizadas
durante el arbitraje violaron los derechos humanos de
garantias de audiencia y de defensa, legalidad, certeza
juridica y debido proceso pues, no obstante que

estas se realizaron en el domicilio convencional, de
conformidad con el contrato y con los articulos 1418 del
Cédigo de Comercio y 3 del Reglamento de Arbitraje.

En opinion del Juez, el Tribunal Arbitral no se

cercior¢ de que en el domicilio en que se realizo la
notificacion ya no se encontraba la parte adherida,
de manera que se dejo de garantizar el conocimiento
adecuado y necesario que le permitiera a dicha

parte la debida garantia de audiencia y de seguridad,
ademas de que se le privéd de una oportuna defensa.
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Para el Juez, la designacion de un domicilio
convencional no se traduce en dejar de observar las
formalidades que tutelan la garantia de audiencia. En
opinion del juez, debia de realizarse una busqueda
del domicilio real a fin de cerciorarse que la parte
adherida tenia un conocimiento real de la notificacion.

Conforme al acuerdo de arbitraje, el tribunal arbitral se
compondria de tres miembros, uno designado por los
compradores, otro por los vendedores y, el presidente,
seria nombrado por los dos arbitros designados.

ElJuez concluyo que, dado que la parte adherida no
fue emplazada conforme a derecho, se le privo no
solo de su derecho de audiencia y de defensa, sino
tambien del derecho a designar arbitro.



https://www.ruiz-silva.com/
https://www.ruiz-silva.com/andrea
https://www.ruiz-silva.com/en/victor-ruiz

Noticias Destacadas

Tesis 1.150.C.3 C (11a.) emitida por el Décimo Quinto Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer
Circuito. Derivado de un caso en el que se solicitaron medidas cautelares previas al inicio de un arbitraje
consistentes en que la contraparte debia abstenerse de realizar actos tendientes a rescindir, terminar

o anular el contrato celebrado entre las partes, asi como abstenerse de revocar unas cartas de credito
irrevocables previamente otorgadas como garantia del cumplimiento de una obligacion; en mayo de 2022
se publico la tesis 1.150.C.3 C (11a.) emitida por el Décimo Quinto Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito en la que se establece que es improcedente decretar medidas cautelares que busquen
inhibir o impedir a otra persona ejercer acciones antes tribunales pues implica una vulneracién al derecho
de acceso a la jurisdiccion.

Dicho criterio obedece a que la Primera Sala ha establecido que el derecho de tutela jurisdiccional no puede
estar supeditado a condicion alguna que pueda implicar un obstaculo entre los particulares y los tribunales

Modificaciones a las reglas de arbitraje del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas

a Inversiones (CIADI). A partir del 1 de julio de 2022 entraran en vigor las modificaciones a las reglas de
arbitraje del Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI). Como parte
de estas modificaciones se encuentran las nuevas reglas aplicables a arbitraje expedito. Asimismo, las
modificaciones al reglamento de arbitraje buscan mayor transparencia en el procedimiento, asi como
aumentar la eficiencia de los arbitrajes.

Con las modificaciones al Mecanismo Complementario del CIADI, ahora los arbitrajes estaran disponibles
para partes que no son un Estado Miembro del CIADI o un nacional de un Estado Miembro, ampliando el
rango de partes que podran acceder a las reglas del CIADI.

En el Despacho

+ Ruiz-Silva Abogados, S.C. refuerza su area de arbitraje con la contratacion de Javier Ricardez como
nuevo asociado de nuestra firma.

Guillermo Gonzalez Camarena 1800, 1-E, colonia Santa Fe, 01210, Ciudad de México
www.ruiz-silva.com
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Bancario y financiero

Fideicomiso de garantia
en financiamientos

Luso de fideicomisos de garantia se ha

incrementado en anos recientes, hasta ser uno de
los principales mecanismos para otorgar seguridad
juridica a los acreedores de que el deudor cumplira
con sus obligaciones, generalmente derivadas de un
contrato de crédito. Es un contrato por medio del cual
una persona fisica o moral (fideicomitente) transmite
bienes o derechos a una institucion fiduciaria para
destinarlos a fines licitos y determinados, para que
sirvan de garantia de la obligacion contraida con un
acreedor (fideicomisario).

Conforme a la Ley General de Titulos y Operaciones
de Creédito (LGTOC), aquellas personas con capacidad
para disfrutar de los derechos del fideicomiso podran
ser fideicomisarios. Unicamente podran actuar

como fideicomitentes las personas con capacidad
para transmitir la titularidad o la propiedad de los
bienes o derechos que formaran el patrimonio del
fideicomiso. Finalmente, solo podran ser fiduciarios
las instituciones de credito, instituciones de seguros;
instituciones de fianzas; casas de bolsa; sociedades
financieras de objeto multiple del articulo 87-B de

la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares del Credito; almacenes generales de
depésito; y uniones de crédito.

Los fideicomisos de garantia cuyo objeto recaiga
sobre bienes inmuebles, deben constar en escritura
publica e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad correspondiente. Tratandose de bienes
muebles, las partes tendran la obligacion de
ratificar sus firmas ante fedatario publico cuando su
monto sea mayor a 250,000 Unidades de Inversion
(aproximadamente USD$90,000).

Los fideicomisos de garantia surtiran efectos contra
terceros en caso de (i) bienes inmuebles, una vez
inscritos en la Seccion de la Propiedad del Registro
Publico del lugar de la ubicacion de los bienes y (ii)
bienes muebles, desde la fecha de su inscripcion
en la Seccion Unica del Registro Unico de Garantias
Mobiliarias del Registro Publico de Comercio y
respecto de (a) créditos no negociables o derechos
personales, desde que se notifique al deudor; (b)
titulos nominativos, desde que sean endosados al
fiduciario y se hagan los registros correspondientes; y
(c) bienes corporeos o titulos al portador, desde que
se encuentren en poder del fiduciario.
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En caso de incumplimiento del deudor, es posible
gjecutar los bienes que constituyan el patrimonio
para liquidar la obligacion. Las partes pueden acordar
un procedimiento de ejecucion extrajudicial sobre

los bienes entregados como garantia siempre que

(i) no existan conflictos respecto a la exigibilidad

del crédito, la cantidad que se reclamay la entrega
de la posesion de los bienes, y (ii) hayan designado
previamente un perito para el avaluo de los bienes.

En resumen, el procedimiento de ejecucion sera: (i) el
fiduciario requerira la entrega de los bienes mediante
fedatario publico, (i) a la entrega de los bienes, se
procedera a su enajenacion siguiendo los actos
acordados en el contrato de fideicomiso (subasta
publica o por invitacion restringida, contratacion

de un asesor para la venta, reduccion del precio de
venta en caso de que no hayan compradores, piso

en el precio de venta), (iii) el fiduciario liquidara las
obligaciones garantizadas con el producto de la venta
de los bienes hasta el monto recibido por dicha venta,
y (iv) una vez cumplidos los fines del fideicomiso,

los bienes o derechos remanentes en poder del
fiduciario, en su caso, se revertiran al fideicomitente.

Este procedimiento resulta eficiente ya que, sin
necesidad de acudir a los tribunales, el fideicomisario
puede obtener el pago de las obligaciones que le
son debidas.



https://www.garrigues.com/es_ES/oficina/ciudad-mexico
https://www.garrigues.com/es_ES/equipo/mario-e-juarez-noguera
https://www.linkedin.com/in/thelma-p%C3%A9rez-hagg-diaz-46099b1a1/?originalSubdomain=mx

Noticias Destacadas

El 14 de julio de 2022, la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) publicé el indice de Capitalizacion
(ICAP) del Sector de Banca Multiple al 31 de mayo de 2022.

Al cierre de mayo de 2022, el indice de Capitalizacion (ICAP = Capital Neto / Activos Ponderados Sujetos a
Riesgo Total) de la banca multiple se ubico en 18.76%, con un Coeficiente de Capital Basico (CCB) de 17.42% y un
Coeficiente de Capital Fundamental (CCF) de 15.84%.

El 19 de julio de 2022, la CNBV presento el Informe 2020-2022 a la Iniciativa del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, que representa la primera Comunicacion sobre Involucramiento presentada por la CNBV.
La Iniciativa, reune a instituciones publicas y privadas alrededor del mundo, quienes se comprometen a
alinear sus estrategias de operacion a los Diez Principios del Pacto Mundial englobados en cuatro bloques
en derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y anticorrupcion.

La CNBV se adhirio a la Iniciativa y se comprometio a contribuir en la consecucion de los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, a promoverlos entre las instituciones financieras
supervisadas y reguladas y a adoptar los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas como
parte de su estrategia y operacion.

En el Despacho

Corporativo Reforma Diana, Corporativo de la Reforma. 412, Piso 26. Ciudad de México

wWww.garrigues.com :
RIL MEXICO VOL N°7 |27



Comercio exterior

Exencion de aranceles:
¢Un plan contra la inflacion?

as afectaciones generadas por acontecimientos

mundiales del COVID-19 y el conflicto entre Rusia
y Ucrania han dejado estragos significativos en la
economia mundial, generando efectos inflacionarios
importantes y posible escasez de alimentos. En
Meéxico, de acuerdo con datos publicados por el
INEGI, durante mayo la inflacién general se ubico en
7.65% anual. Debido a esto, el gobierno mexicano
desarrollo el Plan contra la Inflacion y la Carestia
(PACIC) para contrarrestar los efectos negativos en
la economia.

Las estrategias incluidas en el PACIC incluyen
medidas para la produccion y distribucion de
productos basicos e insumos alimenticios y el
comercio exterior, En relacion con esto, la Secretaria
de Economia publico el Decreto por el que exenta
el pago de arancel a ciertas mercancias de manera
temporal, (concretamente, 21 de 24 productos de la
canasta basica y 6 insumos estratégicos).

Dichos productos constituyen 72 fracciones
arancelarias de la Ley de los Impuestos Generales
de Importacion y Exportacion (LIGIE). Sin embargo,
la autoridad omitio incluir los numeros NICO
correspondientes. A pesar de que se considera que
la exencion es aplicable a la fraccion arancelaria, los
NICOs son necesarios para que los importadores
puedan identificar sus productos con mayor grado
de detalle.

Otra reflexion importante sobre el tema es la
efectividad. Lo anterior debido a que en los ultimos
tratados en los que México ha sido parte, las
negociaciones en el sector agroalimentario incluyen
a muchos productos de consumo, generando que
muchos de los productos de la canasta basica
podrian quedar exentos del pago de arancel con la
aplicacion de algun tratado. Por tanto, considerando
que México tiene 14 tratados de libre comercio, ¢quée
tanto beneficio real se puede obtener con el PACIC?
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Cabe senalar que la medida no exime a los
importadores de la obligacion de cumplir con
regulaciones fitosanitarias o zoosanitarias, mismas
que deberian tener un control mas minucioso por
parte de la autoridad.

La exencion estara vigente por un ano, y prorrogable
a un ano mas. Sin embargo, es importante
considerar que, si las condiciones econdmicas a
nivel mundial se mantienen, estas medidas debieran
implementarse a largo plazo, a fin de no afectar

el bolsillo de los mexicanos una vez terminada su
vigencia.

Finalmente, ante los escenarios grises que se
vislumbran, de una inflacion combinada con
estancamiento (estanflacion), ;no debiera ser el
enfoque correcto la estimulacion a la economiay la
productividad?



https://www.linkedin.com/in/alondravargasmadrigal/?originalSubdomain=mx
https://www.cuestacampos.com/

Noticias Destacadas

Suspension de cuotas compensatorias a las
importaciones de sulfato de amonio.

La Secretaria de Economia suspendio de manera
temporal el pago de cuotas compensatorias
impuestas a las importaciones de sulfato de
amonio originarias de Estados Unidos y la
Republica Popular China, que ingresan a traves de
las fracciones arancelarias 3102.21.01 y 3105.90.99.
Lo anterior es parte de la implementacion del
Plan Contra la Inflacion y la Carestia.

Publicacion de Acuerdo por el que se

establece la metodologia para la creacién

y modificacion de los NICOs. El acuerdo se
emite en seguimiento a la publicacién de la
nueva LIGIE. EL mismo establece que, para la
creacion o modificacion de un NICO (Numero de
Identificacion Comercial), se deberan observar
los criterios de nomenclatura, operatividad y valor
de comercio. Su entrada en vigor sera el mismo
dia que entre en vigor la LIGIE.

Se prorrogan multas y sanciones por no emitir
correctamente el CFDI con complemento

Carta Porte. En la Tercera Resolucion de
Modificaciones a la Resolucion Miscelanea Fiscal
para 2022 se amplia el periodo de transicion hasta
el 30 de septiembre de 2022 a fin de cumplir con
la totalidad de los requisitos para expedir el CFDI
con complemento Carta Porte sin sanciones ni
multas. Lo anterior tambien esta contemplado en
el Plan Contra la Inflacion y la Carestia.

Nueva Ley de los Impuestos Generales de
Importacion y Exportacion 2022 (LIGIE). En
relacion con las actualizaciones incluidas en la
Séptima Enmienda del Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercancias, la
Secretaria publico la nueva LIGIE. La ley entrara en
vigor 10 dias habiles posteriores a la comunicacion
por parte del SAT indicando que los sistemas
utilizados en comercio exterior se encuentran
listos: para lo cual cuenta con 180 dias.

+ Somos una firma lider de servicios legales
recomendada por los principales directorios
legales a nivel internacional. Nos distinguimos por
atender necesidades sofisticadas de empresas
multinacionales de Asia, Europa y Norteamérica; y
empresas lideres en México.
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Corporativo Antara Av. Ejército Nacional Mexicano 483-B, piso 12 Colonia Granada, Del. Miguel Hidalgo Ciudad de México
www.cuestacampos.com

RIL MEXICOVOLN°7 |29



Competencia

economica

COFECE emite plan estratégico
2022-2025 con sectores prioritarios y
enfoque a mercados digitales

a proliferacion de mercados digitales y el

desarrollo disruptivo de los nuevos jugadores
tecnoldgicos ha forzado a las autoridades de
competencia en el mundo a adoptar sus planes en
el corto y mediano plazo. Utilizando el derecho de la
competencia y las herramientas que lo componen,
diversas autoridades en el mundo y principalmente
lideradas por las agencias en Estados Unidos
de América y Europa han adoptado esquemas
especificos para contrarrestar el poder que genera la
concentracion excesiva en mercados.

La Comision Federal de Competencia Econdmica,
generalmente conocida como "Cofece’, la

autoridad de competencia en Mexico (excepto

en telecomunicaciones y radiodifusion) no se ha
quedado atras. Dentro de diversas publicaciones,
investigaciones y esfuerzos que ha venido realizando
satisfactoriamente en afios recientes, su Plan
Estratégico para el periodo 2022-2025 ahora busca
enfocar diversos esfuerzos en algunos sectores que
ha identificado como prioritarios que incluyen el
sector de alimentos y bebidas, transporte y logistica,
financiero, construccion y servicios inmobiliarios,
energético y salud, asi como mercados digitales.

Con la priorizacion de esos sectores, pese a
constantes presiones por limitar su autonomia

y funcionamiento de diversos frentes politicos,

Cofece buscara enfocarse en preveniry corregir
estructuras de mercado que obstaculicen, dafien o
impidan la competencia, combatir y disuadir practicas
anticompetitivas, y promover la aplicacion de principios
de competencia con la finalidad de consolidar un
‘modelo organizacional robusto y de vanguardia.”

Este plan estratégico adopta objetivos tangibles

y medibles, lo que permitira a Cofece desarrollar
acciones en el corto y mediano plazo que fortalezcan
la aplicacion del derecho de la competencia

en México. Situacion que se robustece con la
Estrategia Digital que recientemente publico el
organo de competencia, sumando a los esfuerzos
internacionales para utilizar el derecho de la
competencia como una medida correctiva de
estructuras de mercado anticompetitivas.
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Y como resultado, algunas de las primeras

acciones ya han sido desplegadas por la

autoridad quien recientemente ha iniciado, por
ejemplo, investigaciones de posibles barreras a la
competencia en el mercado electronico mayorista,
investigacion sobre competencia en el autotransporte
de pasajeros, estudio de mercado sobre carne de

res, estudio de mercado sobre servicios financieros
digitales, entre muchos otros nuevos frentes.

A nueve anos de su creacion mediante las reformas
que se dieron al articulo 28 de la Constitucion en el ano
2013, donde Cofece reconoce que este primer periodo
sirvio para definir las bases de su diseno institucional
forjado en gran medida por las intervenciones del
Poder Judicial de la Federacion mediante tribunales
especializados en la materia, se puede esperar que
esta nueva etapa para Cofece busque ampliar su
presencia a diversos mercados, industrias y sectores, y
que su presencia sea cada vez mas presente en el dia
de a dia en todo tipo de actividades.

e
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https://www.hoganlovells.com/en/locations/mexico-city

Noticias Destacadas

Cofece multa al AICM por impedir a un agente
economico la prestacion de servicio publico de
autotransporte federal y establecer ventajas
exclusivas en favor de dos permisionarios.
Cofece impuso una multa por 848.8 millones de
pesos al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México (AICM) por haber cometido una practica
monopolica relativa, conocida como “negativa

de trato’. Cofece resolvio que el AICM impidio el
acceso a Transportacion Terrestre UNE para prestar
el servicio de autotransporte federal de pasajeros
con origen y destino al AICM en autobuses.

Cofece inicia estudio de mercado sobre

carne de res y estudio de mercado sobre
servicios financieros digitales. Cofece aprobo

la realizacion de dos estudios en materia de libre
concurrencia y competencia econdémica en los
mercados de carne de res y servicios financieros
digitales. Ambos estudios estan alineados con

el Plan Estrategico 2022-2025 de Cofece que
estan identificados como sectores prioritarios en
alimentos y bebidas, y el segundo en el mercado
de servicios financieros y mercados digitales.

Cofece autorizo la concentracion de Wal-Mart y
Gazpro en el mercado de estaciones de servicio.
Cofece autorizo la concentracion notificada por
Nueva Wal-Mart de México, S. de R.L. de CV. (Wal-
Mart); y Grupo Gazpro, S.A. de CV. (Grupo Gazpro),
consistente en un acuerdo de colaboracion

y asociacion entre ambas partes para la
construccion, operacion y administracion de
determinadas estaciones de servicio. La operacion
se autorizo debido a la poca probabilidad de
afectar el proceso de competencia.

Cofece impone multa total de 9.7 millones de
pesos a Cemex, ABC Capital, ABC Holding y a
una persona fisica por la omision de notificar
dos concentraciones. Cofece concluyé que las
concentraciones omitidas no representan riesgos
a la competencia y libre concurrencia, y autorizo
ambas concentraciones. Sin embargo, por no
haber notificado tales concentraciones cuando
se encontraban obligados a hacerlo, en términos
del articulo 86 de la Ley Federal de Competencia
Economica (LFCE), se procedié a imponer cuatro
multas, que en su conjunto la suma llego a los 9.7
millones de pesos.

En el Despacho

+ Somos reconocidos en el area de Competencia Economica por las publicaciones legales internacionales
mas reconocidas como son Chambers and Partners que nos distingue como Banda 1, Legal 500 quien
nos reconoce como Tier 1y leading lawyers, asi como recomendados por

Latin Lawyer 250 entre otras.

El equipo esta conformado por Omar Guerrero Rodriguez, Ricardo Pons Mestre, Alan Ramirez Casazza,

Martin Michaus Fernandez e Inigo Cortina Lira.
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Compliance

Politica de Integridad
prevista en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas.

L 18 de julio de 2016, se expide a traves del Diario Oficial

de la Federacion la Ley General de Responsabilidades
Administrativas (en adelante, la "Ley"), la cual preve en su
articulo 25 la figura de *Politica de Integridad”.

Dicha figura tiene como proposito combatir la
corrupcion no solo en el sector publico sino
también en el sector privado, involucrando a todo
tipo de empleados, proveedores y clientes de las
organizaciones.

La ley establece los criterios minimos que debera seguir
una persona moral para la implementacion de una
Politica de Integridad. Dichos criterios son los siguientes:

1. Contar con un Manual de la Organizacion y
procedimientos que sea claro y completo en el que se
delimiten las funciones y responsabilidades de cada una
de sus areas y que especifique claramente las distintas
cadenas de mando y de liderazgo de la estructura;

2. Un Cadigo de Conducta el cual se encuentre
debidamente publicado y socializado entre todos los
miembros de la organizacion. Ademas, debe contar
con sistemas y mecanismos para que tenga una
aplicacion real;

3. Las organizaciones deben prever sistemas adecuados
y eficaces de control, vigilancia y auditoria, que permitan
revisar de manera constante y periédica el cumplimiento
de sus estandares de integridad;

4. Deben prever tanto al interior de la organizacion,
como hacia las autoridades competentes, sistemas
adecuados de denuncia, asi como definir los procesos
disciplinarios y las consecuencias respecto de quienes
actuan de forma contraria a las normas internas o a la
legislacion mexicana;

5. Contar con sistemas y procesos adecuados de
entrenamiento y capacitacion respecto de la Politica
de Integridad.

6. Implementar politicas de recursos humanos que
eviten la incorporacién de personas que puedan
representar un riesgo a la integridad de la corporacion,
evitando cualquier tipo de discriminacion.

7. Finalmente, las organizaciones deben contar con
mecanismos que aseguren la transparencia y publicidad
de sus intereses.
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Beneficios de disefar e implementar una Politica de
Integridad personalizada de acuerdo a la naturaleza
juridica, sectory actividades de cada persona moral.

+ Las empresas en Meéxico, requieren contar con

politicas de integridad que les permitan ser competitivas
a nivel mundial con los estandares eticos y en materia
de anticorrupcion que existen en otros paises, tales
como la Foreign Corrupt Practice Act (FCPA) de Estados
Unidos de América,

+ Implementar una Politica de Integridad permite
contribuir a la construccion de un mejor entorno de
negocios y de una nueva cultura empresarial.

- Ademas de cumplir con la legislacion nacional,

las personas morales podran gozar de un prestigio
reputacional que, sin duda, servira de diferenciador en el
sector al que pertenezca.

+ Contar con una Politica de Integridad puede contribuir
como atenuante en caso de existir una resolucion
administrativa que determine responsabilidades y
sanciones de personas morales.

« Finalmente, la implementacion de una Politica

de Integridad puede ser la diferencia entre la
determinacion de responsabilidad o no, respecto de un
posible acto de corrupcion a los que toda organizacion
se encuentra expuesta.
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Noticias Destacadas

indice de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional.

De acuerdo a la ultima edicion del indice de Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional,
Mexico obtuvo una calificacion de 31 en una escala de 0 a 100, donde 100 seria la mejor calificacion
posible. Con dicha calificacion, nuestro pais ocupo el lugar 124 de los 180 paises que son evaluados por
dicha organizacion. Asimismo, es importante destacar que México sigue siendo el pais peor evaluado de
las 38 naciones que integran la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE).

Fenomeno de corrupcion y PIB. De acuerdo a datos ofrecidos por el Banco de México, se estima que el
fenomeno de la corrupcion representa g% del Producto Interno Bruto (PIB) de nuestro pais. Mientras el
INEGCI, a traves de su Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental y su Encuesta Nacional de
Calidad Regulatoria e Impacto Gubernamental en Empresas 2016, ha tratado de hacer una cuantificacion
del costo de este problema.

Sanciones ante una falta administrativa grave. Conforme a lo establecido en la legislacion nacional, las
posibles sanciones en caso de comprobarse la participacion en una falta administrativa grave pueden

ser. faltas economicas, inhabilitaciones temporales, indemnizaciones por danos y perjuicios ocasionados

a la Hacienda Publica y la disolucion de la sociedad. Las autoridades contemplaran si el particular tiene
implementada una Politica de Integridad al momento de imponer las sanciones. En ello radica su relevancia.

Reconocimiento a practica de cumplimiento. La practica de Cumplimiento de Chavez Vargas Minutti
Abogados, CHM Compliance fue reconocida como “Tier 3" este ano por la prestigiada publicacion de

Legal 500. La practica maneja asuntos, desde el analisis inicial de cumplimiento y la auditoria, hasta la
implementacion de politicas y procesos internos. Asimismo, cuentan con amplia experiencia en capacitacion
a personal de alta direccion y de colaboradores en general. Brian Minutti y Ricardo Velazquez, ex director
general de investigacién y asuntos internacionales del IPAB, encabezan dicha practica y cuentan con un
equipo de abogados e ingenieros en procesos que ofrecen un servicio unico e integral en el sector.

En el Despacho

+ CHM Compliance, asesoré de manera exitosa a la compania mexicana de tecnologia Tecnoprogramacion
Humana Especializada en Sistemas Operativos (Theos) para lograr que acreditaran la Certificacion ISO
37001:2016 Sistemas de Gestion Antisoborno, la cual fue otorgada por NYCE. Ademas, trabajo con Theos
en el disefic e implementacién del mencionado sistema, en la puesta en marcha de programas de
capacitacion para sus empleados y obtencion de certificaciones.

Bosque de Radiatas 44-303, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México
www.ch-m.mx
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Concursos mercantiles

La graduacion de los créditos
de los consumidores en un
concurso mercantil.

La Ley de Concursos Mercantiles no senala una
clasificacion, grado y prelacion especifica para los
creditos que los consumidores tengan en contra de la
empresa, como es el caso de los creditos laborales,
fiscales o garantizados, por lo cual, de conformidad a
lo previsto en los articulos 217 y 222 de la ley, dichos
créditos deben ser considerados como “‘comunes’”.
No obstante, algunos juzgadores en nuestro pais han
considerado que los consumidores se encuentran en
una situacion de desventaja en comparacion con las
empresas, por lo cual, merecen gozar de una prioridad
especial de pago con relacion a otros acreedores,

En virtud de Lo anterior, la preferencia de los creditos
de los consumidores ha sido materia de discusion ante
los Tribunales de la Federacion en los procedimientos
de insolvencia como el de Mexicana de Aviacion.

Como resultado de la contradiccion entre las
interpretaciones realizadas por los Tribunales
Colegiados del Primer Circuito, en el ano 2018, el
Pleno en Materia Civil del Primer Circuito analizo si a
los creditos de los consumidores debe otorgarsele
una prioridad especial de pago, y consecuentemente,
deban ser liquidados inmediatamente después de los
creditos laborales (los cuales tienen una preferencia
absoluta de pago sobre el resto de los créditos en
contra del deudor), o si deben considerarse como
créditos comunes, de conformidad a lo establecido en
el articulo 217 de la ley concursal.

El Pleno en Materia Civil del Primer Circuito concluyo
que los créditos de los consumidores deben

ser considerados como creditos comunes, al no
encuadrar en los supuestos previstos por la ley para el
reconocimiento de los créditos contra la masa, fiscales,
laborales y/o garantizados.

Consecuentemente, toda vez que el articulo 217

de la Ley de Concursos Mercantiles senala que

todos aquellos acreedores que no cuenten con

una clasificacion especifica de conformidad a los
articulos 218 al 221 y el articulo 224 de la ley deben ser
considerados como creditos comunes, los creditos de
los consumidores deben catalogarse como “comunes”.
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Ademas, el Pleno de Circuito, sefald que, no obstante,
no existe un articulo especifico que establezca una
clasificacién para los creditos de los consumidores, no
puede concluirse que el legislador omitio considerarlos
al crear la Ley de Concursos Mercantiles, pues pueden
ser catalogados como creditos comunes. Ademas,

se indico que crear un nuevo grado y prelacion para
clasificar los creditos de los consumidores implicaria
actuar mas alla de las facultades de los tribunales, toda
vez que significaria legislar.

Finalmente, el Pleno de Circuito, concluyo que los
derechos de los consumidores contemplados en otras
leyes Unicamente considera la relacion bilateral entre
la empresa y el consumidor, por lo cual es factible
otorgar diversas protecciones a los consumidores, sin
embargo, en un concurso mercantil existen diversas
relaciones que deben tomarse en cuenta, por lo cual
el legislador, al analizar y examinar la naturaleza de
cada tipo de credito que puede existir en contra de un
deudor estableci6 la clasificacion prevista en la Ley
de Concursos Mercantiles y privilegio a aquellos que
considerd como los mas importantes, sin que entre
éstos se encuentren los consumidores.



https://pcga.mx/members/zulima-gonzalez/
https://pcga.mx/

Noticias Destacadas

Procedimiento de insolvencia involuntario.

El pasado 22 de junio de 2022 los tenedores

de bonos de Credito Real presentaron un
procedimiento de insolvencia involuntario ante
las Cortes de Bancarrota de Nueva York, Estados
Unidos en contra de dicha empresa.

Aprobacion de financiamiento de Latam Airlines.
Latam Airlines obtuvo la aprobacién de la Corte
de Bancarrotas de Nueva York para obtener un
financiamiento por USD$3.932 billones de dolares
para concluir con su procedimiento de insolvencia
de conformidad al Capitulo XI del Codigo de
Bancarrotas de Estados Unidos de Ameérica.

Concurso mercantil de Altan Redes, S.A.P.l.

de CV. El 21 de junio de 2022 el conciliador
designado en el concurso mercantil de Altan
Redes, S.API. de CV. aprobd un financiamiento en
contra de la Masa por la cantidad de USD$388.1
millones de dolares americanos.

Ley de Concursos Mercantiles. En la tesis de
Jjurisprudencia 1a./J. 34/2022 (11a), publicada el 13
de mayo de 2022, la Primera Sala de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion determiné que los
articulos 169, fraccién |, 178 y 184, parrafo tercero,
de la Ley de Concursos Mercantiles, de los
cuales se advierte que la representacion dentro
deljuicio en relacion con los bienes y derechos
que integran la masa concursal corresponde
unicamente al sindico, no vulneran el derecho de
acceso a la justicia del comerciante,

En el Despacho

» Pérez Correa Gonzalez nombra socios de ESGy Pl.

PCG, nombro a Mike Margain, como su nuevo socio, quien se especializara en la practica de Propiedad
Intelectual. Este nombramiento se alinea con la estrategia de la firma, centrada en las necesidades
actuales del mercado y de sus clientes, asi como en el plan de desarrollo de esta area de practica, cuyo
crecimiento sera estratégico para el bufete.

Margain cuenta con 30 anos de experiencia en Propiedad Intelectual y temas de proteccion y explotacion
de Innovacion a nivel nacional e internacional. Se desempeno como presidente del Grupo de Expertos en
Derechos de Propiedad Intelectual (IPEG) de APEC, presidio la Asamblea de Madrid de la OMPI y participo
en las rondas de negociacion del TIPAT - CPTPP, T-MEC (México, Estados Unidos, Canada) y el Tratado de
Libre Comercio México - Union Europea.

PCG nombro a Ulises Moreno como su nuevo socio, quien se especializara en la practica de
Responsabilidad Social y Relaciones Institucionales. Este nombramiento se alinea con la estrategia de la
firma para impulsar la responsabilidad social y concertar negocios en los que la firma pueda participar,
dando seguridad juridica a las inversiones.

Moreno cuenta con mas de 25 anos de experiencia, ocupando distintos cargos en el Gobierno federal,
entre los que destacan, Director Juridico del Instituto Mexicano de Seguro Social (IMSS); Contralor
Interno en el Servicio de Administracion Tributaria (SAT); Director General Adjunto Juridico y Fiduciario en
Financiera Rural; Director General Adjunto de Administracion y Juridico en los Fideicomisos Instituidos
en Relacién con la Agricultura (FIRA-Banco de México); Oficial Mayor en el SAT y en el Instituto para la
Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB), asi como Director Juridico en Afore XXI- Banorte,

Insurgentes Sur 1602 - Piso 11, Despacho 1102, Ciudad de México
wWwWW.pcga.mx
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Data privac

Metaverso y privacidad:
¢A qué retos nos enfrentamos?

esde que Mark Zuckerberg presentoé su proyecto
de Metaverso, se ha generado una gran ola
de interes e interrogantes en torno al tema. Una
de las inquietudes que se plantean, es el alcance
que tendra en el tratamiento de datos personales,
las implicaciones que pudieran derivar de su uso,
asi como las medidas que seran adoptadas para
garantizar los derechos de los usuarios.

En primer lugar debemos entender cual es la idea del
metaverso, para posteriormente adentrarnos en los
desafios y riesgos en la privacidad y proteccion de los
datos personales. En términos simples, el metaverso
ofrecera a los usuarios una experiencia sensorial en un
entorno simulado del mundo real, a través de estimulos
visuales, sonoros, tactiles, entre otros. Esto se lograra
mediante el uso de una serie de tecnologias como
lentes o cascos de realidad virtual, guantes o prendas
hapticas, o interfaces neuronales.

Se estima que el uso de estas tecnologias podria
revelar un sin numero de datos personales de los
usuarios. Por ejemplo, para crear la representacién
grafica del usuario en el metaverso, estas tecnologias
permitiran una transmision fiel de sus caracteristicas
y movimientos a su avatar, lo que conllevaria la
captacion de datos biometricos. Asimismo, es posible
que durante su interaccion en el metaverso, los
usuarios expresen sus creencias religiosas, opiniones
politicas, preferencias sexuales o cualquier otro dato
de su esfera mas intima.

La preocupacion principal radica en cuales seran las
finalidades para las que seran tratados dichos datos
personales. Por gjemplo, los cambios posturales del
avatar permitirian analizar la respuesta emocional

de los usuarios a determinado estimulo o situacion y
con base en ello perfilar a los usuarios a niveles aun
desconocidos. Es posible que estos analisis muestren
aspectos de la personalidad que los usuarios no
quieren revelar o de los que ni ellos mismos sean
conscientes. A su vez, la revelacion de datos sensibles
puede dar origen a actos de discriminacion que podrian
afectar inclusive el mundo real de las personas.

Estos son algunos de los muchos riesgos y/o
interrogantes que se anticipa estaran asociados con el
tratamiento de datos personales en el Metaverso.
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En ese sentido, resulta esencial que se tome en cuenta
la proteccion de la privacidad en todas fases del disero
y desarrollo de las tecnhologias asociadas al metaverso,
con el fin de preveniry disminuir dichos riesgos.

Simultaneamente, surge la inquietud de cual sera la
normatividad y autoridad que regulara y controlara

a los creadores y demas actores involucrados en el
metaverso; o bien, si se convertira en una especie de
mundo independiente y "soberano’.

La Agencia Espanola de Proteccion de Datos
Personales es la primera autoridad que ya se ha
pronunciado al respecto, afirmando la aplicacion del
Reglamento General de Proteccion de Datos de la
Unién Europea, al parecer siguiendo el criterio de
ciudadania de los usuarios.

En el caso de México, el ambito de aplicacion

de la regulacion es reducido, dificultando a los
connacionales exigir y hacer valer el respeto a

sus derechos y libertades ante un responsable

que se encuentra fuera del territorio nacional. Se
necesitara estar preparados para hacer frente a este
nuevo fenomeno tecnolégico, el cual ya genera un
mercado con inversiones millonarias y que exige el
disefio de una regulacion ad hoc a una realidad que
tecnologicamente avanza dia a dia.



https://ecija.com/paises/mexico/
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Noticias Destacadas

Implicaciones del metaverso en la privacidad de los datos de sus usuarios. El pasado 14 de junio, la
Agencia Espanola de Proteccion de Datos emitio un comunicado sobre las implicaciones del metaverso en
la privacidad de los datos de sus usuarios, precisando los principios y deberes que deben ser tomados en
cuenta del Reglamento General de Proteccion de Datos, a saber:

+ Minimizacion de datos obtenidos por los propios dispositivos wearables y por el metaverso.

+ Mecanismos de gobernanza del metaverso y el establecimiento de normas transparentes de proteccion de
los derechos, fijando claramente los roles de quienes intervienen y su sometimiento a los érganos de control.
» Auditoria y transparencia, sobre todo en las decisiones automatizadas con relacion a evitar abusos, sesgos,
perfilados y discriminaciones.

» Gestion adecuada de los wearables y dispositivos para proteger los datos transmitidos y almacenados,
teniendo en cuenta la posibilidad de que existan datos biometricos de los que se pueda inferir ain mas
informacion personal.

+ Realizacion de evaluaciones de impacto para la proteccion de datos, dada la cantidad de tecnologias, algunas
novedosas, que concurren en el metaverso y que amplifica los riesgos para los derechos y libertades.

- Garantizar los derechos de los interesados, incluido el derecho a la cancelacién y supresion.

» Garantias especificas de privacidad desde el diseno y por defecto que se puedan aplicar para, por ejemplo,
preservar la privacidad de los avatares y su huella digital en el metaverso.

* La seguridad, especialmente en cuanto disponibilidad, resiliencia y a la confidencialidad de los datos
personales que forman parte de los tratamientos realizados en el metaverso.

* Poner a los menores de edad como eje central de las politicas de definicién de medidas y garantias en el
diseno de los entornos virtuales.

En el Despacho

« ECIJA publica su primera guia legal sobre el Metaverso (Ver AQUI)
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Derecho administrativo

La suspension del acto reclamado
con efectos restitutorios

La reforma constitucional y legal en materia de
amparo tuvo como finalidad transformarlo en un
mecanismo de control constitucional diferente y mas
efectivo que el sistema que rigio en el pasado. Esto
es, que cumpliera eficazmente su finalidad protectora
de derechos humanos, por lo que es posible afirmar
que dicho objetivo solo resulta posible a traves de la
suspension del acto reclamado.

La suspensién del acto reclamado constituye una
institucion fundamental dentro del juicio de amparo,
de tal forma que el acto que lo motiva no se ejecute
irreparablemente, con la finalidad de lograr asi la
proteccion futura que la justicia federal en su caso
le conceda.

Del nuevo marco constitucional y legal se desprende
que el érgano jurisdiccional de amparo esta
facultado para disenar los efectos de la medida
cautelar, lo cual puede comprender restituir
provisionalmente a la parte quejosa en el goce de
un derecho que previamente tenia, mientras se dicta
sentencia en lo principal, tal como se establece
expresamente en el segundo parrafo del articulo 147
de la Ley de Amparo.

En efecto, el objetivo de la suspension es mantener la
situacion juridica del quejoso en el estado en que se
encontraba antes de la emision del acto reclamado,
puesto que de nada serviria una eventual sentencia
en la que se concediera el amparo, pero que no
pudiera ser ejecutada eficazmente por no poderse
restituir o reintegrar el goce del derecho humano que
se estima transgredido.

En ese sentido, la Segunda Sala de la Suprema
Corte de la Nacion reconocio en la Jurisprudencia
2a./J). 138/2012 (10a.) que, si bien es improcedente
conceder la suspension respecto de actos
consumados, lo cierto es que respecto de sus
efectos y consecuencias si es posible otorgar la
medida cautelar.
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Por lo anterior, si bien el segundo parrafo del articulo
131 de la Ley de Amparo prohibe que mediante la
suspension se constituyan derechos que la quejosa
no tuviera antes de la existencia del acto reclamado;
ello no debe confundirse con el hecho que, en

tanto la naturaleza del acto reclamado permita la
restitucion del derecho que se estima violado de
forma provisional y no plena, entonces tal restitucion
es procedente por la via de la suspensién.

Sin duda esta concepcién rompe de tajo con el
sistema suspensivo tradicional; sin embargo, resulta
necesaria para preservar la materia del juicio, para lo
cual es fundamental considerar la naturaleza del acto
reclamado, la apariencia del buen derecho, el peligro
en la demora y su ponderacion con el orden publico y
elinterés social.

g7
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Noticias Destacadas

El estado de Nayarit no cuenta con la facultad de
declarar a la fiesta taurina y a las peleas de gallos
como patrimonio cultural inmaterial. El pasado 15
de junio de 2022, la Segunda Sala de la Suprema
Corte otorgd un amparo contra un Decreto del
Estado de Nayarit en el cual se declaro a la fiesta
taurina y a las peleas de gallos, como patrimonio
cultural inmaterial de dicha entidad, al determinar
que este tipo de declaratorias corresponde
exclusivamente a la Federacion.

La jurisprudencia de los Plenos de Circuito

en que se encuentre el tribunal colegiado
auxiliado es obligatoria para los tribunales
colegiados auxiliares. El pasado 13 de junio de
2022, al resolver la Contradiccion de Criterios
52/2021, el Pleno de la Suprema Corte determino
que la jurisprudencia emitida por un Pleno de
Circuito, es obligatoria no solo para los tribunales
colegiados y 6rganos jurisdiccionales que se
ubiquen dentro del circuito correspondiente, sino
también para los tribunales colegiados auxiliares
que presten apoyo a ese circuito en el dictado de
sus resoluciones.

Las condiciones de los permisos emitidos por la
comision reguladora de energia estan sujetas

a modificaciones en virtud de las reformas
legislativas. El pasado 17 de junio de 2022, se
publicé en el Semanario Judicial de la Federacion
la tesis de jurisprudencia 1a./J. 83/2022 (11a),

en la que la Primera Sala de la Suprema Corte
determino que los permisos para generar energia
electrica, emitidos por la Comision Reguladora de
Energia, pueden modificarse con motivo de las
reformas legislativas. sin que ello implique una
violacion a los principios de seguridad juridica e
irretroactividad de la ley.

La apariencia del buen derecho no puede
invocarse para negar la suspension en amparo
indirecto. El pasado g de junio de 2022, al resolver
la Contradiccion de Criterios 160/2021, el Pleno
de la Suprema Corte determino, que el analisis
ponderado de la apariencia del buen derecho

no puede realizarse para negar la suspension de
los actos reclamados en los juicios de amparo
indirecto, dado que la naturaleza de éste, como
presupuesto de las medidas cautelares, esta
concebido unicamente para favorecer al quejoso.

* Ismael Reyes Retana fue reconocido en la
edicion 2022 de Who's Who Legal como "Most
Highly Regarded" en la Practica de Litigio
Administrativo en México.

» Elizabeth Araceli Gonzalez Gasca se incorporo

como Socia Local al Grupo de Practica de Fusiones,

Adquisiciones y Corporativo en el area Fiscal.
White & Case fortalece asi su compromiso con la
diversidad y la atraccion de talento.
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Derecho de seguros

Fianzas y Seguros de Caucion:
Instrumentos para garantizar
obligaciones

as personas y empresas tienen distintos instrumentos

para garantizar las obligaciones que adquieren al celebrar
contratos con otros particulares o las propias autoridades,
entre ellos se encuentran las polizas de seguros y filanzas.

Entre las garantias ofrecidas por instituciones de seguros y

de fianzas, el contrato de fianza (mercantil de empresa) es la
garantia que comunmente adquieren los particulares para
garantizar sus obligaciones. Segun datos de la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF) durante 2019 las fianzas
concentraban el 85% del mercado de garantias en México, en
parte derivado del desconocimiento de los consumidores de
otras opciones que se ofrecen en el mercado de garantias
como es el seguro de caucion, y a la oferta limitada de estos
tipos de seguros en el mercado.

Tipo de Garantias

1. La flanza es una garantia operada por instituciones de
fianza, en la cual la afianzadora como fiador se obliga frente al
acreedor, a titulo oneroso, a pagar por el deudor en caso que
incumpla con sus obligaciones,

2. El seguro de caucion es una garantia operada por
instituciones de seguros, que se introdujo en 2015 como una
alternativa a la fianza.

En el seguro de caucion el acreedor de la obligacion
garantizada (asegurado), tiene derecho a reclamar a la
aseguradora la indemnizacion por los danos sufridos
derivado del incumplimiento del deudor (contratante del
seguro), con sus obligaciones legales y contractuales objeto
de la cobertura,

Similitudes, ventajas y desventajas

Tanto el seguro de caucion como la fianza son las
Unicas garantias mercantiles que pueden ser emitidas
por instituciones de seguros e instituciones de fianzas
autorizadas para operar con este tipo de coberturas,
respectivamente. Ambas instituciones financieras, son
de probada solvencia, y supervisadas por la CNSF, e
internamente deben cumplir con los requerimientos de
capital de solvencia a las que estan sujetas, mantener
controles y realizar auditorias para tales efectos.

Una de las ventajas de los seguros de caucion frente a la
fianza, es la posibilidad de que la aseguradora indemnice al
acreedor asegurado, sin necesidad de notificar previamente
al deudor como contratante del seguro, y sin que el deudor
tenga derecho a inconformarse de la reclamacion de pago
realizada por el acreedor a la aseguradora.

El seguro de caucion simplifica el proceso de reclamacion
en caso de siniestro, considerando que los documentos
incluidos en el certificado de seguro son la unica prueba
necesaria para que la aseguradora confirme la cobertura.
En el caso de la fianza, la definicion de los documentos
comprobatorios del incumplimiento puede ser mas amplia,
y dar lugar a diferencias en cuanto a la interpretacion de los
documentos requeridos.

Las flanzas a diferencia del seguro de caucion, son garantias
ofrecidas como productos especializados, dependiendo del
tipo de sector para el cual requieren ser contratadas.
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En el caso de la fianza es necesario que el deudor otorgue
garantias de recuperacion a la afianzadora para garantizar su
incumplimiento, mientras que en el seguro de caucion no es
obligatorio, aunque es practica comun que las aseguradoras
las soliciten.

Recomendaciones

Para determinar si la fianza o el seguro de caucion es

la garantia adecuada para cubrir las obligaciones del
deudor, los contratantes deben considerar, entre otros (i)
el tipo de contrato que estan celebrando; (ii) los posibles
incumplimientos que se pueden presentar durante

la vigencia del contrato, y la complejidad que tendra
acreditarlos; {iii) si el deudor cuenta con bienes que
garanticen sus obligaciones ante la institucion de seguros
o de fianzas, y (iv) el valor econémico y la vigencia de la
obligacion que se pretende garantizar.

Para la contratacion de ambos instrumentos, es
recomendable que las polizas de seguro o de fianza sean
revisadas por los asesores legales de los contratantes, para
confirmar que los supuestos que dan derecho al cobro del
seguro o de la fianza son consistentes con las obligaciones
que garantiza el deudor, y asi evitar que la garantia contratada
resulte incobrable.

Conclusiones

Si bien los seguros de caucion pueden tener ciertas ventajas
sobre las flanzas, y su regulacion tuvo como objeto ofrecer al
consumidor otra alternativa de garantia cuyo cobro resultara
agily sencillo a la fecha es poco utilizada como tal, y existe
poca informacion que permita a los consumidores conocer la
forma en que opera, sus ventajas frente a las polizas de fianzas,
y su utilidad para algun sector o industria en especifico.

Seria conveniente que las instituciones de seguro promuevan
los de caucion e informen a los consumidores sobre los
beneficios que ofrecen los seguros de caucion para cada
tipo de negocio o industria, de forma que aumente el uso de
dichos productos en el mercado de garantias en Mexico.



https://www.nhg.mx/es/team_member/enrique-salcedo-rivera/
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Noticias Destacadas

Xl Encuentro Internacional de Fianzas y Seguro de Crédito. En la instancia que fue organizada por la
Asociacion Panamericana de Fianzas (PASA APF), realizada en octubre de 2019, la Comision Nacional de
Seguros y Fianzas sefalo que es necesario simplificar la operacién y rapidez del pago de las reclamaciones
en el sector de las garantias, lo que se puede lograr a traves del desarrollo y uso del seguro de cauciéon
como una garantia alternativa a la flanza, segun las necesidades del consumidor.

Cobro de fianzas otorgadas en el cumplimiento de un contrato de obra publica. El Sexto Tribunal
Colegiado en Materia Administrativa del Tercer Circuito emitio las Tesis Aisladas No. lll.60.A.32 A (10a.) y
[11.60.A.33 A (10a)), publicadas el 22 de enero de 2021. Se determino que para el cobro de fianzas otorgadas
en el cumplimiento de un contrato de obra publica, se debe acompanar los documentos que acrediten

la exigibilidad de la obligacion garantizada, y recabar el consentimiento de la afianzadora si se modifica la
fecha de inicio de la obra, al considerarse una alteracién de la obligacion.

Contratos de seguros y polizas de fianza tramitados a partir de la entrada en vigor de la Ley de
Instituciones de Seguros y de Fianzas. El Tercer Tribunal Colegiado en Materias Civil y del Trabajo

del Quinto Circuito emitio la Tesis Aislada No. V.30.CT.21 C (10a.), publicada el 6 de marzo de 2020. Se
determino que los asuntos y procedimientos relacionados con contratos de seguros y polizas de fianza,
tramitados a partir de la entrada en vigor de la Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas (abril/2015),
deben regirse por esta, aun cuando se celebraran durante la vigencia de la Ley General de Instituciones y
Sociedades Mutualistas de Seguros abrogada.

Contratos de obra publica rescindidos administrativamente. EL Noveno Tribunal Colegiado en Materia
Administrativa del Primer Circuito emitio la Tesis Aislada No. 1.go.A.116 A (10a.), publicada el 18 de octubre
de 2019. Se determind que en los contratos de obra publica rescindidos administrativamente, la autoridad
debe presentar con el requerimiento de pago a la afianzadora, el finiquito de obra publica en el que se
expresan los saldos a favor, adeudos y obligaciones por cumplir de cada parte al terminar la obra, para
Jjustificar la exigibilidad de la obligacion garantizada por la fianza.

En el Despacho
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Derecho laboral

Hostigamiento y acoso sexual
en México

n la reforma a la Ley Federal del Trabajo (LFT)

de 2012 se incorporo el articulo 3 bis que define
al hostigamiento como el ejercicio del poder en una
relacion de subordinacion real de la victima frente
al agresor en el ambito laboral, que se expresa con
conductas verbales, fisicas 0 ambas; y al acoso sexual
como una forma de violencia en la que, si bien no
existe subordinacion, hay un ejercicio abusivo del
poder que conlleva a un estado de indefension y de
riesgo para la victima independientemente de que se
realice en uno o varios eventos.

En dicha reforma se incorporo la fraccion VI al
articulo 47 que senala como causal para rescindir el
contrato de trabajo de un trabajador(a) el cometer
actos inmorales o de hostigamiento y/o acoso sexual
contra cualquier persona en el lugar de trabajo. Asi
tambien, se incorporo a la fraccién |l del articulo 51 la
posibilidad para que un trabajador(a) pueda rescindir
la relacion de trabajo en caso de que el patron,

sus familiares o cualquiera de sus representantes
incurran, dentro del servicio, en hostigamiento y/o
acoso sexual.

Por otra parte, la LFT en la fraccion VI del articulo gg4
establece que se impondra una multa de 250 a 5000
UMA's al patron que realice actos de hostigamiento
sexual o que tolere o permita actos de acoso u
hostigamiento sexual en contra de sus trabajadores.

En el Codigo Penal para el Distrito Federal articulo
179 se contempla una pena de uno a tres anos de
prision para el que cometa acoso sexual, pena que se
incrementa en una tercera parte si hay una relacion
jerarquica derivada de una relacion de trabajo.

Como podemos ver, estan reguladas las
consecuencias en caso en que se incurra en este
tipo de actos, pero desafortunadamente no todos los
casos son reportados, es por ello que los patrones
deben estar muy al pendiente de que no se den, o si
ocurren, tomar acciones al respecto.
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El acoso laboral tambien llamado mobbing suele
estar rodeado de conductas hostiles y negativas en
un proceso gradual que puede generarimpacto en
la salud fisica del empleado (trastornos del sueno,
problemas gastrointestinales) e impactos en la salud
emocional (ansiedad, depresion, baja autoestima,
inseguridad, suicidio) que deterioran la manera en
que la persona se relaciona con otros, en lo laboral
y/0 en lo familiar.

Las empresas deben cuidar que el ambiente laboral
no se vea afectado por conductas violentas que
limitan el desarrollo de los trabajadores en su vida
personal y profesional, disminuyendo su productividad.
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Noticias Destacadas

Primer tratado internacional que aborda la
violencia y el acoso en el mundo del trabajo. EL

6 de julio de 2022, en Ginebra, Suiza, se deposito
ante la Organizacion Mundial del Trabajo el
instrumento de ratificacion de México del Convenio
Numero 190 sobre la violencia y el acoso de 2019,
que es el primer tratado internacional que aborda
la violencia y el acoso en el mundo del trabajo, con
ello, se hace patente el derecho de las personas a
un mundo sin violencia y acoso.

Audiencia de juicio en el nuevo sistema

de justicia laboral. El 1 de julio del 2022 se
publicé la jurisprudencia X.10.T. J/1 L (11a)

que establece que en la audiencia de juicio

en el nuevo sistema de justicia laboral, no es
necesario celebrar una nueva audiencia cuando
en un amparo directo se concede la proteccion
constitucional por una violacion cometida en el
dictado de la sentencia, al poder repararse con
la emisién por escrito de una nueva resolucion
que no contenga los vicios detectados.

Programa de inspeccion 2022. El 13 de junio

de 2022 la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social publico el “Programa de inspeccion

2022", el cual tiene como objetivo establecer las
estrategias y lineas de accioén para la realizacion
de inspecciones del trabajo en las tres materias
del ambito federal, tienen programado realizar un
total de 40.000 inspecciones durante el gjercicio
2022, 32 mil extraordinarias y 8 mil ordinarias.

Verificacion del procedimiento de eleccion

de directivas sindicales. El 7 de julio de 2022

se publico en el Diario Oficial de la Federacion

el convenio de coordinacion celebrado entre

la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social, el
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje y el
Centro Federal de Conciliacion y Registro laboral,
que tiene por objetivo principal, la verificacion del
procedimiento de eleccion de directivas sindicales
en los sindicatos burocraticos registrados en el
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.
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Derecho migratorio

Programas Temporales de
Regularizacion Migratoria

istéricamente el Instituto Nacional de Migracion en

México, ha implementado a o largo de los afos
programas temporales de Regularizacion Migratoria,
los cuales tienen como objetivo garantizar los derechos
humanos de los extranjeros en México, asi como llevar
a cabo una politica migratoria mas eficiente.

Este tipo de programas son relevantes ya que
permiten, de forma simple, reqularizar la estancia de
un extranjero con un documento migratorio vencido
o estancia irregular, a traves de un proceso agily
sencillo por parte de la autoridad, donde las barreras
burocraticas se reducen al minimo. Generalmente
este tipo de programas, buscan la regularizacion

de estancia para extranjeros que ingresaron al pais
durante un periodo de tiempo determinado.

Es importante senalar que adicional a los dos
objetivos principales mencionados anteriormente,

la autoridad busca brindar a los extranjeros certeza
juridica, el transito de forma regular, asi como el
acceso a servicios tanto publicos como privados, a
los cuales generalmente solo es posible tener acceso
demostrando una estancia regular en el pais.

El ultimo programa formal publicado en el Diario Oficial
de la Federacion se realizo de enero a diciembre de
2017, trayendo consigo buenos resultados debido

a las facilidades brindadas por la autoridad. Estos
programas tambien llevan un beneficio para la
autoridad al tener una base de datos actualizada y

un incremento en su recaudacion en términos de los
pagos de derechos y multas aplicables.

Estos programas actualmente no han sido publicados
en el Diario Oficial de Federacién. Sin embargo,

el Instituto Nacional de Migracion ha venido
impulsando una estrategia de ayuda al extranjero

en este tipo de situaciones, y actualmente cuenta
con programa similar a los publicados en 2015 y
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2016 respectivamente, donde si el extranjero cuenta
con un documento migratorio vencido y el cual

haya sido emitido antes del 1 de enero de 2021, el
interesado puede acercarse directamente a la Oficina
de Representacion que le corresponda segun su
domicilio actual, con el fin de que el Instituto le pueda
brindar la asesoria necesaria y en su caso buscar una
solucion acorde a su situacion actual.

Sin embargo, las grandes diferencias entre
programas anteriores y este es que no se tiene una
certeza legal al no contar con lineamientos claros
en cuanto a para quien es aplicable, requisitos y
procedimiento.

En conclusion, las intenciones del Instituto Nacional

de Migracion con el programa actual es de ayuda al
extranjero, pero al no tener un marco juridico que avale
al programa como en ocasiones anteriores, no es posible
comprobar los resultados del mismo al dia de hoy.
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Noticias Destacadas

ELINM se moderniza con la aceptacion de pagos de derechos con cobro via tarjeta en la oficina de
Ciudad de México. Como parte del compromiso de la autoridad en la modernizacion del Instituto Nacional
de Migracion el dia 2 de julio de 2022, se da a conocer la noticia que en sus oficinas de Ciudad de Mexico,
se podra hacer el pago de los derechos migratorios correspondientes a los diversos tramites por medio

de tarjetas de crédito o débito, Visa o MasterCard, para lo cual se debe acreditar la titularidad de la tarjeta
y presentar una identificacion oficial. Se entregara el recibo correspondiente del cobro realizado y se
integrara una copia al expediente correspondiente al tramite solicitado.

En el Despacho

* Nos complace anunciar que este 1 de Julio se da a conocer la lista de nuestros 12 nuevos socios a
nivel global.
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Multa de Comision Reguladora de
Energia a Iberdrola por venta de
energia eléctrica

L 25 de mayo de 2022, la Comision Reguladora de

Energia (CRE) emitio una resolucion mediante la
que impuso a lberdrola Energia Monterrey, S.A. de
CV. (Iberdrola) una multa de $9,145'388,400 M.N., por
vender electricidad en supuesta contravencion a lo
dispuesto en la ley aplicable.

A manera de contexto, la central eléctrica en
cuestion fue permisionada bajo el regimen de
autoabastecimiento en terminos de la hoy abrogada
Ley del Servicio Publico de Energia Electrica
(LSPEE). Dicha ley establecia que el servicio

publico de energia estaba reservado al Estado,
quien lo prestaria a través de la Comision Federal
de Electricidad, aunque ciertas excepciones que
permitian la participacion de los particulares, como
el régimen de autoabastecimiento que tenia por
objeto la "satisfaccion” de necesidades de consumo
propio o de los socios de la sociedad permisionaria
o de los copropietarios de la central eléctrica, en el
entendido de que estaba prohibida la “entrega’ de
energia electrica a terceros que no fueran socios

de la sociedad permisionaria o copropietarios de la
central electrica. Especificamente, la ley indicaba
que los titulares de los permisos de generacion no
podrian enajenar energia electrica, salvo en los casos
previstos expresamente bajo la misma.

En el caso en cuestion, el permiso de
autoabastecimiento otorgado a Iberdrola por la

CRE le autorizaba la generacion de electricidad
mediante una central de 742.2MW para satisfacer
las necesidades de autoabastecimiento de sus
socios (o mas bien, accionistas). Asimismo, establecia
que, salvo por supuestos de venta a CFE de
excedentes o de caso fortuito o emergencia en el
sistema, y de satisfaccion de las necesidades de
autoabastecimiento de los socios, la enajenacion de
energia eléctrica estaba prohibida.

En enero de 2022, la CRE le notifico a Iberdrola el
inicio de un procedimiento administrativo sancionador.
Como resultado, la CRE determino que Iberdrola
habia incurrido en una violacion a la que, conforme a
la LSPEE, le era aplicable una multa de 100 veces el
salario minimo general diario vigente para la Ciudad
de México por cada KW de capacidad instalada.
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A juicio de la CRE, la prohibicion para enajenar
energia eléctrica es absoluta, particularmente
tratandose de enajenaciones a titulo oneroso.

Sin embargo, la resolucion de la CRE es omisa

en analizar cuestiones de técnica juridica en la
reglamentacion de la figura de autoabasto: si

bien es cierto que la ley disponia una prohibicién
para la venta de energia, dicha prohibicion debe
interpretarse de manera integraly en el sentido

de que la excepcidn relativa a los “casos previstos
expresamente” en la ley, es una referencia entre
otros, a la figura de autoabastecimiento. Esto es asi
pues la “entrega” y la “satisfaccion” de necesidades
de consumo solo pueden ser el resultado o ejecucion
de una enajenacion; de lo contrario, los socios
autoconsumidores no tendrian un titulo legal legitimo
para consumir la energia suministrada.

Esta resolucion es la primera emitida por la CRE en
contra de una sociedad de autoabastecimiento y la
multa mas alta impuesta por dicha autoridad. Dado
que las sociedades de autoabastecimiento han sido
duramente criticadas por la Comisién Federal de
Electricidad, es de esperarse que sigan mas casos
de este tipo.
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Noticias Destacadas

CENAGAS notifica estrategia de SENER para optimizar la capacidad de transporte en el SISTRANGAS.
El 15 de junio de 2022, el Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS) notifico a los usuarios
del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural (SISTRANGAS)

del oficio recibido de la Secretaria de Energia (SENER) el 14 de junio de 2022 bajo el numero
SENER.100/195/2022. El Oficio esta dirigido a la Comision Reguladora de Energia (‘CRE") y al CENAGAS
y plantea una supuesta “Estrategia de garantia de suministro para la optimizacion de capacidad en el
Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural” (la “Estrategia”).

Para la implementacion de la Estrategia, SENER ordena a la CRE y al CENAGAS llevar a cabo ciertas
medidas para la asignacion de capacidad de transporte en el SISTRANGAS que favorecen a las
empresas productivas del Estado, con el objeto de dar prioridad en puntos de importacion al transporte
de gas natural amparado bajo capacidad contratada en los ductos aguas arriba con la Comisién Federal
de Electricidad ("CFE") y adquirido directamente de CFE o de Petréleos Mexicanos ("PEMEX").

SENER argumenta que los recursos del Estado no estan siendo utilizados de manera optima y
representan impactos econémicos para el Gobierno Mexicano, dado que la CFE ha contratado grandes
cantidades de capacidad de transporte de gas natural en gasoductos mexicanos y estadounidenses que
actualmente no se utilizan.

En el Despacho

+ Por sexto afio consecutivo, la Firma participa como patrocinador en MootComp 2022 Vistiendo la
competencia de verde.

MootComp es un concurso de simulacion de audiencias orales en materia de competencia econdmica para
estudiantes de las carreras de Derecho y Economia. Cada ano el MootComp ha tenido un crecimiento de mas
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Participantes Coaches Equipos Universidades Paises jueces
« El pasado 26 de mayo se abrio el registro del concurso. Este W) MOOT | 6°CONCURSO
ot P, . e £y ph de competencia econémica para
ano el caso se centrara en la interaccion conflictiva de las COMP | et i ; i

normas ESG y antimonopolio en el sector textil.
Adicionalmente, contaremos con la colaboracion de los

i . . : VISTIENDO LA
miembros que integran el equipo de Affinitas; Barros & COMPETENCIA DE VERDE
Errdzuriz, Gomez Pinzon y Miranda & Amado.
Extendemos la invitacion a participar en el MootComp 2022 a Paricipa e o COnCUSD i COMPEIGa s Inyorsne o ivel
tOdOS LOS estudiantes interesados en MootComp‘ regional para resohver un problema de Sustentabilidad (ESG).

MILCT |
- COMP

FORMA TU EQUIPO DE 3 A 5 PERSONAS

INSCRIBETE A PARTIR DEL 26 DE MAYO

A—. INITAS sarros & eRRAZURIZ

(,mfer_e RE PIRCE M Sociviste ColED( 4

Javier Barros Sierra 540, 4to piso, Park Plaza |, Santa Fe, Ciudad de México

www.macf.com.mx _
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“Beneficiario controlador”

Derivado de la reforma que entré en vigor en
elano 2022, se incluyé el nuevo concepto de
beneficiario controlador en nuestra legislacion fiscal
en razon de diversos compromisos adquiridos por
Mexico en el Foro Global sobre la Transparencia

e Intercambio de Informacion con Fines Fiscales,
emprendido por la Organizacién para la Cooperacion
y el Desarrollo Economicos (OCDE).

En ese foro, se reforzaron las normas de valuacion
para garantizar los estandares minimos de
transparencia con la finalidad de identificar
operaciones realizadas mediante vehiculos
corporativos, para prevenir la evasion fiscal,
lavado de dinero, terrorismo, corrupcion, entre
otras, situacién que da nacimiento al concepto de
‘beneficiario controlador”,

Cabe mencionar que en nuestra legislacion, ya
existia el concepto, sin embargo, estaba regulado
unicamente para la legislacion en materia de
prevencion de lavado de dinero, para aquellas
personas que celebren operaciones “vulnerables”

En cambio, derivado de la reforma que entro en
vigor en 2022, se regulan diversas disposiciones en
materia fiscal que obligan, en grandes términos, a
las personas morales o las partes de una operacion
(i.e. fideicomisos o asociaciones en participacion)
obtener, validar y conservar la informacion -como
parte de su contabilidad- de personas fisicas que
reciban un beneficio, mediante su participacion o
control en ellos.

Las partes de la operacion no seran las unicas
obligadas, pues, también lo seran las personas que
participen con la finalidad de dotar de formalidad

y fe publica a las mismas, tal como pueden ser los
notarios y corredores publicos, e incluso integrantes
del sistema financiero en México.

Asi, la autoridad fiscal mexicana de motu propio o

a requerimiento de una autoridad fiscal extranjera,
puede obtener informacion sobre los beneficiarios
controladores de grupos multinacionales, la cual
consiste desde informacién corporativa, como grado
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de control o participacion en la sociedad o figura
juridica y también personal-sensible, tales como
domicilio particular, datos de cényuges, correo
electrénico, numero de identificacion poblacional etc.
Ante el incumplimiento de estas disposiciones
existiran consecuencias de: i) caracter administrativo,
tal como la imposibilidad de contratar con el sector
publico o ser sujeto de multas; vy, ii) penales.

Existen muchas interrogantes ante la aplicacion de
estas disposiciones, pues existiran imposibilidades
practicas que se actualizaran en el extranjero,

de caracter administrativo (e.g. simple negativa

por tratarse de informacion sensible) o legal (e.g.
secreto bursatil) que impediran a los contribuyentes
en Meéxico obtener informacion de sus casas
matrices, lo cual, deja al gobernado en un estado de
incertidumbre juridica.
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Noticias Destacadas

Las personas fisicas beneficiadas por el Régimen Simplificado de Confianza (RESICO), estan obligados
a tramitar su e.firma antes del 30 de junio. El Servicio de Administracion Tributaria no otorgo prorroga
para que los contribuyentes inscritos en RESICO cumplan la obligacion de contar con e.firma. De no
hacerlo antes del 30 de junio, los contribuyentes saldran del Regimen preferencial y tendran que tributar
conforme a los titulos aplicables a suingresos en la Ley del Impuesto sobre la Renta. (Junio 2022)

Se plantea eliminar la Constancia de Situacion El Servicio de Administracion Tributaria pospone
Fiscal en México. Dados los problemas con las la entrada en vigor de la nueva version 4.0
oficinas del Servicio de Administracion Tributaria de comprobantes digitales. Derivado de

para el tramite constancia de situacion fiscal de la saturacion de las oficinas del Servicio de
personas fisicas asalariadas, el Presidente de la Administracion Tributaria, la autoridad fiscal
Republica anuncio que se buscara eliminar dicho decidio prorrogar la entrada en vigor para la
requisito. Sin embargo, a la fecha de esta edicion, nueva factura electronica hasta el 1 de enero de
no hay disposicion juridica en vigor que derogue 2023. (Junio 2022)

ese tramite. (Junio 2022)

En el Despacho

* Holland & Knight es una firma de abogados global con mas de 1.700 abogados y otros profesionistas
ubicados en 32 oficinas alrededor del mundo. Nuestros abogados brindan representacion en derecho
contencioso, corporativo, inmobiliario y gubernamental. A traves de grupos de practicas interdisciplinarias
y equipos enfocados por industria brindamos un acceso eficiente a nuestros abogados en toda la firma.
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Infraestructura

Perspectivas de Desarrollo de
Infraestructura en México de 2022

nte un panorama en recuperacion para el sector

de infraestructura en México, la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT) y la iniciativa privada anunciaron una inversion
superior a los 768 mil millones de pesos en 2022,
para la construccion y modernizacion de ferrocarriles,
carreteras, autopistas y puentes, asi como acciones
de seguridad vial.

En la Semana Nacional de Infraestructura

organizada por la Camara de Diputados, Jorge

Nufo, subsecretario de la SICT, recalco que entre

las principales obras destacan las conexiones con el
nuevo Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA),
el Tren Maya, el Tren Interurbano México-Toluca y el
corredor del Istmo de Tehuantepec.

Asimismo, el subsecretario sefald que la mayor parte
de dicho monto se destinara en proyectos ferroviarios,
que representan cerca de 689 mil 544 millones de
pesos de inversion en quince obras, de las cuales,
seis ya se encuentran en construccion, entre ellas;

el Tren Maya, la ampliacion del Tren Suburbano y

la rehabilitacion de la linea ferroviaria Media Aguas-
Salina Cruz en el corredor del Istmo de Tehuantepec.

Ademas, diversas obras estan a punto de ser
iniciadas como el tren Ciudad de México-Querétaro-
Leodn, la via férrea Durango-Mazatlan, el tren de

alta velocidad Monterrey-San Antonio y la linea de
autobuses Guadalajara-Aguascalientes; y otros cinco
proyectos estan en fase de evaluacion, incluido un
ramal en el sistema ferroviario entre el corredor del
Istmo de Tehuantepec y el estado de Chiapas hasta
la refineria Dos Bocas.

En relacion con las obras viales, existen al menos diez
proyectos que formaran parte de la infraestructura de
conectividad hacia el AIFA, entre los cuales destacan:
la autopista Atizapan-Atlacomulco, la conexion al
Circuito Exterior Mexiquense, la autopista Tultepec,

el proyecto de Conexion Criente, la vialidad libre de
peaje en Tonanitla, la rehabilitacion del camino a San
Jeronimo, el viaducto elevado La Raza-Santa Clara, el
eje metropolitano Siervo de la Nacion, la ampliacion
del Tren Suburbano Buenavista-Cuautitlan y,
finalmente, la extension de las lineas | y IV del Mexibus.
Por otra parte, respecto de la modernizacion de
carreteras, Nuno explicé que existen cinco proyectos
por un monto de 16 mil 297 millones de pesos entre
los compromisos de la actual administracién, como la
carretera Acapulco-Huatulco en el tramo Las Vigas y
la carretera interoceanica La Ventosa-Acayucan.
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Ademas, para la construccion y modernizacion

de caminos rurales actualmente existen doce
proyectos al 2024 por 10 mil 426 millones de pesos,

y otros 17 mil 306 millones de pesos para obras del
Programa de Pavimentacion de Caminos a Cabeceras
Municipales cuyos objetivos son: (i) mejorar la
accesibilidad,; (ii) utilizar la mano de obra local, v (iii)
fortalecer la economia local.

Finalmente, con este breve analisis respecto

de los ambiciosos proyectos en la agenda de la
actual administracion es claro que la estrategia
federal para el sector de infraestructura en 2022
se concentra primordialmente en el proyecto del
AlFAy elimpulso de la zona sursureste del pais.
Sin embargo, el verdadero desafio es que todos
los proyectos esperados se conviertan en realidad
y sean terminados en tiempo y forma. Asi, para

la recuperacién del sector de infraestructura es
necesario contar con medidas innovadoras, con
politicas publicas encaminadas a la reactivacion
econdmica, con la promocion de la inversion en
dicho sector y con el fomento de la participacion y
coordinacion entre diversos sectores para lograr los
objetivos planteados.
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Noticias Destacadas

Declaratoria de emergencia por sequia
extrema. El 2 de febrero se anuncio una
declaratoria de emergencia por sequia extrema
en Nuevo Leon. Con el fin de hacer frente a

esta crisis, el gobierno federal destinara 2.183
millones de pesos para la construccion de la
presa Libertad y asi poder abastecer de agua la
zona conurbada de Nuevo Leon lo que ayudara a
enfrentar el déficit de agua mientras se mantiene
la alerta y el llamado a cuidarla.

Adjudicacion de contrato APP. EL 16 de junio

se publico el fallo del segundo concurso bajo

el esquema de asociacion publico-privada que
se lanza en el sector carretero durante el actual
sexenio relativo a la adjudicacion de un contrato
APP para la prestacion de servicios C-MRO

para el tramo Compostela - Las Varas, Ramal

a Compostela y Autopista Tepic-Compostela,
ubicados en el Estado de Nayarit en el cual se
anuncio a Mota-Engil como el ganador.

Suspension de obras del Tramo 5 Sur del Tren
Maya. El pasado 27 de mayo se otorgo una
suspension definitiva que ordena al gobierno
federal frenar las obras del Tramo 5 Sur del Tren
Maya. Sin embargo, FONATUR afirma que la obra
continuara toda vez que considera que existen
elementos suficientes para que la Manifestacion

de Impacto Ambiental sobre dicho Tramo sea
autorizada y asi se pueda superar esta suspension
otorgada por el Juez Primero de Distrito en Yucatan.

Cumbre de Capital Privado 2022. AMEXCAP llevo
a cabo la Cumbre de Capital Privado 2022 en la
cual se alento a México a apostar por el uso de
energias limpias y a procurar un uso adecuado de
los recursos. Asi, la infraestructura y la energia son
esenciales para propiciar crecimiento y desarrollo
en México, pero para ello se necesita invertir en
condiciones que permitan manejar los riesgos
con una vision de mediano y largo plazo.

* En CMS celebramos el orgullo, la diversidad y
la inclusion porque todos tenemos derecho a ser
diferentes y a tener las mismas oportunidades,
seguimos trabajando en construir espacios mas
seguros e incluyentes.

Future Facing Inclusion representa nuestro
compromiso para construir una cultura de
confianza, respeto e inclusion que abraza las
diferencias y fomenta la diversidad de personas,

opiniones y experiencias, para el beneficio de todos.

Future
Facing
Inclusion

#CMSDiversidad "'eme
for the benefit
of all

En el Despacho

+ iICMS Woodhouse Lorente Ludlow celebra su 13’
Aniversario! Continuando con el firme compromiso
de aportar nuestra experiencia legal, enfoque
estratégico y conocimiento profundo a cada uno de
nuestros clientes.

iGracias a todos!

We call this

Future Facing

Avenida Paseo de la Reforma 115, Lomas - Virreyes, Lomas de Chapultepec, Ciudad de México
www.cms.law
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Inmobiliario

Los Certificados de Capital de
Desarrollo como alternativa
de financiamiento en
proyectos inmobiliarios

oy en dia para la operacion y funcionamiento de

distintos desarrollos inmobiliarios y proyectos en
México, a pesar de que existen diversos instrumentos
financieros, persiste la necesidad de contar con
aquellos que otorguen financiamientos a largo plazo
y términos competitivos.

El 10 de agosto de 2009, entraron en vigor los
Certificados de Capital de Desarrollo (CKDes),
regulados en la Ley de Mercado de Valores,
Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana

de Valores y en el Reglamento Interior de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores. Los
CKDes, entendidos como titulos o valores
negociables dentro de la Bolsa Mexicana de
Valores (BMV), resultan instrumentos atractivos
para los desarrolladores inmobiliarios o empresas
institucionales que requieren un financiamiento

a largo plazo para el desarrollo de proyectos

no desarrollados de infraestructura tales como
carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, puertos
maritimos, proyectos inmobiliarios, de energia,
entre otros (conocidos como Greenfield) asi como
para proyectos en etapa de operacion (conocidos
como Brownfield).

Por consiguiente, los CKDes consisten en constituir
un fideicomiso, al cual se le cederan recursos,
activos y derechos, ya sean presentes o futuros.
Dicho fideicomiso emitira y colocara los titulos a
través de la BMV, de modo que al comercializarse
mediante oferta publica, los tenedores/inversionistas
calificados podran adquirir los CKDes. Lo anterior,
considerando la trayectoria de la administracién que
ha realizado el administrador del fideicomiso.

Si bien, el administrador junto con el comité

técnico y asamblea de tenedores sera aquel que
instruira al fiduciario para que este invierta en el
proyecto que corresponda y tambien para realice
los pagos a los inversionistas. No obstante, debe
considerarse que, bajo este instrumento, la ganancia
de los inversionistas se encuentra estrechamente
relacionada con el éxito del proyecto que esta
siendo financiado.
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Ahora, ¢qué importancia ha tenido este instrumento
de inversion en México? Ha logrado la ampliacion
del portafolio de opciones que las Sociedades de
Inversion Especializadas en Fondos para el Retiro
(Siefores) tienen para invertir los recursos de las
Administradoras de Fondos para el Retiro (Afore)
quienes llevan a su vez, las cuentas individuales de
los trabajadores para su retiro. Desde su creacion, los
CKDes han brindado a las Afore la oportunidad de
diversificar su portafolio de inversion especialmente,
en proyectos de desarrollo como bienes raices,
empresarial, infraestructura, energia y activos
financieros. Por ende, este instrumento es sujeto de un
estricto control normativo y de gobierno corporativo
por parte de la CNBV, de la Comisién Nacional del
Sistema de Ahorro para el Retiro y la BMV.

A la luz de lo anterior, podemos afirmar que los
CKDes han sido de gran utilidad para inversionistas
institucionales para que identifiquen la posibilidad

de obtener rendimientos superiores de otros
existentes en el mercado. Ademas de que vemos

un fortalecimiento del gobierno corporativo de los
grupos de desarrolladores y empresas participantes,
asi como la posibilidad de institucionalizar procesos y
practicas de negocio
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Noticias Destacadas

Mercado de Valores, un gran aliado Inmobiliario.
Veroénica Gonzalez, 19 de junio de 2022. Por

casi tres decadas, el mercado bursatil mexicano
ha sido un aliado para los desarrolladores
inmobiliarios en el pais que han acudido en
busca de recursos frescos para financiar distintos
proyectos en los diferentes segmentos de este
negocio, pero al mismo tiempo, estas empresas
han acercado la inversion inmobiliaria al gran
publico inversionista. (Real Estate Market)

Altum Capital recaba 702.9 mdp con CKD en
BIVA. Esta colocacién representa su Fondo
numero 5y cuenta con dos estrategias para
apoyar al sector exportador y empresas medianas
que tienen ingresos en dolares. (Milenio)

México Infrastructure Partners colocara un Fibra
E la BMV, Veronica Gonzalez, 23 de marzo de
2022. La empresa del sector de infraestructura que
ya ha sido emisor de Certificados de Capital de
Desarrollo (CKD) en bolsa planea hacer su oferta
publica el préximo 24 de mayo. (Real Estate Market)

Cambian las reglas de inversion con los

fondos mutuos con estrategias activas. La
Comision Nacional del Sistema del Ahorro para
el Retiro (Consar) cambia las reglas en cuanto al
porcentaje de inversiones que los fondos mutuos
pueden hacery establece que podran invertir
mas de 35% de sus activos netos en acciones de
empresas mexicanas. (EL Economista)

En el Despacho

- Ibarra, del Paso Gallego, asesora y representa a distintas sociedades en Mexico y en el extranjero en

materia corporativa, especializandose principalmente en las industrias de turismo e infraestructura. En
este sentido, la firma cuenta con experiencia en la gestion e implementacion de nuevas tecnologias y
su relacion con el gobierno corporativo de sus clientes.
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Life sciences

La guerra contra las drogas es ahora
la guerra contra la nicotina

Desde la decada de los 70, el gobierno mexicano
implementd un numero considerable de programas
para evitar el cultivo de cannabis y amapola por su uso en la
produccion de drogas ilegales.

En el afo 2000 entrd en vigor la Norma Oficial Mexicana
NOM-028-55A2-1999 que establece los Lineamientos

para la Prevencion y Tratamiento de las Adicciones e

incluyo al Tabaco y al Tabaquismo como adicciones
oficialmente reconocidas sujetas a tratamientos particulares,
y consideradas como un problema de salud publica.

Sin embargo, no incluyé restricciones o regulaciones
especificas en relacion con los productos del tabaco.

No fue sino hasta el 30 de mayo de 2008 que el Congreso
mexicano emitio formalmente una ley especifica para
regular los productos del tabaco. Se trata de la Ley General
para el Control del Tabaco, promulgada precisamente
durante el gobierno de Felipe Calderon y en el marco de la
llamada Guerra contra el Narcotrafico.

Esta ley incluye diversas disposiciones que se centran
principalmente en las caracteristicas de los productos del
tabaco, los requisitos generales de etiquetado y marcado,
las restricciones de publicidad, etc.

Durante los ultimos cuatro anos, ha habido un incremento
notable en la disponibilidad de tabaco calentado y otras
fuentes alternativas de nicotina en el mercado mexicano,
mismas que a la fecha no estan restringidas, prohibidas o
reguladas en ninguna ley formal en México.

Debido a la falta de disposiciones legales que regulen
estos productos, las autoridades sanitarias mexicanas han
intentado asimilarlos a los productos restringidos por la

Ley en su articulo 16, fraccion VI, misma que establece la
prohibicion de fabricar, comercializar, distribuir o promover
cualquier tipo de producto que no sea de tabaco pero que
contenga elementos asociados a una marca, diseno o audio
de producto de tabaco.

Es evidente que tal descripcion de producto no
corresponde a la mayoria de los dispositivos de vapeo,
cigarrillos electronicos o productos de tabaco calentado,
sino a la publicidad, los juguetes, los paraguas y la mayoria
de los productos que presentan elementos relacionados
con la marca de un producto de tabaco.

Asi, durante 2020 y 2021, hubo varios intentos por parte
del Poder Ejecutivo mexicano de restringir o limitar

la posibilidad de importar dispositivos de vapeo y las
capsulas o liquidos utilizados por estos. Sin embargo,
diversas personas morales dedicadas a su importacion y
comercializacion obtuvieron resoluciones favorables por
parte de los tribunales.

Cabe mencionar que la Suprema Corte de Justicia de

la Nacion ha emitido diversos criterios en relacion con

la inconstitucionalidad de cualquier tipo de restriccion
absoluta al uso de diversos tipos de sustancias bajo los
principios de libre desarrollo de la personalidad, incluyendo
por ejemplo el cannabis y los dispositivos de vapeo.
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No obstante, el 31 de mayo de 2022 el Poder Ejecutivo
emitio un Decreto mediante el cual restringe y prohibe el
uso y venta de dispositivos vapeadores, tabaco calentado y
cigarrillos electronicos en todo el territorio mexicano.

Curiosamente, el Poder Ejecutivo no tiene facultades
constitucionales ni la posibilidad de llevar a cabo tal
restriccion a la comercializacion y uso de un producto
en Mexico, especialmente uno que no esta formalmente
considerado como restringido.

Este Decreto puede ser considerado como violatorio de
diversos principios constitucionales como podrian ser la
libertad de comercio y de empresa. el debido proceso, la
fundamentacion juridica, etc.

Asimismo, una restriccion de esta naturaleza también puede
considerarse violatoria de diversos acuerdos internacionales
como tratados de diversa naturaleza juridica. Y nuevamente
el 7 de junio del presente ano, el titular del Poder Ejecutivo
vuelve a prohibir de manera artificial la importacion de estos
productos, sin que exista una justificacion o razon valida
para ello.

Esta constante de prohibiciones absolutas es claramente
violatoria de diversas disposiciones y principios
constitucionales, asi como tratados internacionales en
materia de derechos humanos y comercio internacional.
Asi, llama la atencion que el Poder Ejecutivo continue
buscando formas ilegales y sin fundamento de prohibir un
producto, sin que exista un sustento legal para ello.

;Sera que existe una verdadera campana por evitar el uso
de estos productos?; o bien ;que existe un trasfondo que
pretende evitar la competencia a los productos del tabaco
formalmente regulados y existentes?
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Noticias Destacadas

Sanchez-Devanny obtiene la primera resolucion
en México que ordena la concesion de

un registro sanitario por medida cautelar.
Nuestro equipo de ciencias de la vida inicié un
procedimiento a finales de 2021, reclamando

la falta de reconocimiento a la afirmativa

ficta en una solicitud de registro sanitario de
medicamento alopatico, en representacion

de una farmaceutica multinacional. En el mes
de febrero se obtuvo una medida cautelar,
ordenando a la Comision Federal para la
Proteccion Contra Riesgos Sanitarios permitir

a nuestro cliente realizar todas las actividades
vinculadas al registro sanitario, configurando
asi un precedente importante. Anticipamos que
diversas empresas podran beneficiarse de este
precedente en procedimientos semejantes.

Publicacién de la Ley de Proteccién del
Patrimonio Cultural de Pueblos Indigenas. EL 17
de enero de 2022 se publicé en el Diario Oficial la
Ley de referencia. Esta Ley establece la propiedad
colectiva - y propiedad intelectual- de expresiones
culturales, la posibilidad de registro de las mismas
y diversas sanciones en caso de violacion. Esta
pendiente la implementacion efectiva, que debera
ocurrir en los proximos meses.

Avanzan los juicios de amparo buscando ajustes
avigencia de patentes. En 2020, Bayer Healthcare
LLC obtuvo una sentencia favorable por parte de
la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion, a traves de la cual se ordeno una
modificacion a la vigencia de la patente No.
238942 para otorgar 3 anos mas de proteccion.

La justificacion para esta sentencia fue doble: la
alternativa de vigencia de 17 anos a partir de la
concesion, contemplada en el texto del TLCAN; y
la duracion del tramite de patente ante el IMPI.

En el sitio oficial del IMPI han aparecido distintas
resoluciones en las que se niega la modificacion
de vigencia respecto de otras patentes, que estan
siendo combatidas judicialmente por sus titulares.
Anticipamos que estos procedimientos seguiran
presentandose en el futuro cercano.

Declaracion de proteccion de indicacion
geografica: Tonas y Nahuales como artesanias

de los valles centrales de Oaxaca. EL 16 de
febrero de 2022 se emitio esta declaracion de
proteccion de indicacion geografica, que protege
artesanias de 5 localidades en los Valles Centrales
de Oaxaca. Estas declaraciones pueden tener un
alto impacto en el valor comercial de los productos
que identifican, al asegurar al consumidor su
origen y garantizar proteccion frente a terceros,
que pretendan utilizarlas sin autorizacion.

En el Despacho

* En Sanchez Devanny estamos muy contentos de anunciar la incorporacion de José Berrueta a
nuestra firma como Socio, a partir del 1 de julio. José codirigira la practica de Instituciones y Servicios
Financieros y Financiamiento Corporativo, incluyendo el area de Mercado de Capitales.

Con la incorporacion de José a nuestro equipo, Sanchez Devanny amplifica su gama de servicios
especializados en estas areas de practica y refuerza su compromiso de seguir fortaleciéndose

para brindar a nuestros clientes la asesoria legal integral que requieren, con el enfoque innovador y

creativo que nos distinguen.

Av. Paseo de las Palmas 525 Piso 6, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México
www.sanchezdevanny.com
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Interés legitimo de terceros en el
amparo contra leyes

La reforma al articulo 107, fraccion | Constitucional
reconocio una proteccion cualificada a los
llamados intereses difusos y colectivos, entendidos
como aquellos que corresponden a personas
indeterminadas, pertenecientes a ciertos grupos
sociales, es decir, la afectacion es indivisible.

El presente tiene por objeto dilucidar si el articulo 50,
fraccion lll, inciso a) de la Ley de Amparo, que contiene
el catalogo de quienes pueden comparecer como
terceras interesadas en un amparo, es consistente

y compatible con las modulaciones al principic de
relatividad reconocidas a partir de dicha reforma.

Los precedentes de la Suprema Corte de Justicia de
la Nacion han reconocido la necesidad de modular el
principio de relatividad de las sentencias de amparo
para que no se convierta en un impedimento procesal
a fin de conceder la proteccion constitucional efectiva
a los quejosos aun cuando se generen consecuencias
que trasciendan su esfera juridica, en beneficic o
perjuicio de otras personas que no fueron parte.
Especificamente ha reconocido que, tratandose del
amparo contra leyes en donde la quejosa invoca un
interes legitimo colectivo, la sentencia concesora
puede tener efectos derogatorios.

Esto es, en virtud del amparo, la norma juridica
reclamada es expulsada del ordenamiento juridico,
pudiendo existir terceros que, ajenos a la controversia,
se vieran afectados por la desincorporacién general
de la norma reclamada. Sin embargo, el criterio
prevaleciente no reconoce interés a estos terceros
cuando se trate de actos legislativos. Lo cual
evidencia la incongruencia que actualmente existe en
el sistema del juicio de amparo.

La actual interpretacion del articulo 5°, fraccion I,
inciso a), por un lado, admite al quejoso combatir una
norma general que afecta su interés legitimo colectivo,
con la posibilidad de obtener una sentencia con
efectos generales o derogatorios, pero no reconoce
a las personas trastocadas por la expulsion de esa
norma general, el correlativo derecho a defender
sus intereses dentro del procedimiento que analizd
su constitucionalidad. Esta interpretacion ademas de
ser incongruente contraviene el derecho humano de
defensa vy la igualdad procesal entre las partes. Una
postura inadmisible en nuestro Estado de Derecho.
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Efectivamente, la practica judicial y la jurisprudencia
prevaleciente desconoce cualquier intervencion al
tercero pretextandose en que el articulo en analisis
no le reconoce intervencion, o que tratandose de
impugnacion de normas generales via amparo
‘existiera y aplicara” un criterio en el sentido que no
existen terceros interesados "porque la sentencia
solo puede ocuparse del quejoso”.

Sin embargo, esta concepcion “purista” de las normas
legitimadoras en el amparo debe ceder ante los
principios de interpretacion mas favorable y acceso a
la tutela jurisdiccional efectiva, con relacion al débito
estatal primordial de promover, respetar, proteger

y garantizar los derechos humanos de conformidad
con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad.

De esta manera, el articulo 5, fraccion Il de la Ley
de Amparo debe entenderse armonicamente con
la reinterpretacion del principio de relatividad

y reconocer el caracter de tercero interesado a
aquellas personas que se verian afectadas con
una eventual sentencia con efectos generales o
derogatorios de una norma juridica.



https://www.linkedin.com/in/maria-julia-salcido-farias-a928ba113/?originalSubdomain=mx
https://mibp.com.mx/

Noticias Destacadas

Contradicciones de tesis 48/2015y 99/2010. Al resolver las contradicciones de tesis 48/2015 y 99/2010,
la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion sostuvo que cuando se impugna una
norma de caracter general no existe tercero interesado, debido a que la sentencia no puede tener efectos
derogatorios de las normas generales reclamadas como inconstitucionales.

Actualmente se encuentra vigente la jurisprudencia P./J. 17/2019 (10a.) intitulada “INTERES LEGITIMO. NO
PUEDE ADUCIRSE PARA IDENTIFICAR AL TERCERO INTERESADO EN EL JUICIO DE AMPARO" emitida por el
Pleno de la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, prevaleciendo con caracter de obligatorio el criterio
en ellas contenido.

En el Despacho

- Malpica, lturbe, Buj & Paredes (MIB&P), es un despacho de litigio en Mexico con un enfoque global.
MIB&P es reconocido como lider por las mas destacadas publicaciones internacionales, por el numero
de sus integrantes, es tambien uno de los despachos mas grandes del pais, especializado en asuntos
estrategicos y complejos.

“The go-to firm for complex, high stakes disputes..” Legal 500, 2021

"Malpica, Iturbe, Buj y Paredes, SC. is a go-to Mexican litigation boutique designed to deal with
complex cases." Best Lawyers, 2021

“Known in the market for taking complex cases.." Benchmark Litigation, 2021

".stands out for its innovative approach to defence strategies” Legal 500, 2021.

Ciudad de México | Cancuin

www.mibp.com.mx _
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Mergers & acquisitions

Retos del sector legal

" De que manera esta cambiando la demanda
y tipo de servicios legales requeridos por
las empresas? ;Como se estan reorganizando las
firmas y los departamentos legales internos de las
empresas? ;Compromisos de sustentabilidad? ;:Que
valor le estamos dando a la conexion y relaciones
interpersonales con nuestros clientes?

Conocimiento Comercial. El asesor debe tener

una comprension comercial profunda de las
industrias a las que esta atendiendo, pero sobre
todo la capacidad de adaptacion a los cambios
constantes de modelo de negocio, cerrar la brecha
de desconexion entre los negocios y la practica del
derecho.

Disrupcion en Demanda de Servicios. Las firmas
legales empiezan a consolidarse para sumar recursos
y capacidades para enfrentar los retos en cuanto al
uso de tecnologias para sus operaciones y prestacion
de servicios y para crear eficiencias con sus clientes.
Los departamentos legales internos de las empresas
(in-counsel) por su lado, se fortalecen y operan

mas como firmas legales, por lo que la naturaleza

y demanda de servicios llega con un enfoque

filtrado y muy especifico en cuanto a la necesidad
particular, requiriendo un alto valor agregado. La
relacion del abogado con el cliente se acentua con el
departamento legal

Sustentabilidad. Hacia el interior de las firmas, los
clientes no solo buscan capacidades o grados de
especializacion, sino también los compromisos,
politicas y transparencia de programas de
responsabilidad social (CSR), acciones en materia
de impacto al medio ambiente, derechos humanos,
diversidad e inclusion, proyectos pro-bono. Por lo
que toca a las empresas, mas alla de lograr un sano
cumplimiento, estas estan siendo ya evaluadas
sobre principios sociales, corporativos y de medio
ambiente (ESG). Goldman Sachs en su Reporte de
Sustentabilidad 2021, reportaba que se negaron a
participar en una serie de transacciones debido al
alto riesgo social y ambiental que presentaban.
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Baker
McKenzie.

Carlos Larios

El Valor de las Relaciones Interpersonales. Sin duda
la tecnologia y conexion remota tiene sus beneficios
y optimizacion en nuestra relacion con clientes, pero
las relaciones mas cercanas como la conexion con
camaras locales, clusters, o asuntos de alto impacto
en la industria deben ser atendidos bajo una conexion
mas cercana, de cara a cara. Debemos buscar nuevas
y simplificadas formas de conectar con nuestros
clientes y socios de hegocio.

Abordar responsablemente estos retos ayudara

al sector legal a generar alianzas de colaboracion
mas robustas con nuestros clientes, crear mayores
eficiencias en nuestra relacion, y posicionarnos como
facilitadores para el desarrollo de negocios.
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https://www.bakermckenzie.com/es/people/l/lariosduarte-carlos-a
https://www.bakermckenzie.com/es/locations/latin-america/mexico

Noticias Destacadas

La Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Economicos (OCDE) estimo que el
PIB en México tendra un desempefo moderado
entre 2022 y 2023. De acuerdo con el organismo,
la economia nacional crecera 1.9% en 2022 y

2.1% en 2023, proyecciones muy lejanas a 3.4%

y 3.5% esperados por la Secretaria de Hacienda

y Credito Publico para los mismos periodos,
respectivamente.

Startups en Latinoamérica. EL 2 y 3 de junio
de 2022, en el PropTech Latam Summit, Juan
Huicochea Mason, analista investigador del
Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT)
detallo que en la region de Latinoameérica hay
presencia de 1.300 startups, contra las 300
registradas en 201g. La region se ha convertido
en una zona que potencia el crecimiento de las
plataformas tecnolégicas, tambien conocidas
como unicornios, incluidas las dedicadas al
segmento inmobiliario.

Informe mensual de Transactional Track Record.
El mercado de fusiones y adquisiciones en
Mexico de acuerdo al ultimo informe mensual

de Transactional Track Record (TTR) en México

se contabilizé 148 transacciones hasta mayo de
2022, entre transacciones anunciadas y cerradas,
por un importe de US$ 5.904 millones, implicando
un aumento de 1.4% en el numero de operaciones
y una caida de 35.3% en el importe de estas con
respecto al mismo periodo de 2021.

Transacciones de empresas mexicanas en el
extranjero. De acuerdo a datos de Transaction
Track Record (TTR), las transacciones de fusiones
y adquisiciones por parte de empresas mexicanas
en el extranjero superaron en volumen a las de
firmas foraneas dentro del territorio nacional.
Entre enero y abril de 2022 se efectuaron 53
transacciones de empresas mexicanas en
Estados Unidos, Colombia, Brasil, Espana y Chile.
Y las transacciones por parte de extranjeros en
México sumaron 33 acuerdos.

En el Despacho
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Pedregal 24, Lomas - Virreyes, Molino del Rey, Miguel Hidalgo, Ciudad de México
www.bakermckenzie.com
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Propiedad intelectual

Metaverso y la propiedad intelectual

La novedad del metaverso ha generado un sin
numero de debates en relacion con la correcta
proteccion y defensa de los activos de propiedad
intelectual en este nuevo entorno virtual, ya que ain no
se han unificado los criterios que puedan establecer si
los medios de proteccion y defensa que conocemos
del mundo fisico seran también aplicables.

De acuerdo con la Oficina Mundial de la Propiedad
Intelectual (OMPI), en caso de desear comercializar
productos y servicios en el metaverso, lo correcto
seria proceder con la ampliacion de la proteccion,

a través de nuevas solicitudes de marca ante las
oficinas de Propiedad Intelectual del mundo fisico.
Sin embargo, la gran diferencia con los registros
marcarios ‘comunes” devendra de las descripciones
de productos o servicios que utilicemos. Actualmente
las empresas que han procedido a solicitar marcas
para su proteccion en el metaverso han adoptado
descripciones muy especificas en relacion con
productos y servicios de caracter virtual, por ejemplo,
aun cuando un titular de un registro de marca ya
cuente con la proteccién marcaria para productos
consistentes en bolsos, en caso de desear adquirir
presencia en el metaverso, debera solicitar una nueva
solicitud de marca que proteja bolsos virtuales.

Lo sefialado en el parrafo anterior nos plantea la
interrogante sobre si los principios de la propiedad
intelectual aplicaran también en el metaverso, pues si
bien la OMPI recomienda la proteccion en el mundo
fisico para productos y servicios del entorno virtual,
Jque pasaria con el principio de territorialidad de

las marcas?, es decir, ¢una solicitud de marca para
productos o servicios virtuales en determinado
territorio es suficiente para alcanzar su proteccion en
todo el metaverso? La interrogante es como lograr la
proteccion en toda la amplitud de este entorno virtual
sin fronteras.

Por otra parte, lo preocupante de la recomendada
ampliacion recae en que, si bien muchas empresas
han encontrado interés en el metaverso, también

es cierto que muchas otras no planean ingresar al
mundo virtual, sin embargo, estas ultimas se han visto
obligadas a solicitar nuevas solicitudes de marca

con el unico fin de evitar que terceros invadan sus
derechos de propiedad intelectual en ese plano. Lo
anterior, ademas del gasto economico que implica,
no garantiza la debida proteccion y defensa, ya que
-por ejemplo- mantener la proteccién de marcas para
productos o servicios que no se encuentran en usc es
imposible en diversas jurisdicciones.

Bohada aloyanterion, diversos usuarios estan haciendo

gonzalez calvillo

2 2Arc

Alberto Pliego
apliego@gcsc.com.mx

Mariana Retes
mretes@gcsc.com.mx

uso e incluso solicitando el registro de marcas ajenas
para su comercializacion en el metaverso, por lo

que esta practica ademas de vulnerar los derechos
de propiedad intelectual también ocasiona que los
titulares legitimos de esos derechos tengan que
invertir recursos extraordinarios para su defensa.

En este sentido, aun nos tenemos claro cual sera el
criterio que tomen las oficinas nacionales al realizar el
estudio de estas nuevas solicitudes para productos

y servicios virtuales. No obstante, es de esperarse
que objeten y posteriormente nieguen los registros
solicitados con evidente mala fe y que pretendan
causar confusion en cuanto a los productos y servicios
comercializados en el metaverso.

Es importante lograr establecer los lineamientos para
la proteccion y la defensa de la propiedad intelectual
en el metaverso a la brevedad, mientras tanto, los
especialistas de la propiedad intelectual tendremos
que tomar las herramientas de proteccién y defensa
del mundo fisico y adoptarlas de la mejor manera para
su aplicacion en el mundo virtual.



https://www.gcsc.com.mx/
https://www.gcsc.com.mx/our-people/alberto-pliego-beguerisse
https://www.gcsc.com.mx/our-people/mariana-retes

Noticias Destacadas

Infraccion marcaria en Estados Unidos en contra del creador de los MetaBirkins. En enero de 2021, la
casa de moda francesa Hermes presento una infraccién marcaria en Estados Unidos en contra del creador
de los MetaBirkins, los NFT inspirados en los famosos bolsos de la firma francesa, argumentando que se
buscaba generar confusion con la marca de sus famosos bolsos Birkin, siendo este uno de los primeros y
mas importantes conflictos que se generan a partir del mundo virtual. Ver mas AQUI.

Nike contra StockX. StockX es una plataforma de Conflictos en la industria cinematografica.
comercio electronico de venta de tenis deportivos Tambien la industria cinematografica ha

de segunda mano, por ofrecer articulos digitales comenzado a presentar conflictos dentro del

no fungibles (NFT) de sus disefos. La infraccion mundo virtual. Miramax ha presentado una

en materia marcaria y de competencia desleal ha infraccion en materia de derechos de autor y

sido presentada en un juzgado federal en Nueva marcaria en contra de Quentin Tarantino ante

York. Nike es una de las empresas trasnacionales los tribunales de California, en virtud de que
precursoras en el metaverso, y por ende, en la este ultimo anuncic un proyecto que implica el
proteccion y defensa de sus activos de Propiedad lanzamiento de 7 NFT basados en la pelicula Pulp
Intelectual en ese entorno. Ver mas AQUI. Fiction, incluyendo escenas de un guion inicial que

fue modificado de la edicidn final. Ver mas AQUI.

En el Despacho

gonzalez calvillo35 505

areas de
A lo largo de 35 anos, GC ha pasado de ser un proveedor PEagtES
de servicios legales emergente en la escena mexicana, a
convertirse en una firma de abogados de clase mundial

80+

Premio a la Iniciativa de Diversidad del Ano

“El programa de diversidad e inclusion de Gonzdlez Calvillo
se destaca como uno que no solo busca mejorar la
representacion de personas diversas dentro de su propia
firma, sino como uno que se esfuerza activamente por
impulsar el cambio dentro de la comunidad legal en general”

- Latin Lawyer, 2022

Montes Urales Norte 632, Col. Lomas de Chapultepec IV Seccion, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P.11000, Ciudad de México
WWW.gCcsc.com.mx _
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Recursos naturales

Eluso del agua en casos
de emergencia

L cambio climatico nos ha afectado de diversas

formas y una de ellas es la escasez del agua. La
Comision Nacional del Agua (Conagua) reporto que
el 53% del territorio nacional padece de sequia entre
moderada a excepcional, con el norte y noreste
del pais siendo las areas mas afectadas. Hemos
escuchado los problemas que se han suscitado entre
el gobierno con empresarios por el uso y consumo de
volumenes de agua a efecto de cubrir las demandas
de algunas poblaciones.

Es asi que consideramos importante analizar si

la legislacion aplicable regula el uso del agua

en casos de emergencia. Alrespecto, la Ley

de Aguas Nacionales establece en su articulo

9 que en "situaciones de emergencia, escasez
extrema o sobreexplotacion’, Conagua puede
“tomar las medidas necesarias’ para “garantizar el
abastecimiento del uso domestico y publico urbano.

Aunque gran parte de estas medidas se realizan
mediante acuerdos generales, si estas afectan los
derechos de los concesionarios y asignatarios de
volumenes de agua, estos deben de ser informados
e incluidos en el proceso. Al igual que el articulo

9, el articulo 13 también detalla que Conagua
puede temporalmente limitar el uso de aguas
nacionales por concesionarios y asignatarios durante
emergencias como lo es la sequia. Haciendo eco a
los articulos gy 13, el articulo 39 centraliza el interés
publico durante condiciones de urgencia como
sequias extraordinarias.

En estas situaciones, el Ejecutivo Federal puede
tomar las medidas necesarias para controlar

el uso de las aguas nacionales. Estos tres

articulos muestran como Conagua puede limitar
la autonomia de concesionarios y asignatarios

de aguas nacionales durante etapas de sequia
mientras los mantiene involucrados. Estas medidas
son de caracter transitorio y tras solucionar las
urgencias, los concesionarios y asignatarios
nuevamente tendrian el derecho de usar las aguas
concesionadas en su totalidad.
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No obstante los procesos de ley para solventar esta
situacion de emergencia, Conagua ha implementado
una serie de medidas para hacerse de dicha agua
concesionada a empresas de manera imprudente.
Un claro ejemplo es lo ocurrido con una cervecera,
donde anuncio que obligara a dicha empresa

a ceder una tercera parte del agua que tiene
concesionada y no utiliza para cubrir las necesidades
de poblaciones en el estado de Nuevo Leon.

Para implementar esta medida, Conagua debera
demostrar que dichos volumenes de agua no se
utilizan y declarar la caducidad de los mismos. De
no acceder a estos téerminos, el Gobierno anuncio
que se le negara a la cervecera el acceso total del
agua concesionada, lo cual claramente seria una
ilegalidad. Conagua esta excediendo su poder
sobre la materia hidrica de la nacion al excluir a las
empresas de la conversacion y quitarles el agua
que se les ha concesionado de manera legal si no
aceptan el ultimatum, siendo que seria mucho mas
sencillo que adoptara los procedimientos que la
misma ley le otorga para el uso del agua de forma
temporal en casos de emergencia.



https://www.gtlaw.com/en/professionals/h/hernandez-gallego-erick
https://www.gtlaw.com/es/locations/mexico-city

Noticias Destacadas

Nuevos términos para el aprovechamiento

de gas natural asociado en la exploraciony
extraccion de hidrocarburos. El 23 de junio de
2022, la Comision Nacional de Hidrocarburos
(CNH) publicé en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF), el Acuerdo CNH.E.50.002/2021 mediante
el cual se modifican, adicionan y derogan
diversos articulos, asi como los Anexos | y Il de las
Disposiciones Tecnicas para el Aprovechamiento
del Gas Natural Asociado, en la Exploracion y
Extraccion de Hidrocarburos (DTAGNs 2022). EL
presente Acuerdo entrara en vigor al dia habil
siguiente de la fecha de su publicaciéon. Conoce
los detalles en AQUI,

Nuevas cuotas de garantia de no caducidad
de derechos de aguas nacionales. EL 28 de
Jjunio de 2022, la Secretaria de Hacienday
Credito Publico (SHCP), publico en el Diario
Oficial de la Federacion (DOF) el Oficio numero
349-B-166 mediante el cual se autoriza a la
Comision Nacional del Agua, bajo la figura de
aprovechamientos, las cuoctas por m? necesarias
para la determinacion y pago de la cuota de
garantia de no caducidad de derechos de
aguas nacionales (Oficio numero 349-B-166). Te
invitamos a leer los detalles AQUI,

Actualizaciones sobre energias renovables en Latinoamérica. Conoce los principales avances dentro del

sector energético en Latino América AQUI.

GREENBERG TRAURIG

En el Despacho
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Firma lider global de servicios legales,
reconocida por su aportacion filantropica,
diversidad e innovacién, nombrada una de
las firmas mads grandes en Estados Unidos por
Law360 400, y enlistada en el Top 20 del
ranking Am Law Global 100.

~ Firma agil y colaborativa
« Plataforma inigualable

« Enfoque integrado

. Innovacion y tecnologia
= Servicio rapido y eficiente

« Equipo diverso

Paseo de la Reforma N°265 PH1, Colonia Cuauhtémoc, Ciudad de México
www.gtlaw.com
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La comunicacion gana competencias

s sabido que al dia de hoy no podemos imaginar
Eun mundo sin tecnhologia y telecomunicaciones,
sobre todo en un contexto post pandemia. A lo
largo de este periodo, se ha hecho mas notorio
como las telecomunicaciones juegan un papel
importante no solamente en la comunicacion que
tenemos dia a dia, sino también en otros sectores
como el del entretenimiento.

Dentro de este sector de entretenimiento, hay veces
que el uso de servicios de telecomunicaciones es
necesario, no solo para la transmision de cualquier
evento, sino para que dicho evento se pueda
desarrollar en si mismo. Un ejemplo de esto, es que
en los deportes, como el automovilismo o el futbol
americano se requieren de comunicaciones eficaces
dentro de la cancha/autodromo.

Como mencionabamos, en ambos deportes es
necesario que exista una comunicacion constante
entre los miembros del equipo para actuar de mejor
manera y estar en posibilidad de ganar la contienda
en cuestion. Sin embargo, dicha comunicacion es
un tanto mas compileja de lo que nos podemos
imaginar ya que para esta, los equipos o las
escuderias es necesario que utilicen bandas de
frecuencias del espectro radioeléctrico, a efecto

de evitar intromisiones de otras sefales, asi como
tener una comunicacion de manera privada entre los
integrantes de cada equipo o escuderia.

Sin embargo, para la utilizacion del espectro
radioeléctrico necesario para ese tipo de
comunicaciones es necesario que se cuente con un
titulo habilitante que se expide por el Instituto Federal
de Telecomunicaciones (IFT), lo cual representa

un reto adicional en la realizacion de este tipo de
eventos en Mexico, toda vez que se tiene que solicitar
con tiempo de anticipacion suficiente para que el IFT
evalue la solicitud correspondiente.

Este tramite ante el IFT se identifica como
autorizacion para el uso y aprovechamiento de
bandas de frecuencias para uso secundario.

Estas autorizaciones tienen como finalidad permitir
a personas que no comercialicen servicios de
telecomunicaciones usar bandas de frecuencia
para la radiocomunicacion de corto alcance en
equipos homologados.
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Es por ello que para la obtencion de este tipo de
autorizaciones es necesario que los administradores
de este tipo de eventos identifiquen el lugar donde
se llevaran a cabo el evento para el cual se realiza

la solicitud, asi como los equipos y las bandas de
frecuencias a utilizarse.

Este tipo de autorizaciones son otorgadas por el IFT
por un periodo determinado, por lo que es necesario
que los administradores de este tipo de eventos
tengan en cuenta la necesidad de tramitar dicho
titulo por cada ocasion en la que se vaya a realizar un
evento de este tipo.

Ahora bien, es importante sefalar que este tipo

de autorizaciones no son exclusivas del derecho
mexicano, cada uno de los paises tiene diversas
regulaciones para el uso de este tipo de frecuencias
en eventos especificos, todas ellas en concordancia
con el Reglamento de Radiocomunicaciones de la
Union Internacional de Telecomunicaciones (ITU por
sus siglas en inglés).



https://www.linkedin.com/in/vicangs/?original_referer=https%3A%2F%2Fwww%2Egoogle%2Ecom%2F&originalSubdomain=mx
https://www.bgbg.mx/

Noticias Destacadas

Prestacion de servicios de abordaje de pasajeros para plataformas digitales. Recientemente el
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (AICM) determiné prohibir la prestacion de servicios de
abordaje de pasajeros para plataformas digitales tales como Uber, Didi, entre otras estableciendo una
multa de hasta $43,000.00 pesos por prestar dicho servicio. Lo anterior, violentando diversos derechos en
materia de competencia econémica tanto de las plataformas que prestan dichos servicios como de los
usuarios

Al respecto la COFECE como autoridad en materia de competencia economica ya se ha pronunciado en
ocasiones previas como en el caso del Aeropuerto Felipe Angeles, en el cual sefiald que al mantener una
modalidad abierta favoreceria una mayor oferta de prestadores de servicios con lo que se garantizarian
mejores condiciones de precio y calidad. Ver mas AQUI.

Rescate de la empresa Altan Redes. Altan Redes, empresa que opera la Red Compartida fue rescatada por
el gobierno federal. Para que esto fuera posible fue necesario que el pleno del IFT emitiera su autorizacion
para que se realizara la concentraciéon de dicha empresa. Con esta concentracion en favor de la Banca
Mexicana de Desarrollo, esta tendra la facultad de nombrar a la mayoria de los miembros del Consejo de
Administracion. Adicionalmente el IFT emite modificaciones al contrato de APP, los cuales consisten en:

* Modificar la vigencia del contrato de APP a 40 anos sin posibilidad de prorroga.

+ Modificar las fechas de cumplimiento de obligaciones de cobertura.

- Permitir la posibilidad de que Altan pueda otorgar garantias para poder obtener financiamiento.

Ver mas AQUI.

En el Despacho

+ Héctor Guzman, Socio del area de Proteccion de Datos se une a la International Network of Privacy
Law Professionals, una red internacional sin fines de lucro para la asesoria sobre la proteccion de
datos desde un punto de vista multi jurisdiccional. Ver mas AQUI.

Agustin Manuel Chavez 1-00, Centro de Ciudad de Santa Fe, Ciudad de México
www.bgbg.mx _
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https://www.cofece.mx/cofece-realiza-recomendaciones-que-favoreceran-a-los-usuarios-de-taxi-y-autobuses-del-aifa/
https://www.ift.org.mx/sites/default/files/comunicacion-y-medios/comunicados-ift/comunicado60ift1.pdf
https://inplp.com/latest-news/article/a-new-member-has-joined-the-inplp-hector-guzman-rodriguez-mexico/
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